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dell'infanzia si inserisce coerentemente nel piu ampio sistema formativo.
| tempi della scuola dell'infanzia

L'orario obbligatorio annuale deve rispondere essenzialmente a esigenze di
ordine educativo-formativo, tenendo conto del benessere psicofisico delle bambine e
dei bambini e della qualita dell'offerta educativa della scuola. Un orario scolastico di
35-40 ore settimanali distribuito su 5 giornate & un’ipotesi rispondente ai criteri
sopraindicati. Ne risulterebbe un monte annuale di 1150-1300 ore. Su questa ipotesi
le ore settimanali risultano non inferiori a 35, salvo situazioni problematiche
particolari su cui condurre una puntuale ricognizione in ordine ai motivi che le hanno
determinate. Il funzionamento della scuola con i tempi diversi dalle medie
sopraindicate, per esempio con prolungamenti d'orario in risposta a reali esigenze
sociali, dovrebbe essere documentato in fase di iscrizione, tenuto presente anche
nella definizione degli organici e controllato in fase di applicazione e di
funzionamento. '

La distinzione fra quota di curricolo nazionale e guota riservata alle istituzioni
scolastiche pud costituire una possibilita ulteriore per le scuole dell'infanzia di
adeguare la propria specifica offerta formativa. Nella scuola dell'infanzia, infatti, alla
definizione del curricolo concorrono. saperi espliciti e formali, ma-anche situazioni
‘educative legate all'ordinaria vita scolastica: non & pertanto proponibile una rigida
suddivisione oraria scandita per singoli campi di esperienza. La proposta piu
realistica pare quella di esplicitare il panorama delle attivita che la scuola € tenuta a
curare e a sviluppare e sollecitare le istituzioni scolastiche a reperire un equilibrio
temporale per ognuna di esse all'interno di in un progetto articolato, attento a tutte le
dimensioni della personalita della bambina e del bambino. Per quanto riguarda le
quote, pud essere prevista una quota nazionale pari al 70% del monte ore riservata
alle indicazioni di carattere nazionale - peraltro gia presenti negli «Orientamenti '91»
- garantendo alle istituzioni scolastiche la possibilita di caratterizzare meglio le
proprie identitd culturali ed educativo-didattiche e di stabilire una piu forte
interazione/integrazione con i contesti territoriali.

La valutazione

La valutazione centrata” sullanalisi delle prestazioni dei bambini e non
correlata alle variabili di contesto, non ricondotta alla processualita del rapporto
potenzialitd/competenze/traguardi/sviluppo, non é& attendibile per la scuola
dell'infanzia. Se lo sviluppo va interpretato sempre in relazione ai luoghi in cui si
svolge, &- opportuno non assumere, per la valutazione, rigidi criteri di tipo
quantitativo. | traguardi di sviluppo vanno formulati in termini di capacita da affinare,
aspetti di crescita da promuovere e non in termini di prestazioni verificabili mediante
le abituali procedure di controllo valutativo. Cid non esime la scuola dell'infanzia da
un dovere di verifica della qualita, ma comporta una riflessione accurata sul peculiare
tipo di valutazione e sugli strumenti da adottare.

2 - LA SCUOLA DI BASE

| criteri generali del curricolo
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La legge 30/2000 colloca la scuola di base come snodo all'interno del sistema.
Lo «stare in mezzo» di un «ciclo lungo» tra la scuola dell'infanzia e quella secondaria
diviene una scelta strategica che trova le sue linee orientanti nell'idea guida di un
curricolo progressivo non pit conclusivo dell’'obbligo scolastico. Tale curricolo si
caratterizza per la padronanza di competenze di base che si aprono a un successivo
sviluppo. In tale contesto occorre allora costruire una virtuosa continuitd con la
memoria e il patrimonio delle due attuali scuole - elementare e media - per ridefinire
una nuova identita.

L'unitarieta della scuola di base & il fondamentale cnterlo dell'articolazione del
settennio, in un rapporto dinamico e sistemico tra ambiti e discipline. Il passaggio
dagli ambitj pitt generali del sapere e dell'esperienza alie discipline pit formalizzate e
definite & un passaggio necessario e, proprio percio - proprio perché sia recepito da
ciascuno - non pud essere lineare o meccanico. Tale passaggio si costruisce infatti
non per accumulo successivo quanto piuttosto per successive specificazioni e si
declina all'interno di una unita della cultura capace di favorire l'integrale formazione
della persona.

Nell'intero curricolo della scuola di base vengono a intrecciarsi 'esperienza
personale dei discenti con I'utilizzazione graduale dei saperi formalizzati: le discipline
scolastiche divengono allora per le allieve e gli allievi strumenti conoscitivi.con cui
interpretare, in modo ricco di senso, i vari campi del reale. La continuita con la scuola
dell'infanzia, in termini curricolari, si esprime nel proseguire una riflessione che
muove da un legame forte con le esperienze, passando via via a forme pil
pronunciate di astrazione; la continuita con la scuola secondaria si realizza mediante
la ulteriore formalizzazione dei saperi in campi disciplinari saldandosi con il
completamento dell'obbligo scolastico collocato nel ciclo secondario.

L’articolazione del seftennio

Il carattere articolato della scuola di base deve correlarsi con quelio unitario.
Sono i due connotati che I'art. 3 della legge di riordino individua per la strutturazione
del settennio. Articolazione, quindi, non pud significare frammentazione, ma piuttosto
individuazione di snodi, né unitarieta pud essere tradotta in appiattita uniformita. Per
questo & necessario, anche per la scuola di base, un criterio ordinamentale
nazionale che garantisca la unitarieta del sistema di istruzione, consentendo da un
lato la sua comprensione da parte della societa e, dall'altro, una coerente
collocazione delle presenze professionali.

Tutte le ipotesi che prevedono una arttcolaZlone in due parti del settennio
contengono il rischio di disperdere il significato innovativo della scuola di base,
poiché essa verrebbe a essere costruita attraverso il semplice accorpamento - per di
piu rldqtto di un anno - delle due scuole oggi esistenti. Il superamento della
scansione annuale, che puo favorire 'opportunita di percorsi piu distesi nell’ambito di
un «ciclo lungo», pare essere un promettente criterio per I'articolazione progressiva
del curricolo settennale. Un'ipotesi di articolazione, tra altre possibili, che qui si
presenta & la seguente.

Il primo biennio comporta un raccordo con le modalita operative della scuola
dell'infanzia con una precisa cura per I'apprendimento di una alfabetizzazione che
sia funzionale al successivo orientamento nel quadro dei saperi. L'ultimo biennio
promuove un 'attenzione specifica allo sviluppo di esperienze di continuita con il primi
due anni della scuola secondaria nel quale si conclude 'obbligo scolastico e nel
quale si rafforzano i saperi necessari all'esercizio della cittadinanza. Nel corpo
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centrale del settennio si dispiega e si sviluppa la rete curricolare che accompagna via
via 'emergere dei nuclei disciplinari dagli ambiti iniziali piu generali.

L'organico funzionale consente la Vvalorizzazione delle specifiche
professionalita che si integrano, a condizione che siano garantiti per bambine e
bambini insegnanti con preparazione specificamente adeguata alle esigenze delle
diverse articolazioni. Nel triennio centrale si realizza, in modo pil incisivo, un
intreccio tra le professionalita docenti. Tale soluzione pud porre senza dubbio
problemi nella fase di prima realizzazione, ma diventa, se coerentemente gestita,
una vera e propria risorsa per la costituzione di una «docenza integrata».

La titolarita delle scuole a definire e gestire - ai sensi dellart. 8 del
regolamento dell'autonomia - il curricolo obbligatorio, comporta che all'interno del
tracciato ordinamentale si prevedano spazi di reale flessibilita nell’organizzazione
della didattica. Cid consent€, di far interagire i ritmi dei soggetti dell'apprendimento
con i percorsi di insegnamento, superando una visione meramente stadiale dello
sviluppo delle allieve e degli allievi €, parimenti, favorendo forme di progettualita in
cui tutti i docenti possano, con pari dignita, esprimere le proprie competenze
professionali.

La valutazione

Nella scuola di base la valutazione acquista una rilevanza particolare, anche
considerando che la legge di riordino prevede a conclusione del ciclo un esame di
Stato con esplicita valenza orientativa per l'ingresso nella scuola secondaria. Una
chiara definizione dei profili di uscita, costruiti secondo la logica di progressivita
dell'intero ciclo di base, diviene allora la condizione di una corretta prassi valutativa
sia lungo il corso del settennio, sia in occasione dell'esame conclusivo.

| tempi della scuola di base

Il curricolo & il nucleo centrale della scuola ed & intorno a esso che ruota il
principio di autonomia: non a caso, esso & chiamato dail'art. 8 del regolamento a
integrare la dimensione nazionale con quella territoriale. Si € gia ipotizzato un monte
ore annuale della scuola di base di 1.000 ore, equivalente a un orario settimanale di
30 ore. In relazione a specifiche esigenze delle famiglie e del contesto sociale &
prevedibile un ampliamento fino ad un massimo di 10 ore settimanali per attivita di
arricchimento e sviluppo. A tale fine occorrera avviare opportune intese con gli Enti
Locali per la garanzia dei servizi di supporto, mense e trasporti noncheé di idonee
strutture edilizie.

Per.il settennio pare coerente profilare l'ipotesi di una quota nazionale pari al
75% e di una quota riservata alle istituzioni scolastiche pari al 25%, compresi i
percorsi. individualizzati per i processi di personalizzazione formativa. In tale quadro &
possibile sviluppare la tradizione del radicamento nel territorio, propria delle due
scuole elementare e media che si integrano nella nuova scuola di base.

| luoghi della scuola di base

La rilevazione analitica del patrimonio edilizio, gia avviata, deve portare a un
suo riutilizzo mirato: I'idea guida & quella del campus che implica fa possibilita di
fruire di servizi comuni, quali ad esempio laboratori, palestre, biblioteche. La via
privilegiata & sicuramente quella di ubicare la scuola di base in un unico edificio.
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Qualora cio¢ non fosse possibile &€ auspicabile che, pur in sedi diverse, sia comunque
presente l'intero corso settennale, per sottolineare anche sul terreno delle strutture
edilizie come la scuola di base non costituisca I'assemblaggio meccanico delle due
scuole oggi esistenti.

| docenti della scuola di base

Il ciclo lungo del settennio, che supera la storica discontinuita fra la scuola
elementare e quella media, costituisce anche una opportunita per ridefinire il
percorso dei docenti della nuova scuola di base. Diviene infatti possibile integrare e
far interagire le peculiari competenze proprie della formazione degli insegnanti di
scuola elementare con quelle proprie degli insegnanti della scuola media, creando in
tal modo un reciproco arricchimento professionale.

~ Nel progetto di riqualificazione del personale teso a costruire un nuovo profilo
professionale, che la legge di riordino prevede debba prendere le mosse dalla
«valorizzazione delle specifiche professionalita maturate», occorrera costruire .un
sistema di veri e propri crediti tenendo conto certamente dei titoli formali gia acquisiti,
ma anche delle competenze maturate sul campo. E evidente che accanto ai crediti
emergeranno i debiti che potranno essere estinti attraverso una offerta formativa
plurale e mirata.

Al di la della fase transitoria, i professionisti della nuova scuola avranno un
percorso di formazione iniziale tale da garantire le competenze necessarie per
insegnare, con le garanzie e secondo le flessibili articolazioni sopra ricordate,
nell'intero arco del settennio.

3 - LA SCUOLA SECONDARIA

Le finalita della scuola secondaria vanno rapportate al complessivo quadro di
riforma che coinvolge l'intero percorso scolastico, la riforma dell'universita, il sistema
della formazione professionale e della formazione superiore integrata.

Il percorso della scuola secondaria prevede, secondo la legge:

e una possibilita di uscita al termine dei primi due anni, con successivo
assolvimento dell'obbligo formativo - fino ai diciotto anni - in altri sistemi,
anche mediante percorsi integrati;

e un’uscita al termine dei cinque anni verso listruzione umversntana o quella
non universitaria, vale a dire la formazione professionale di secondo livello,
listruzione e la formazione tecnica superiore.

In questo quadro la scuola secondaria assume il compito di realizzare una piu
ampia e qualificata diffusione dij livelli di formazione generale e di garantire a tutti le
basi culturali della professione futura, rinunciando a finalita di formazione
specialistica e, soprattutto, eliminando l'idea di una gerarchia tra i diversi percorsi.

Natura e articolazione degli indirizzi

La riforma supera la storica dicotomia tra «licei» finalizzati al proseguimento
degli studi universitari e «istituti» finalizzati allinserimento nel mondo del lavoro. La
scelta del termine unico di «licei» &, percid, assai significativa.

La pari dignita, in termini di valenza formativa, dei vari indirizzi all'interno delle
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diverse aree trova riscontro nella possibilita di passaggio da uno all'altro e nella
possibilita di attivare indirizzi diversi di ogni area nella stessa istituzione scolastica.

Rispetto a queste premesse sara necessario ridurre - anche secondo le
indicazioni della legge di riordino - il numero degli indirizzi della scuola secondaria,
soprattutto dove essi sono proliferati nel tempo per rispondere a opzioni
professionalizzanti di tipo anche fortemente settoriale e territoriale.

La progressiva riduzione della valenza direttamente professionalizzante della
nuova scuola secondaria non appare in contrasto con la possibilita di attivare, per
tutte le aree e i relativi indirizzi, concrete esperienze di lavoro. Questo raccordo col
mondo del lavoro pud permettere di dare maggior concretezza ai percorsi formativi -
anche a quelli tradizionalmente caratterizzati da un sapere piu disinteressato - con
ricadute positive pure in termini di motivazione.

Infine, la riduzione degli indirizzi dovra contestualmente tener conto della
riforma universitaria e dei mutamenti del mondo del lavoro, che |mpongono entrambi
una elevata e diffusa formazione teorica e culturale.

Determinazione degli indirizzi

Il criterio piu condiviso appare quello di individuare gli ampi e omogenei settori
di sapere, di esperienza e di attivita futura in cui ciascuna area pud essere articolata,
con attenzione anche allevoluzione della realta culturale e socioeconomica
nazionale e internazionale.

Rimane unitario I'impianto complessivo della secondaria, equivalente il valore-
culturale e formativo delle diverse aree, che si realizza non solo attraverso la quota
nazionale obbligatoria del curricolo, ma soprattutto nella valorizzazione di comuni
valenze di problematicita, criticita, storicitd e nel potenziamento delle acquisizioni
trasversali, prime fra tutte quelle logico-linguistiche, quelle logico-matematiche e
quelle relative a un uso consapevole dei mezzi di comunicazione multimediale.

Per una prima ipotesi di articolazione di indirizzi, all'interno delle aree previste
dalla legge, si veda l'allegato A. '

Il rapporto con la scuola di base

[l rapporto tra scuola di base e scuola secondaria si concretizza anzitutto nella
progressivita e gradualitd dei rispettivi curricoli, che dovranno prestare particolare
attenzione alla continuita degli obiettivi formativi in rela2|one al progressivo sviluppo

cognitivo degli allievi.
Ma il rapporto tra cicli si realizza anche in percorsi e in scelte didattiche che

possano potenziare le capacita di orientamento e di scelta.

Alla‘fine della scuola di base tutti gli allievi accedono alla scuola secondaria e
al contempo scegliendo un'area e un indirizzo, compiono la prima scelta di
differenziazione del loro percorso formativo. E opportuno che essa si configuri come
scelta consapevole ed effettivamente reversibile.

| primi due anni: obbligo scolastico e avvio del percorso quinquennale

| primi due anni della scuola secondaria rappresentano contestualmente la
fine dell'obbligo scolastico e I'avvio del percorso quinquennale.

Occorre percid realizzare un impianto curricolare non squilibrato verso l'una o
I'altra di queste due identita: né troppo generico, né troppo preventivamente orientato
a una visione restrittiva e vincolante della scelta di indirizzo.
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Da un lato, va salvaguardata la coerenza in qualche misura conclusiva del
progetto formativo dei primi due anni, che porta a compimento l'acquisizione delle
competenze culturali e strumentali - di cui va comunque delineato il certificabile
profilo di uscita - indispensabili anche a chi assolve all'obbligo formativo fuori dal
sistema scolastico,

Dall'altro, deve essere garantito 'avvio, seppur graduale ma qualificato, del
percorso formativo dellarea e dell'indirizzo prescelti. Occorre trovare percid un
equilibrio non solo quantitativo tra le discipline comuni, che assicurano I'omogeneita
fra le aree, e quelle di indirizzo che ne fondano la tipicita. Anche le discipline di
indirizzo, pur nella loro caratterizzazione, dovranno avere pertanto valenza culturale
non specialistica e curare, cosi come le prime, gli aspetti formativi di carattere
generale. « '

Tutto cid anche per consentire la possibilita di ritornare eventualmente sulla
scelta fatta, rendendo praticabili e non penalizzanti i passaggi tra aree e indirizzi
diversi. '

Le terminalita e i raccordi col sistema postsecondario

L'opportunita che la scuola secondaria presenti un livello di terminalita diverso
rispetto al passato & legata non solo allampiezza e allo sviluppo. del sapere, della
ricerca scientifica e dei suoi effetti sulla societa e sulla vita di ognuno, ma anche alle
continue modificazioni dei saperi professionali e alla conseguente trasformazione
delle richieste che vengono dalle imprese e dal mondo del lavoro: richieste che fanno
riferimento a professionalitd pit ampie, pit solidamente fondate dal punto di vista
culturale generale.

In questo quadro vanno considerate e valorizzate, in una logica sistemica, le
nuove opportunitd offerte dalla formazione professionale e dalla formazione
superiore tecnica integrata.

Anche per il proseguimento negli studi universitari da un lato sara
indispensabile tener conto delle nuove configurazioni degli accessi e dei percorsi di
istruzione universitaria, ma dall’altro sara inopportuno prevedere percorsi di indirizzo
fortemente diretti a questa o quella facolta. Pure in questo caso dovranno piuttosto
essere incrementate le occasioni di dialogo, di confronto e anche di co-progettazione
con l'universita per garantire un orientamento effettivo e consapevole anche in
considerazione della tendenza di non poche Facolta a programmare gli accessi.

in conclusione la scuola secondaria deve riuscire a concentrarsi sulla qualita
culturale della propria offerta formativa, dialogando con I'esterno, ma deve anche
garantire esiti formativi non rigidamente orientati, tali cioé da consentire e sorreggere
un'ampia possibilita di scelte future.

La valutazione e la certificazione

Va ricordato come, al di la della sua valenza generale, il tema della
valutazione acquisti uno specifico significato alla luce della necessita - prevista dalla
legge di riordino - di consentire alle studentesse e agli studenti passaggi da un'area
e/o da un indirizzo ad altra area e/o indirizzo, la mobilita tra scuola e formazione
professionale, nonché la ripresa di studi eventualmente interrotti. Per garantire
questa opportunita, i percorsi della scuola secondaria dovranno essere scanditi in
modo da definire gli obiettivi specifici di apprendimento e le relative competenze.
Queste ultime andranno quindi puntualmente certificate nel’ambito di un sistema di
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crediti e debiti formativi sia disciplinari, sia trasversali alle discipline.
| tempi della scuola secondaria

Per quanto riguarda la ripartizione tra quota oraria nazionale e quota di
competenza delle scuole, per i primi due anni si ipotizza di attribuire it 20% dell'intero
curricolo alla quota riservata alle scuole, con la possibilita di un ulteriore incremento
del 10% per attivita di recupero e riorientamento. Per il triennio si ipotizza altresi la
possibilita per le istituzioni scolastiche di attivare autonomamiente una quota ulteriore
di flessibilita, fino al 20%, per I'insegnamento di discipline scelte dalle scuole, sulla
base di un repertorio di opzionalita definito nazionalmente. Questo garantira
articolazioni interne agli indirizzi (curvature) e consentira di tener conto della
evoluzione delle conoscenze, delle tecnologie e del mercato detl lavoro.

“Per il monte ore complessivo si ipotizza infine di non superare all'incirca le
mille ore annue.

La dislocazione territoriale

Sara opportuno promuovere il sorgere di istituti che attivino pit aree o pit
indirizzi, e non solo per ragioni logistiche e ambientali (difficolta e distanze,
particolarmente gravose per leta degli allievi) o per ragioni legate a effettive
incertezze di scelta e a rischi di- canalizzazione precoce. lstituti polivalenti
potrebbero, infatti, ulteriormente favorire il carattere unitario della scuola secondaria,
lo scambio delle esperienze, le co-progettazioni, le osmosi fra i relativi percorsi, oltre
ovviamente i gia ricordati passaggi da parte degli allievi.
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[V - LA VALORIZZAZIONE DELLE SPECIFICHE PROFESSIONALITA MATURATE
DAL PERSONALE DOCENTE E LA SUA EVENTUALE RIQUALIFICAZIONE E
RICONVERSIONE

La legge di riordino e il valore strategico della risorsa insegnanti

La legge di riordino prevede un impegno particolare rispetto alla questione
degli insegnanti, che vanno considerati risorsa strategica ai fini del miglioramento
della qualita del sistema. Essa parla infatti di «riqualificazione del personale docente,
di valorizzazione di professionalitd esistenti, di potenziamento e ampliamento di
compiti e funzioni». Viene sottolineato, dunque, il nesso strettissimo tra
responsabilita e sensibilita educativa degli insegnanti e buon esito delle riforme.

La presenza di insegnanti colti competenti e fortemente motivati
allinnovazione € condizione essenziale per permettere a leggi e normative di
diventare qualificato e reale processo di cambiamento.

Il piano quinquennale di attuazione rappresentera un’occasione importante per -
avviare un progetto straordinario-di promozione della professionalita docente ma, allo. .-
stesso tempo, per creare e consolidare strutture ordinarie per un efficace e
permanente sistema della formazione in servizio, strettamente collegato a quello
delia prima formazione. '

La domanda di nuova professionalita e il nuovo profilo docente

Le riforme in atto, in particolare I'autonomia, le prospettive aperte dal riordino
dei cicli e i profondi cambiamenti culturali che attraversano l'intera societa pongono
domande alte e pressanti di professionalita: chiedono a tutti gli insegnanti. piu
rilevanti responsabilita culturali, etiche, piu approfondite competenze socio-psico-
pedagogiche, relazionali e organizzative. Sono responsabilita che competono a ogni
ciclo scolastico e prefigurano percid, in una logica di continuita tra i diversi cicli, una
sostanziale unicita della funzione docente articolata per materia di insegnamento, per
fascia dj etd e secondo le esigenze delle articolazioni interne ai cicli di base e
superiore. :

Emerge, ancora piu che nel passato, Ia necessita di un docente:
e colto, in grado di padroneggiare la propria disciplina nei suoi continui
mutamenti, di valutarne le potenzialita formative, di governarne i rapporti

con le altre discipline, di collocarne, infine, le finalita e gli obiettivi di

. apprendimento all'interno delle finalita generali del sistema scuola;
o riflessivo, in grado di fare ricerca sulle proprie scelte didattiche e
' metodologiche e di saperne verificare i risultati, in un processo di continua
valutazione e autovalutazione;
e competente rispetto alle conoscenze socio-psico-pedagogiche necessarie
per la corretta impostazione dei processi di insegnamento-apprendimento;
e capace di interagire con tutti i soggetti, interni ed esterni, della vita della
scuola, di lavorare in équipe, di dare il proprio contributo alla definizione e
alla realizzazione dell'offerta formativa, di saper svolgere compiti specifici e
_ differenziati.
E evidente che nel profilo tracciato vi sono competenze e capacita che ogni
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docente gia possiede in maniera diversa e che sviluppera in maniera diversa, anche
rispetto alla sua storia, alle sue attitudini, alle sue propensioni.

Tutto questo pud diventare un vantaggio proprio perché [larticolata e
complessa organizzazione della scuola dell'autonomia prefigura una dimensione
collegiale e cooperativa del lavoro, nel quale le specificita di ognuno possono
diventare risorsa e ricchezza per l'intera collettivita.

In conclusione, non si tratta di creare professionalita ex novo, ma di
rintracciare, far emergere, valorizzare e potenziare professionalita gia presenti nella
scuola. | -

La promazione e il riconoscimento di percorsi di arricchimento professionale

i

Nella scuola delfautonomia, che assume il carattere di luogo di ricerca e di
crescita professionale dei singoli e della collettivita, i docenti tutti dovranno diventare,
in linea di tendenza, docenti «ricercatoriy, in grado di arricchire costantemente il loro
saper fare sul piano della ricerca didattico-disciplinare e su quello della
partecipazione all'innovazione e allo sviluppo.

E evidente che non si tratta di ipotesi immediate, ma di traguardi di massima
per cui lavorare. E emersa comunque, anche all'interno. della Commissione di studio,
l'idea di una carriera che preveda diversi gradi-di docenza. Si tratta di un'ipotesi che -
intende misurarsi apertamente con un dibattito complesso e difficile, che ha molte
altre sedi e luoghi di discussione. :

E comunque necessario - si parli di articolazione di funzioni o di
riconoscimento di carriera degli insegnanti - predisporre le condizioni strutturali per
poter realizzare nelle scuole un'anagrafe delle competenze e delle professionalita,
vale a dire la documentazione del curriculum personale e dei percorsi di
arricchimento professionale, maturati in servizio.

~Si pud partire da tale documentazione delle competenze certificate e delle
esperienze effettivamente svolte e valutate nei loro esiti come possibile base-per

I'attribuzione di compiti e responsabilita (ad esempio, compiti legati all’attuazione del

Piano dell'offerta formativa, coordinamenti disciplinari, accoghenza dei nuovi docenti,

sportelli di consulenza, progetti particolari).

I problema resta quello di individuare i criteri di valutazmne e di certificazione.
Impresa pil semplice per quanto riguarda i-crediti professionali istituzionalmente
certificabili (lauree, titoli, anni di servizio, attivita di formazione in servizio), piu difficile
per quanto riguarda esperienze professionali vissute nella scuola.

Altri non semplici problemi riguardano:

« la questione se i soggetti valutatori debbano essere esterni o interni alla
scuola. In quest'ultimo caso occorrerebbe ridefinre, nel contesto della
. fiforma degli organi collegiali, gli organismi gia presenti nella scuola, come
per esempio il comitato di valutazione;

+ le modalita di collegamento tra I'attivita di valutazione e certificazione delle
scuole e delle reti di scuola con quella del Servizio nazionale di valutazione
sulla qualita de! sistema scolastico;

e le modalitd del coinvolgimento di studenti e genitori nei processi di
valutazione.

Le caratteristiche e gl/ indirizzi di un progetto generale per la formazione in
servizio :

It progetto generale di formazione in servizio dovra indicare:



Atti Parlamentari — 42 — Camera dei Deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

e gli obiettivi generali da raggiungere;

¢ le risorse culturali e professionali necessarie a sostenere I'impegno dei
collegi e dei singoli docenti.

Il piano dovra misurarsi con i diversi livelli di competenza ed esperienza
presenti nelle scuole e con i problemi specifici legati ai diversi cicli, facendo
riferimento: :

e nella scuola dell'infanzia al sostegno e allo sviluppo del processo.in atto

per la piena, qualificata e diffusa realizzazione degli «Orientamenti 91»;

o nella scuola di base a un contesto in cui sono -chiamati a convivere e
collaborare docenti che possiedono esperienze diverse e, per ora,
provengono da formazioni di natura e durata differenti, nonche da
segmenti scolastnm con proprie e consolidate tradizioni;

« nella scuola secondaria sia alle novita introdotte da una nuova ripartizione
in aree e indirizzi, sia allinedita mobilita di studentesse e studenti
all'interno del sistema di istruzione e formazione.

Nella predisposizione del piano andranno privilegiate attivita residenziali - per

poter agevolare sia l'interscambio tra soggetti impegnati in esperienze comuni, sia il
confronto in situazione - piuttosto che tradizionali corsi di aggiornamento, basati su
conferenze e lezioni frontali:-

Sono inoltre da prendere in considerazione periodi sabatici di formazione,
come prevede la legge di riordino, nella logica dell'autoformazione e di percorsi
costruiti attraverso un sistema di crediti cumulabili nel tempo. Prevale infatti, nel
mondo della scuola, una tendenziale preferenza per impostazioni basate
sull'autoformazione e su un modello di formazione permanente legato alle singole
istituzioni scolastiche. Sempre pit, infatti, esse diventano luoghi di ricerca didattica e
di crescita professionale, in collegamento con altre scuole (reti di scuola) e con Ie
altre risorse presenti sul territorio.

l piano dovra prevedere altresi la prednsposrzmne di strumenti, anche
contrattuali, per agevolare I'acquisizione o il completamento di:

e crediti universitari;
specializzazioni universitarie;
dottorati di ricerca disciplinari e master orientati alla didattica;

e nuovi crediti in materie affini a quelle di titolarita. .

Nella definizione del piano di attuazione sara importante il supporto
dell'amministrazione non solo nel definire gli obiettivi generali del piano quinquennale
e nella distribuzione delle risorse, ma nello strutturare una rete permanente di servizi
di supporto alle istituzioni scolastlche dalla consulenza tecnica alla documentazione
e al collegamento tra esperienze significative a livello nazionale, territoriale, di reti di
scuole.

in tale contesto vanno segnalate le esperienze "pnlota" dei Centri intermedi di
servizi professuonall che sono iri corso presso le direzioni regionali sperimentali. Essi
hanno l'obiettivo di fornire consulenza sui processi educativi e su quelli gestionali,
ponendosi come servizio strutturato e continuo alle scuole deli'autonomia.

Un nuovo stato giurnidico

Una professionalita ricca e sfaccettata come quella fin qui delineata, e che
comunque andra promossa di pari passo con il processo complessivo di crescita
della riforma, esige una nuova e appropriata definizione, giuridicamente determinata,
in sostituzione di quella del Testo unico, cui far riferimento per:
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" e definire la formazione iniziale e la formazione in servizio;
o ipotizzare articolazioni di carriera,
e individuare compiti e funzioni aggiuntive determinati dall'organizzazione
autonoma degli istituti scolastici.
E comunque all'interno della ridefinizione della funzione e della professionalita
“docente che vanno collocate le politiche del personale, per e quali sono peraltro
previste le istituzionali sedi di contrattazione: cié non solo per quanto riguarda i livelli
retributivi, ma anche per quanto concerne la quantificazione delle risorse da investire
per la formazione in servizio e per le eventuali ipotesi di progressione di carriera.

Il ruolo del personale

Il riordino del sistema d'istruzione in scuola dell'infanzia, scuola di base e
scuola secondaria pone il problema di procedere a un'aggregazione degli attuali ruoli
del personale docente e di rivedere la disciplina del relativo rapporto d'impiego, in
modo da assicurare unitarieta nell’ambito di ciascuno dei tre settori scolastici.

L'eventuale aggregazione dovrebbe riguardare, in particolare, la progressiva
unificazione in un unico ruolo degli insegnanti dell'attuale scuola elementare e
dell'attuale scuola media nell'ambito della nuova scuola di base. Nella medesima
istituzione . ‘scolastica . si .troveranno;- infatti, a coesistere due -gruppi: di docenti
provenienti da diversi modelli organizzativi e con diverse esperienze professionali.

In tale situazione, per evitare che [l'unificazione del ruolo finisca per non
valorizzare pienamente le esperienze maturate nelle diverse situazioni di servizio, &
necessario costituire un'anagrafe professionale dei docenti. -

Tale anagrafe, organizzata per ambiti disciplinari, conterra tutte le informazioni
(titoli di accesso, corsi di formazione, titoli culturali, espenenze professionali)
necessarie per una pitt adeguata utilizzazione dei docenti nei vari anni di corso.

Un contributo in tal senso pud essere fornito dalla costituzione di team
funzionali di docenti corresponsabili di gruppi di classi o di alunni. Tale ipotesi da un
lato potrebbe garantire una continuita di rapporto con le allieve e gli allievi e,
dall'altro, facilitare una organizzazione flessibile e integrata del lavoro dei docenti nei
sette anni del corso. In questa prospettiva I'utilizzazione dei docenti potrebbe
avvenire sia garantendo la valorizzazione delle specifiche professionalitéd, sia
prefigurando pit ampie e articolate opportunita di impegno professnonale all'interno
dell'intero ciclo di base. -

Nella fase di prima attuazione della riforma, per quanto attlene alla scuola
dellinfanzia, in ragione della specificita dell'ambito educativo di riferimento e dei suoi
obiettivi formativi, va mantenuto distinto il ruolo degli insegnanti dell’attuale scuola
materna. -

Anche per la scuola secondaria & necessario arrivare ad una ripartizione delle
prestazioni professionali per anbiti disciplinari, nel contesto di un unico ruolo.

. Si ricorda, infatti, che I'attuale sistema delle classi di concorso é articolato
nelle tre tabelle:

e A: classi di concorso a cattedre;,

« B: classi di concorso a posti di insegnante tecnico-pratico;

« C: classi di concorso a posti di insegnante di arte applicata.

Tale articolazione costituisce il primo e forse pill grave fattore di rigidita nella
utilizzazione del personale docente e come tale dovrebbe essere superato per poter
dare attuazione alle innovazioni derivanti dalla definizione dei nuovi curricoli e dal
nuovo contesto ordinamentale.
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Superare l'eccessiva parcellizzazione di specifici insegnamenti presente
nell'attuale sistema esige che le varie fasi di attuazione del riordino dei cicli siano
accompagnate dalla aggregazione degli insegnamenti in pit ampie aree disciplinari.
Cid consentirebbe alle scuole di articolare al meglio la propria offerta formativa anche
utilizzando lo strumento dell'organico funzionale.

Tale complessivo processo, da portare a termine contestualmente alla messa
a regime della riforma dei cicli scolastici, deve necessariamente tenere conto non
solo dei nuovi curricoli della scuola riformata, ma anche della consistenza numerica e
dell'articolazione attuale per classi di concorso del personale insegnante.

Peraltro, nell'attuale sistema di reclutamento del personale insegnante, ci si &
avviati gia sulla strada dell'accorpamento delle classi di concorso in ambiti
disciplinari* Secondo tale direzione si sta svolgendo la tornata concorsuale in fase di
ultimazione. b

Un ulteriore passo avanti pud essere fatto, prendendo come riferimento
larticolazione per aree delle scuole di specializzazione per linsegnamento
secondario attivate dall’'Universita (vedi I'allegato B).

In conclusione, gli interventi sopra descritti consentono di valorizzare le risorse
professionali, nelle seguenti direzioni:

« superamento di uno.dei principali elementi di rigidita, costituito dall'attuale

sistema parcellizzato delle classi di concorso;

o introduzione di un sistema di formazione aperto e dinamico della

professionalita docente;

» attivazione di processi di mobilita professionale al fine di utilizzare al meglio

le competenze presenti nella scuola, rispondere alle esigenze formative delle

alunne e degli alunni.

Come si € sopra evidenziato, assumono un valore strategico la formazione in
servizio e i processi di riconversione professionale, nonché la costituzione di una
anagrafe professionale, costantemente aggiornata.

L'attuazione del sistema sopra delineato, sia per la definizione di un ruolo
unico nellambito di ciascuno dei due cicli, sia per l'eliminazione delle classi di
concorso e l'articolazione degli insegnamenti negli ambiti disciplinari, richiede un
intervento di normazione secondaria, attraverso lo strumento del Regolamento da
adottare ai sensi dell'art. 17 della legge 400, che innovi e consenta l'adozione di una
-disciplina secondo le indicazioni rappresentate. Cid nella considerazione che il
legislatore con la legge 30/2000 ha implicitamente abrogato le norme concernenti
I'organizzazione dei setftori scolastici soppressi.

L a formazione iniziale dei docenti

Il Senato della Repubblica nell'approvare la legge di riordino dei cicli votava un
ordine del giorno con il quale si impegnava il Governo a rimettere mano alla Legge
341/90. Da parte del legislatore si esprimeva, quindi, la consapevolezza che il
ridisegno dell'assetto curricolare e ordlnamentale della scuola richiede «nuovi»
insegnanti.

L'esigenza di un ripensamento sulla formazione iniziale nasce da alcune
convinzioni:

e l'idea di una formazione lungo tutto I'arco delia vita coinvolge anche la
professione docente; la prima formazione diviene, allora, fondamento per
un progressivo percorso di ricerca e sviluppo, nelle diverse stagioni della
vita professionale;

« | saperi disciplinari e le scienze della formazione devono confiuire nella
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ricerca didattica che rappresenta lo specifico della professione docente; cid
comporta un ripensamento degli attuali percorsi universitari, soprattutto per
quanto riguarda le facolta i cui laureati pit frequentemente entrano nella
scuola;

« l'awio dell'autonomia attribuisce ai docenti di tutti i cicli scolastici decisive
responsabilita in ordine alla progettazione curricolare: cid implica che i
percorsi di formazione iniziale siano rafforzati nella dimensione disciplinare
ed integrati con lé scienze della formazione. L'autonomia della scuola deve
interagire con l'autonomia dell’'Universita, saper costruire vere e proprie
forme di partenariato, soprattutto per quanto concerne i laboratori didattici e
il tirocinio. Deve inoltre offrire opportunitd di dialogo continuo e di
integrazione tra le competenze della ricerca e dell'insegnamento universitari
e quelle dell'insegnamento e della ricerca nella scuola;

« la formazione iniziale dovra venir pensata in un sistema di formazione della
professione docente in cui si correlano prima formazione, ingresso in
professione e formazione continua. Cio consentira di superare radicalmente
l'attuale situazione nella quale la formazione in servizio finisce col colmare
I'assenza di una solida prima formazione;

« la formazione iniziale ispirata a principi unitari per tutti i docenti, in.coerenza
con la visione di sistema introdotta dalla Legge 30/2000, dovra.tenere conto
delle esigenze di articolazione degli insegnamenti anche interne ai cicli di
istruzione e delle possibilita di transitare nei diversi cicli scolastici, previ
approfondimenti, sviluppi, riconversioni e rientri in formazione.

Per quanto concerne la struttura della formazione iniziale, nel dibattito sono

presenti diverse posizioni che qui si ripropongono.

Una ipotesi prevede una formazione del docente fondata su una laurea
triennale disciplinare pil una laurea specialistica (triennio pil biennio) seguita da una
«specializzazione» annuale comprensiva del tirocinio. Sulla funzione e articolazione
della laurea specialistica ¢’ diversita di opinioni: alcuni pensano che vada ancorata
a una logica «disciplinare» per consolidarne la valenza scientifica, sia pur con
integrazioni significative con le scienze della formazione; altri pensano che,
attraverso i 60 crediti, sui 120 complessivi, dedicati all'approfondimento delle scienze
della formazione, la laurea specialistica potrebbe essere finalizzata esclusivamente
alla professione docente. ' '

Un'altra ipotesi prevede la sequenza laurea triennale disciplinare piu corso di
specializzazione all'insegnamento per una durata di 5 anni, ipotesi che, tra laltro,
dovrebbe consolidare e migliorare I'esperienza delle scuole di specializzazione
(SISS). . :

Un'ulteriore ipotesi va nella direzione di una maggiore articolazione delle
formazioni: da caratterizzare secondo la scansione dei 3 cicli: per gli insegnanti della
scuola dellinfanzia si propone una laurea che utilizzi il percorso formativo specifico
della Classe XVII delle lauree in educazione e formazione; per gli insegnanti della
scuola di base e per quelli della secondaria si potrebbe optare per una laurea
specialistica di secondo livello. La sede dei corsi dovrebbe essere la Facolta di
Scienze della Formazione aperta a integrazioni con tutte le facolta interessate.
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V - CRITER!I GENERALI PER LA FORMAZIONE DEGLI ORGANICI D'ISTITUTO
CON MODALITA TALI DA CONSENTIRE L'ATTUAZIONE DEl PIANI DI OFFERTA
FORMATIVA DA PARTE DELLE SINGOLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

La definizione dei curricoli per la scuola riformata, come gia precedentemente
evidenziato, trova nel Regolamento dell'autonomia I'esplicitazione di alcuni snodi
fondamentali: gli interventi mirati allo sviluppo della persona umana, per essere
finalizzati infatti al successo formativo e al miglioramento della qualita del sistema
d'istruzioné, devono essere pdeguati ai diversi contesti, alla domanda delle famiglie
ed alle caratteristiche specifiche dei soggetti coinvolti.

Il curricolo, dunque, non € piu un dato a priori, ma diviene il risultato della
capacitd progettuale delle istituzioni scolastiche quale sintesi unitaria di esigenze
diverse. Tale capacita progettuale trova la propria espressione nel Piano dell'offerta
formativa.

Nella scuola dell'autonomia, pertanto, il Piano dell'offerta formativa «é& il
documento fondamentale costitutivo ‘dell'identita culturale e progettuale delle singole
istituzioni scolastiche ed esplicita la progettazione curricolare,..extracurricolare,
educativa ed organizzativa che le singole scuole adottano nellambito della loro
autonomia».

Personale docente

Il Piano dell'offerta formativa trova il necessario strumento organizzativo di
realizzazione nell'organico funzionale, che rappresenta lo snodo tra il fabbisogno di
risorse delle scuole autonome e l'organizzazione della prestazione professionale
docente.

La individuazione del modello di organico funzionale alla nuova scuola
dell'autonomia deve far riferimento, nella definizione dei propri elementi costitutivi,
alle potenzialita strutturali del curricolo cui deve essere adeguato, favorendo, nel
contempo, la realizzazione del pitt ampio progetto formativo della scuola.

In particolare tale modello da un lato deve essere in grado di cornspondere
alle esigenze di un curricolo, la cui definizione non solo & in parte decisa in sede
locale, ma presenta anche forti momenti di flessibilita collegati alla progettazione di
percorsi individualizzati, e, dall'altro, deve consentire una organizzazione delle
attivita del docente anche non riconducibili al tradizionale insegnamento curricolare.

Cid comporta il superamento delle attuali rigidita in tema di:

« individuazione aprioristica per classi di concorso, ove previste, delle risorse

- organiche di personale da assegnare alle scuole;
' e criteri di costituzione delle cattedre o dei posti d'insegnamento;

e scansione settimanale dell'orario delle lezioni;

e organizzazione dell'attivita docente solo in funzione del curricolo.

In altri termini, per rispondere alle esigenze connesse alla realizzazione del
Piano dell'offerta formativa, la determinazione di un organico funzionale alla nuova
scuola va effettuata con riguardo al monte ore complessivo ‘annuale riferito al
curricolo della singola istituzione - ivi comprese le ore necessarie all'eventuale
prolungamento del tempo scuola ove attuato - e con la previsione di un incremento
calcolato sulla base dell'applicazione di un indice di ponderazione (ad esempio un
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divisore inferiore all'orario obbligatorio di insegnamento) che consenta di recuperare
risorse per ['attuazione della flessibilitd e per lorganizzazione e la gestione dellg
progettualita della scuola e dei percorsi didattici personalizzati. Cié anche in
attuazione dei criteri dettati in materia del'art. 5 del D.P.R. 18 giugno 1998, n. 233.

" In tale mede, listituziene scolastica pud essere dotata di un complessivo
numero di docenti nel cui ambito procedere allindividuazione, nel rispetto degli
ohiettivi curricolari e con le dovute garanzie per la salvaguardia delle titolarita dei
docenti in servizio, delle professionalitd necessarie all'attuazione della propria offerta
formativa.

Un tale sistema trova i proprio contemperamento nella riorganizzazione
complessiva per ambiti disciplinan delle attuali classi di concorso e dei relativi
insegnamenti, rlorgan:zzazione che deve essere attuata per ampie aggregazioni che
consentanc un piu vasto ven‘tagho di opportunita di sceita nell’utilizzo del personale.

In questa prospettiva & ovvio che anche nella definizione dei curricoli si dovra
prescindere da una puntuale indicazione delle classi di concorso. '

Con specifico riguardo alle esigenze dei singoli settori d'istruzione dovranno
essere individuati distinti modelli di determinazione di organico, rispettivamente, per
la scuola dell'infanzia, per la scucla di base e per la scuola secondaria.

Scuola deffinfanzia .

Con riferimento alla scuola dellinfanzia, nella quale si prevede di mantenere
'attuale ruolo degli insegnanti di scuola materna, occarrera stabilire un indice di
ponderazione che, da un lato, dia spazio alla realizzazione del progetto articolato
secondo una logica di forte trasversalitd - quale delineato nel criteri per la definizione
del curricolo - e, dall'altro, agevoli | necessan raccordi, organizzativi e metodologico-
didattici con il ciclo della scucla di base. ‘

Qvviamente in tale ciclo d'istruzione una particolare attenzione va dedicata
ali'effettiva durata delf'orario di funzicnamento della scuola.

Inoltre, nella determinazione dei criteri di calcolo dell'organica, al fine delia
individuazione delle esigenze di personale docente, occorre tener presente il
principio, espresso nella legge di riordino, della graduale generalizzazione della
scuola dell'infanzia, nel rispetto dell'eventuale soddisfacimento della domanda delle
Fam:glle da parte delle istituzioni non statali.

Scuola di base

Per tale settore, in considerazione della struttura unitaria che viene delineata
in relazicne a tale ciclo dalla legge di riordino, sembra essenziale prevedere la
canfluenza in un unico ruolo degii attuali insegnanti di scuola elementare e media.

Quanto sopra detto al fine di consentire la detemrminazione di un organico
funzionale unico per lintero settennio deila scuola di base, ferma restando la
necessaria gradualita connessa al periodo di transizione occorrente per la messa a
regime della riforma e, quindi, anche per a istituzione del rucle unico.

L'organico funzionale globale deve ritenersi, infatti, un obiettivo indispensabile
per realizzare ['unitarieta del ciclo in un rapporto dinamico, dialogante e sistemico, fra
ambiti e discipiine, in quanto consente un reale intreccio fra le professionalita
docenti, attraverso il superamento del rigidc meccanismo delle cattedre, e favorisce
forme di progettualita in cui tutti | soggetti possono esprimere le proprie competenze,
in funzione dello sviluppe di una ricerca didattica ed organizzativa che realizzi una
effettiva flessibilita e integrazione fra le risorse professionali.
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La creazione di"un ruolo unico, al cui intemo anche gli attuali insegnanti
elementari siano inseriti per ambiti disciplinari e la definizione di un organico unico
per la scucla di base, comportano la revisione dell'attuale modello di organico
funzionale, gia realizzato per la scuola elementare in attuazione dell'art. 1, comma
72, delia legge 662/96, con la individuazione di criteri simili a quello allo stato
adottati, in via sperimentale, in alcuni istituti d'istruzione secondaria di primo e
secondo grado.

Scuofa secondaria

Con riguardo, infine, alle scuole del ciclo secondario si ritiene di poter fare
riferimento.al modello attualmente sperimentato sulla base del D.M. 3 aprile 2000,
n.105. - \

Rispetto a tale modello vanne, futtavia, rivisitati i criteri di determinazione
dellindice di ponderazione, allo stato differenziati per ordine d'istituto, stante la
scelta, indicata-prima,.: dellindividuazione di un unico monte oare di insegnamento
nell'ambito delle istituzioni del ciclo, definito intorno aile 1000 ore. Occorre, inoltre,
una ridefinizione ‘della titolarita. det docenti, allo stato incardinata sulle singole
articolazioni di cui si compane listituzione (sezioni staccate, sedi coordinate, corsi
serali), in coerenza con fla logica unitaria dellorganice d'istituto. Infine
particolarmente efficace ai fini di una pit funzicnale distribuzione ed organizzazione
delle risorse risultera la previsione in organico di posti pari-time.

Va, ancora, softolineato che la definizione del modello di organico funzionale,
in questo came negli altd settori d’istruzione, dovra prevedere forme organizzative
che consentano la messa in comune di risorse per |a realizzazione di progetti unitari
fra reti di scuole.

' Al fine, poi, di garantire la concreta esplicazione della progettualitd delle
istituzioni scolastiche la determinazione dell'organico dovra avvenire su base
pluriennale in funzione della realizzazione degli obiettivi formativi programmati in
sede di definizione del Piano dell'offerta formativa. -

Fersonale A.T.A.

Anche gii organici del personaie amministrativo, tecnico ed ausiliario (ATA)
devono essere adeguati alle esigenze connésse all'attribuzione dell’autcnomia e,
quindi, tali da rendere attuabile la realizzazione del piano dell'cfferta formativa.

Tale esigenza si manifesta in modo ancor pil evidente a seguito di quanto
contemplato dall'art. 14 del D.P.R. 8 marzo 1993, n. 275, concernente l'autonomia
delle istituzioni scolastiche. In attuazione di tale decreto & stato infatti previsto i
trasferimento di moiteplici competenze dat provveditorati ai singoli istituti.

La consistenza delle dotazioni organiche, da assegnare a livello regionale,
deve, inoitre, essere commisurata agli effetti derivanti dallarticolo 8 della legge 3
maggio 1999, n. 124, con ii quale & stato contemnplato il trasferimento di funzioni e di
personale dagli enti locali allo Stato. A seguito di tale disposizione in tutte le
istituzioni scolastiche il personale ATA viene fornito dallo Stato.

La revisione dei criteri e dei parametr per la determinazione delle dotazioni
arganiche, attualmente in fase di definizione, deve quindi essere effettuata tenuto
conto della riorganizzazione di tutti gli istituti d'istruzione secondaria in licei ed
ispirata al principio della flessibilita nell'uso delie risorse, anche in conseguenza di
quanto gia disciplinate dal vigente contratto integrative di comparto.

In analogia a quanto previsto per I'orgdnico funzionale del perscnale docente,



