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¢ Indennita di carica per il Presidente ‘ Lit. 90.000.000 lordi annui
¢ Indennita di carica per i Vice Presidenti Lit. 72.000.000 lordi annui
¢ Indennita di carica per i Consiglieri Lit. 48.000.000 lordi annui

¢ Inden.carica del Presidente il Collegio Sindacale Lit. 36.000.000 lordi annui

¢ Indennita di carica per i Sindaci Lit. 30.000.000 lordi annui

Relativamente ai gettoni di presenza, viene corrisposto un importo pari a Lit. 500.000 per
gettone.

L'ampliamento del numero dei componenti il Comitato dei Delegati passato da 53 agli
attuali 77 e 'aumento del numero di Commissioni, da 5 a 8, ha provocato l'incremento di circa il
18% delle spese sostenute per gli Organi Amministrativi e di Controllo.

Va evidenziato il fatto che 'aumento é da considerarsi di per se contenuto dato che ad
un aumento del 45% del numero dei Delegati & corrisposto il 18% di incremento dei costi,
ampiamente al di sotto della previsione assestata.

Al 31.12.99, per il criterio della competenza, sono stati quantificati ed iscritti in bilancio i
costi per le “Indennita di Carica” e per i “Gettoni di presenza” spettanti per il 1999 e non ancora
liquidati, rispettivamente per Lit. 58.752.000 e Lit. 354.348.000.

Va sottolineato che la delibera n. 117 del 19.12.1998 del Comitato dei Delegati nella
revisione degli importi delle indennita di carica e di presenza del Presidente, Vice presidente,
Delegati, Amministratori e Sindaci ha confermato I'attuale ammontare senza procedere ad
aumenti.

Si precisa che la polizza assicurativa di responsabilita civile per Amministratori e Sindaci

& totalmente a loro carico.

36. - Doc. XV. n. 327
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CONPENSI PROFESSIONALI E LAVORO AUTONOMO

Descrizione " Valore al 31.1299 | Valoreal 3112.98

Consulenze Legali e Notarili : 796.152.703 513.932.338'
Consulenze Amm.ve e Tecniche 480.510.875 640.487.958
Altre consulenze 212.482.900 200.877.356

Nel corso del 1999, le consulenze amministrative e tecniche hanno avuto un decremento

di circa il 25% rispetto al dato del 1998 e sono cosi ripartite:

14% circa relativo alle consulenze dell'area finanziaria;

19% circa relativo alla consulenza per la societa di revisione

28% circa relativo alle consulenze dell'area contenzioso;

21% circa relativo alle consulenze dell'area immobiliare;

18% circa relativo alle consulenze varie (personale, informatica, iscrizioni, ecc.)

Le consulenze legali e notarili sono state caratterizzate nel corso del 1999 da prestazioni
professionali relative all'area del contenzioso per I'importo totale di Lit. 603.220.736 e per il
rimborso di spese legali per Lit. 192.931.967.

L'incremento del 55% circa rispetto al dato di bila}\cio al 31.12.1998 é dovuto alla
maggiore attivita svolta dal contenzioso legale principalmente per l'area istituzionale
relativamente alle spese giudiziali. Si fa presente che in corso d'anno si sono avuti costi
rilevanti per parcelle per assistenza prestata da professionisti per la vertenza contro il
Comune di Collesalvetti per bausa impugnazione testamento e -transazione della

controversia.
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Come gia evidenziato nel bilancio del’anno precedente, esiste il “fondo spese liti in
corso” la cui funzione € di accogliere I'accantonamento delie spese imputabili alle cause in
atto a chiusura di esercizio.

Il calcolo viene effettuato considerando gli stanziamenti minimi per grado di contenzioso.

Le altre consulenze, rispetto al precedente esercizio, sono aumentate del 6% circa e si

riferiscono alle visite mediche effettuate agli iscritti.
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RETRIBUZIONI PERSONALE

RETRIBUZIONI DIPENDENTI

: Descrizione Valore al 31.12.99 Valore al 31.12.98

i

Stipendi dipendenti 10.315.122.201 10.014.837.844
Straordinari dipendenti 655.326.341 662.493.013.
Indennita per incarichi particolari 495.901.045 382.225.145
Premio d' anzianita 22.821.871 22.449.832
Ferie di competenza non godute 1.652.444 4.578.591
Incentivi 1.533.687.272 1.390.565.605
Varie (*) 254.953.000 12.807.377
Indennita di missione (**) 102.900.000 205.006.755
Totale retribuzioni dipendenti 13.382.364.174 12.694.964.162

(") Nel 1998 la voce era allocata sotto gli “Altri oneri del personale”
(") Nel 1998 le indennita di missione erano raggruppate nel c/contabile “Rimborso spese ai dipendenti” sotto * Altri
onen del personale”

Il numero dei dipendenti della Cassa al 31.12.99 & di 249 unita ( di cui 1 in part-time)
compresi i Dirigenti e i Direttori.

It costo per le retribuzioni del personale dipendente, esclusi i portieri, ha registrato un
aumento percentuale del 5,41%, che corrisponde in termini assoluti a Lit. 687.400.012 come

meglio specificato nel commento che segue.
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Stipendi dipendenti
La voce Stipendi, riguardante tutto il personale dipendente, ha subito un incremento del
3%, (in termini assoluti Lit. 300.284.357) dovuto alle assunzioni effettuate durante il corso del

1998 e gravanti per intero nelf'esercizio in esame.

Straordinari dipendenti
L'utilizzo del lavoro straordinario risulta essere, anche se minimamente per il 1999 (-
1,1%), tendenzialmente in diminuzione, nonostante il grosso impegno relativo al ricaicolo delle

pensioni e all'analisi degli andamenti dei mercati finanziari.

Indennita per incarichi particolari

Per la voce Indennitd per incarichi particolar, corrisposta ai dipendenti che assolvono
specifiche funzioni di responsabilitd e coordinamento, si evidenzia un.cospicuo aumento
(29,75%) imputabile, come per la posta Stipendi, a delibere adottate nel 1998 che hanno avuto

un impatto piti consistente nel 1999.

Premio di anzianita

Trattasi di una corresponsione una tantum al personale impiegatizio che ha maturato i
venticinque anni di anzianita di servizio alla Cassa. Nel corso dell'esercizio sono stati due gli

impiegati che ne hanno beneficiato.

Ferie di competenza non godute

L'importo iscritto in bilancio si riferisce a due dipendenti pensionati alla data del 31.12.99

che vantavano ancora un residuo non utilizzato.
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Incentivi al personale
Concordati in parte con le Organizzazioni Sindacali, i premi incentivanti al personale
sono stati corrisposti in base ai risultati conseguiti nei diversi programmi di lavoro. L'incremento

& motivato principalmente per il passaggio del premio base dal 13% al 15%.

Varie

It costo complessivo si riferisce ad “una tantum ad personam” sostenuta per il 1999 perle
operazioni di incentivazione all'esodo di personale di vari livelli ed elevata anzianita.

Nel 1998 la voce era allocata negli “Altri oneri” (per un importo pari a circa 13 milioni); per
una maggiore coerenza € stata spostata nel costo delle retribuzioni.
Indennita di missione

Si tratta di una indennita giornaliera spettante ai dipendenti inviati in missione
temporanea fuori del territorio comunale, nell'ottica di una sempre maggiore trasparenza di
bilancio si & preferito annotare distintamente le indennita dai rimborsi spese ai dipendenti

contrariamente allo scorso esercizio annotati fra gli “Altri oneri”.

RETRIBUZIONI PORTIERI

Descrizione Valore al 31.12.99 Valore al 31.12.98

Retribuzioni portieri 802.216.620 761.754.163

Nel corso dell'esercizio 1999 la Cassa ha corrisposto ai portieri ed ai pulitori degli stabili
di proprieta retribuzioni per un ammontare di Lit. 802.216.620. Tale spesa sostenuta dall'Ente
viene recuperéta neila misura del 90%, ai sensi della L. 392/1978, nei casi di contratti stipulati
prima dell'1/2/99 e nella totalitd per i nuovi contratti, mediante addebito all'inquilinato della

Cassa, in quanto a carico dei conduttori delle unita’ immobiliari.
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ONERI SOCIALI

ONERI SOCIALI DIPENDENTI

Descrizione Valore al 31.12.99 Valore al 31.12.98

Oneri sociali personale 3.425.706.043 3.507.631.972

Per gli oneri sociali a carico della Cassa, calcolati sugli emolumenti del personale
impiegatizio, si & riscontrato un calo rispetto al consuntivo '98 del 2,34% frutto di una

diminuzione delle aliquote contributive da parte dell’ Istituto Nazionale della Previdenza Sociale.

ONERI SOCIALI PORTIER!

Descrizione Valore al 31.12.99 Valore al 31.12.98

Oneri sociali portieri 257.498.506 249.244 808

Anche gli oneri riflessi calcolati sulle retribuzioni dei portieri per I'anno 1999, vengono alla
stessa stregua degli stipendi, recuperati nella misura del 90% per i vecchi contratti e del 100%

per i nuovi, con un addebito diretto agli inquilini della Cassa.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Descrizione ~Valore al 31.12.99 Valore al 31.12.98

Accantonamento al TFR personale 698.327.565 820.914.145
Accantonamento al TFR-po!'tieri 62.701.033 51.701.337
Quota di TFR per previd. complementare 194.133.631 0
Totale accantonamento al TFR 955.162.229 - 872.615.482
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La quota di competenza del 1999 relativa ai dipendenti cessati dal servizio nel corso

dell'anno e quindi non iscritta al 31.12.99 e di Lit. 5.980.088.

ALTRI ONERI

Descrizione Valore al 31.12.99 Valore al 31.12.98
Benefici di natura varia 174.000.000 180.000.000
Assicurazioni per il personale 10.419.099 1.688.748
Costo per il servizio sostit.mensa 630.675.207 600.671.656
Rimborso spese ai dipendenti 126.654.165 *205.006.755
Oneri previdenza complementare 162.633.561 0
Corsi di formazione 127.155.600 160.417.760
Varie (**) 0 12.807.377
Totale altri oneri 1.231.537.632 1.160.592.296

(*) il imborso spese ai dipendenti nel 1998 comprendeva anche le indennita di missione
(**) il valore corrispondente & stato allocato per maggiore leggibilita di bilancio softo la voce retribuzioni

Benefici di natura varia
Nei benefici di natura varia pari a Lit. 174.000.000 sono ricomprese le forme di

assistenza stanziate all'inizio dell'anno dalla Cassa per i dipendenti cosi suddivise;

¢ borse di studio ai figli dei dipendenti Lit. 25.000.000
o sussidi Lit. 40.000.000
« finalita ricreative e culturali-affidate al CRAL Lit. 100.000.000
e quota in aftesa di destinazione Lit. 9.000.000

Assicurazioni per il personale
Questa voce si riferisce alla copertura assicurativa dei dipendenti in missione, che a

seguito dell’ attivita svolta al di fuori della Sede, in maniera pit marcata per i dipendenti dei
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servizi Immobiliare e Affari Generali, si & reso necessario adeguare con polizze specifiche. Va
tenuto conto che tali polizze erano state stipulate verso la fine del 1998 e, che per il criterio

della competenza hanno avuto maggior risalto in questo esercizio.

Costo per il servizio sostitutivo mensa
Rappresenta l'effettivo costo di competenza dell'anno per I'erogazione di buoni pasto
giornalieri spettante, come da accordo sindacale, al personale presente in servizio. Nel 1999 si

& riscontrato un incremento percentuale del 5%.

Rimborso spese dipendenti

Aggregata nel 1998 alle indennitd di missione, evidenzia le spese effettuate dai

dipendenti inviati dalla Cassa ad espletare le proprie mansioni fuori della sede aziendale.

Oneri previdenza complementare

Cosi come previsto dall'art.62 del CCNL, nel corso del 1999 si & concordato tra
Amministrazione e 00.SS. di istituire un trattamento di previdenza complementare, con
decorrenza 1/1/99, per i dipendenti della Cassa che ne abbiano fatto richiesta, finalizzato
all'erogazione di trattamenti pensionistici integrativi. Questa voce rappresenta il carico del
contributo della Cassa pari al 2% della retribuzione utile ai fini della determinazione del

trattamento di fine rapporto versato in favore dei dipendenti iscritti al fondo di previdenza

integrativa.

Corsi di formazione

L'Ente ha avviato nel 1998 una politica tesa a valorizzare ed a migliorare ia formazione
professionale del personale permettendo, ove possibile all'interno della Sede, la

partecipazione a diversi corsi professionali. Nel corso dell'esercizio 1999 si & teso a
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rafforzare le conoscenze piu specificatamente tecniche del personale impegnato in quei
settori maggiormente coinvolti dall’evoluzione dell'attivita dellEnte puntando ad una
formazione pili specifica condotta ad opera dei Dirigenti della Cassa nell'area istituzionale, il

che ha fatto registrare una diminuzione del costo del 20,7% rispetto al precedente esercizio.
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COSTI DELLA SEDE

Descriziona Valors al 31.12.29 | Valore al 31.12.99 |
COSTI ‘
Organi amministrativi e di 3.213.485.659 2.727.726.317
controllo ;
Consulenze amministrative e 480.510.875 640.487.958
tecniche
Personale 20.060.465.292 19.051.003.124
Materiali sussidiari e di consumo 312.813.147 251.397.544
Forniture per uffici 298.710.363 213.261.528|
Acquisti divise 14.102.784 38.136.016 |
Utenze varie 1.342.918.709 1.237.535.279 |
| Energia elettrica 35.241.421 __.35.260.275;
Spese telefoniche. postali e varie 1.307.677.288 1.202.275.004 ,
Servizi vari 1.249.787.055 1.067.622.297
Assicurazioni 349.450.962 _308.907.656 ;
Servizi informatici 222.654.715 90.789.181!
Servizi pubbilicitari 136.838.960 164.745.700
Prestazioni di terzi 0 3.410.208,
Spese di rappresentanza 41.835.748 46.728.018;
: Spese bancarie - 384.235.070 342.135.350
i Trasporti e spedizioni 114.771.600 58.039.740,
| Noleggi 0 52.866.444 !
Affitti passivi 303.184.683 180.038.216
Spese di stampa 458.722.176 497.433.500
Spese di tipografia 295.214.676 394.178.400
Altre spese 163.507.500 103.255.100
Altri costi 1.787.302.408 | 1.595.338.441 |
Pulizie uffici 313.200.000 313.200.000
+ Spese condominiali 390.929.755 245.612.402
* Canoni di manutenzione 266.418.080 186.120.189
“Libri. giornali e riviste 94.619.852 73.225.371
. Adattamenti locali ufficio sede 47.340.468 90.526.680
- Visite fiscali ai dipendenti 20.490.730 22.106.650
t Spese di locomozione 36.867.489 42.639.651
| Stampa e pubblicazioni 267.962.258 306.076.046
: Varie 38.972.191 34.078.182
"Quote associative 40.000.000 0
Congressi ed elezione Comitato * 49.680.286 281.753.270
Congressi, convegni e conferenze 220.821.299 0
| TOTALE GENERALE 28.209.190.004 ERAM582BI8

* Sopravvenienze passive per Congressi ed elezione Comitato
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Dalla ricostruzione analitica effettuata sui costi strettamente attinenti la sede, si evidenzia
un incremento del 7% circa rispetto al dato consuntivato al 31.12.98.
Per gli “organi amministrativi e di controllo”, “compensi professionali e lavoro autonomo”
e “personale” si rimanda alle specifiche precedentemente riportate.
Per i costi di maggiore rilevanza si &€ provveduto a suddividere le poste di bilancio in

modo da poter essere rappresentate pit chiaramente.

MATERIAL! SUSSIDIARI E DI CONSUMO - le relative spese hanno registrato un
incremento del 24% circa dovuto all'aumento delle forniture per ufficio, mentre le spese per

acquisti divise risultano diminuite di circa il 63% rispetto al precedente anno.

UTENZE VARIE - pari a Lit. 1.342.918.709 sono costituite da energia elettrica, spese

telefoniche e postali e varie cosi ripartite:

s energia elettrica Lit. 35.241.421
s spese telefoniche Lit. 385.283.471
e spese postali Lit 920.587.877
o altre utenze Lit.  1.805.940

Le spese per energia elettrica sono rimaste sostanzialmente invariate rispetto
all'esercizio chiuso al 31.12.1998.

Le spese telefoniche hanno subito una variazione in aumento di circa il 12% dovuto
all'aumento del traffico telefonico conseguente ad una sempre maggiore attivita di relazioni
esteme inerenti I'attivita dell'Ente e alla installazione di nuove linee.

Le spese postali hanno avuto un incremento del 7% dovuto all'aumento di spedizioni di

materiale svolte dai servizi.
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SERVIZI VARI - sono costituitida :
Assicurazioni il cui valore in bilancio & pari a Lit. 349.450.962 sono suddivise in:
» Assicurazione locali ufficio-auto Lit. 62.506.078
¢ Assicurazione immobili Lit. 286.944.884
Per quanto concerne il primo punto, il valore ha subito un aumento di circa 11,6% rispetto al
precedente anno dovuto allaumento delle tariffe e all’'acquisizione di nuove immobilizzazioni

(acquisto nuova autovettura).

¢ Servizi informatici il cui valore ha subito un notevole incremento rispetto al 1998 & pari a
Lit. 222.654.715. Tale aumento €& dovuto sostanzialmente all’acquisizione dei contributi 72/81
per l'area istituzionale resasi necessaria dalla riforma del software, nonché alla postazione
Bloomberg per I'area finanziaria relativamente alle informazioni in tempo reale sui titoli
quotati in borsa e agli abbonamenti internet.

o Spese bancarie che sono cosi suddivise:
1. Spese e commissioni bancarie Lit. 140.065.635

2. Spese bancarie per gestioni mobiliari esterne Lit. 244.169.435

Il valore totale esposto in bilancio pari a Lit. 384 milioni circa, ha subito un aumento di
circa il 12,3% rispetto allo scorso anno dovuto principalmente alle commisioni pagate per
I'acquisizione dei titoli azionari della gestione diretta. Le commissioni fisse riconosciute dal
Consiglio di Amministrazione aile SIM, pari allo 0,05% su base annua del patrimonio
gestito, sono cosi composte:
e COMPAGE SIM Lit. 66.890.708 di cui Lit. 1.739.851 per spese bancarie;
o EUROPLUS Lit. 61.829.204 ;

o INA SIM Lit. 115.449.523 di cui Lit. 883.748 per spese bancarie.

AFFITTI PASSIVI: il valore comprende i costi di locazione per le unitd immobiliari della

sede della Cassa atte allo svolgimento di tutte le attivitd dell'Ente; in particolare & dovuto
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all'utilizzo del VI piano della sede e del locale situato al | piano dello stabile di Lungotevere

dei Mellini, 44.

SPESE DI STAMPA sono costituite da :
e Spese di tipografia Lit. 295.214.676
» Spesedi speﬁizione Lit. 163.507.500

Nel cofso del 1999 il valore totale ha subito un decremento di circa 8,4% dovuto
sostanzialmente alla diminuzione delle spese di tipografia di circa il 25% rispetto al dato
consuntivato nel 1998, per condizioni contrattuali pi favorevoli.

Le spese di spedizione invece riguardano l'invio del periodico “La Previdenza Forense”

tramite ufficio postale.

ALTRI COST!: la voce “altri costi” ricomposta nello schema dei “costi della sede” pari a Lit.
1.787.302.408 ha subito un aumento di circa il 12% rispetto al valore del 1998:

Le poste di bilancio che hanno avuto maggiore rilevanza sono:
e Spese condominiali Lit. 390.929.755
o Canoni di manutenzione Lit. 266.418.080

Confrontando i due dati con quelli al 31.12.98, si evidénzia un incremento dovuto
rispettivamente all' aumento delle unita locate a carico della Cassa e alla acquisizione di
nuovi cespiti ammortizzabili soggetti a manutenzione .

Le quote associative, evidenziate nel prospetto, pari a Lit. 40.000.000 corrispondono al

contributo ADEPP.

| costi per Congressi ed elezioni Comitato, pari a Lit. 49.680.286, sono relativi al residuo
dei rimborsi per le elezioni del Comitato dei Delegati fatti ai Consigli del’'Ordine degli Avvocati

nel precedente esercizio esposti nel conto economico tra le soprayvenienze passive.
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| costi sostenuti per “congressi, convegni e conferenze” pari a circa 220 milioni sono
riconducibili principalmente a XXV Congresso Nazionale Forense (113,1 milioni), Congresso
Intermedio Federazione Ordini Forensi (22,5 milioni), Convegno Euroavvocato (10 milioni), 1°
Congresso Internazionale Forense Paesi mediterranei ed est (10 milioni), 1° Conferenza
Nazionale scuole Forensi (20 milioni), Riunioni Casse Europee (13 miliohi), Convegno ASTAF

(10 milioni), Conferenza Assets Immobiliari (4,7 milioni).
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