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132.830.136 oltre interessi legali e rivalutazione monetaria, a titolo di
indennita sostitutiva di preavviso, nonché al pagamento del TFR per come
determinato alla stregua del riconoscimento del diritto alla somma
sopraindicata. E’ stata invece rigettata ogni altra rivendicazione
economica formulata dal Dr. Pardini.

L’Ismea quindi & creditore nei confronti del Dr. Pardini delle somme
liquidate a seguito delle ordinanze del Pretore di Roma, al netto di quelle

di cui al dispositivo del Tribunale Civile di Roma — Sezione lavoro del
18/12/1998.

L’importo relativo non € stato inserito nel Bilancio 1998 in quanto
essendo facolta del Dr. Pardini ricorrere in Cassazione, il credito non €
certo.

EVENTI SUCCESSIVI LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Proroga dell’Accordo di Programma Mi.P.A./ISMEA

I1 31/12/1998 si € concluso 1’Accordo di Programma Mi.P.A./ISMEA
sottoscritto il 15/10/1997, per il biennio 1997/1998, con il quale venivano
delineate le strategie del servizio relativo all’informazione sul sistema
agroalimentare.

Attesi Dattuale evoluzione istituzionale ed il conseguente riordino
funzionale ed amministrativo sia del Ministero per le Politiche Agricole
che degli Enti vigilati, il Ministero, al fine di dare continuita agli
orientamenti concordati in seno al citato*Accordo di Programma, ha
ritenuto con lettera prot. 155002 del 4/1/1999 di accogliere la proposta
dell’Ismea di prorogare di un anno il suddetto accordo.
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3. L’ATTIVITA’ SVOLTA

Le attivita svolte dall’Ismea nel 1998 hanno riguardato il completamento
di programmi di attivita relativi a precedenti esercizi e la realizzazione di
quelli acquisiti in corso d’anno dal Ministero per le politiche agricole
(Mi.P.A.) e da altri committenti pubblici e privati.

L’attivita ha riguardato in generale la raccolta, la elaborazione, la
valutazione e la diffusione delle informazioni sui mercati agricoli, la
realizzazione di studi e ricerche e la realizzazione di programmi
interregionali e comunitari.

Si illustrano di seguito le attivita realizzate, suddivise in:

1. Attivita residue di programmi relativi ad accordi e convenzioni
stipulati prima del 1998

2. Attivita relative a programmi acquisiti nel 1998

Il capitolo si chiude con I’elenco delle attivita gia programmate che
P’Istituto realizzera nel 1999.

1. ATTIVITA’ RESIDUE DI PROGRAMMI RELATIVI AD
ACCORDI E CONVENZIONI STIPULATI PRIMA DEL 1998

e Atto esecutivo 1995
(Programma ammesso a contributo con D.M. 155428 del 23/11/95)

Il programma si € concluso con la pubblicazione dell’indagine su “Gli
effetti delle aliquote I.V.A. sul settore agricolo”.

e Realizzazione sistema informativo per il settore della pesca — 1°
annualita

(Convenzione Ismea/Mi.P.A. approvata con D.M. del 23/12/1994)
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Nel 1998 il programma si & concluso con il completamento
dell’attivita riguardante I’informatizzazione dei mercati.

o Atto Esecutivo 1997
(Programma ammesso a contributo con D.M. 155551 del 22/10/1997)

Nel corso del 1998 sono state completate tutte le attivita relative al
programma, con esclusione della stampa del volume “Agris 1997”
che verra ultimata entro il 31/3/1999.

e Realizzazione sistema informativo per il settore della pesca — 3°
annualita
(Convenzione Ismea/Mi.P.A. approvata con D.M. del 23/12/1994)

E’ stata completata nei primi mesi del 1998 Dattivitd residua

riguardante la stampa del rapporto di filiera “Pesca ed acquacoltura
1997

e P.OM. - Servizi per la valorizzazione commerciale delle
produzioni agricole meridionali — Misura 5.1 “Assistenza tecnica
e monitoraggio” — 1° annualita
(Programma ammesso a contributo U.E./FEOGA con D.M. 9145 del 25/11/96)

Il programma relativo alla prima annualitd si € concluso con la
valutazione dei progetti esecutivi.

2. ATTIVITA’ RELATIVE A PROGRAMMI ACQUISITI NEL
1998

e Agriquote 1998
(Convenzione Ismea/Mi.P.A., approvata con D.M. 155066 del 23/1/1998)

Il programma, riguardante lo svolgimento delle attivita istituzionali
dell'Istituto, finalizzate alla raccolta, elaborazione e diffusione
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sistematica di dati e notizie utili ad indirizzare le scelte degli
investimenti produttivi e degli interventi pubblici in agricoltura e ad
orientare le offerte dei produttori sui mercati nazionali ed esteri, ¢
stato realizzato nel corso del 1998 attraverso le seguenti attivita:

- Informazioni sui mercati all'origine e all'ingrosso;

- informazioni sui mercati internazionali dei cereali e del riso;

- quotidiano "Ismea Informazioni/Giornale Telematico;

- comunicati stampa e note settimanali;

- emissioni radiofoniche;

- indicatori del sistema agricolo;

- servizio di informazione finalizzato a contribuire all'eradicazione
delle malattie epidemiche del bestiame;

- monitoraggio del mercato dei vini DOC e DOCG;

- reti informative di supporto per le previsioni di produzione;

- notiziario congiunturale trimestrale dell'agricoltura.

e Atto Esecutivo 1998

(Programma non ancora formalizzato ma avviato in esecuzione dell’accordo di
programma Mi.P.A/ISMEA del 15/10/1997)

L’atto esecutivo 1998, rientrante nell’accordo di programma
Mi.P.A./Ismea 1997-1998 del 15/10/97, sottoposto alla valutazione
della Commissione istituita dal Mi.P.A. con D.M. 155799 del
1/10/1998 per Distruttoria tecnico-economica, ha visto avviate nel
corso del 1998, in attesa della formalizzazione da parte del Mi.P.A.
degli atti di concessione del contributo, le seguenti attivita:

Servizi di rilevazione e monitoraggio

- Panel agroalimentare per il monitoraggio dei canali distributivi e
delle problematiche di approvvigionamento dell'industria di
trasformazione e della grande distribuzione;

- Panel dei consumi;

- Osservatori territoriali e sui prodotti tipici.

Servizi informativi
- Analisi di mercato, previsionali e consuntive.
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Servizi di documentazione

- SIDA - Sistema Informativo di documentazione agricola;
- Brokeraggio informativo;

- AGRIS.

Servizi di supporto alle decisioni

- Analisi di filiera;

- Rapporto annuale sulle tendenze del sistema agroalimentare italiano;
- Simulazione scenari e valutazione impatti.

Servizi di diffusione multimediale

- Servizi di diffusione tramite Televideo;

- Servizi di diffusione telematica;

- Servizi di diffusione a mezzo fax e stampa.

Servizi editoriali
- Agricoltura;
- Agricoltura Ricerca.

e Realizzazione del sistema informativo per il settore
della pesca 1998

(Convenzione triennale Ismea/Mi.P.A. 1998/2000 del 19/12/97
approvata con D.M. n. 3 del 31/12/97)

Il programma, finalizzato alla gestione del sistema informativo per il
settore della pesca nel 1998 ¢é stato realizzato attraverso lo svolgimento
delle seguenti attivita:

- Servizio di rilevazione dei dati economici
- Analisi di mercato
- Diffusione delle informazioni
- Panel per il monitoraggio sul territorio
- Rapporto di filiera pesca e acquacoltura
- Banca dati sull'inquinamento dei mari, coste e flumi
- Attivita di supporto alle decisioni per la valutazione di congruita di
progetti finanziati dalla U.E.
Tutte le attivita sono state completate in corso d'anno tranne la stampa
del rapporto di filiera che verra completata nel mese di aprile 1999.
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e POM - Servizi per la valorizzazione commerciale delle
produzioni agricole meridionali — Misura 5.1 — “Assistenza
tecnica e monitoraggio” — 2° annualita

(Programma operativo multiregionale ammesso a contributo U.E.-FEOGA con
D.M. 3689 del 15/6/98 e D.M. 4439 del 10/7/98).

Le attivita relative alla seconda annualita che devono essere realizzate

nel corso del biennio 1998/1999, per il 1998 hanno riguardato:

- assistenza tecnica al Mipa, al Comitato di Sorveglianza ed al
Comitato di attuazione nelle diverse fasi di gestione del POM,;

- costruzione del software per la rendicontazione delle MOC:

- monitoraggio degli interventi e delle procedure;

- supporto all’Organismo di valutazione;

- Realizzazione di materiale di divulgazione del programma;

- Aggiornamento archivio di documentazione delle MOC

Il programma terminera nel mese di giugno 1999 con il

completamento del rapporto di monitoraggio degli interventi di

valorizzazione commerciale sviluppati nei P.O. regionali.

e POM - Servizi per la valorizzazione commerciale delle
produzioni agricole meridionali — Misura 4 — “Azioni Comuni”
1°annualita

(Programma ammesso a contributo U.E. e FEOGA con D.M. 5800 del 30/9/1998)

Il programma avviato nel 1998 prevede la realizzazione di una serie
di azioni di supporto alle attivita settoriali svolte dalle singole MOC.
In tale ambito 1’Ismea ha il compito di sviluppare le sinergie
necessarie ad assicurare il coordinamento di talune attivita.

Nel corso del 1998 sono state definite e approvate dal Comitato di
sorveglianza del POM le linee guida del programma. La progettazione
esecutiva della prima annualita si svolgera tra il 1999 ed il 2000.

e Programma interregionale di studio "Aiuti di stato per il
salvataggio delle imprese in difficolta"
(Programma ammesso a contributo con D.M.51497 del 29/12/97)
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Il programma é stato realizzato completamente ed ha riguardato la
"creazione e attivazione di un sistema con le caratteristiche di una
banca dati di agevole consultazione per chiunque debba intervenire nel
settore agricolo con finanziamenti statali.

e Programma interregionale di comunicazione ed educazione
alimentare
(Programma ammesso a contributo con D.M. 51300 del 24/11/97)

Il programma ¢ finalizzato alla informazione e valorizzazione delle
produzioni di qualita disponibili sul mercato e sulle differenze ed i
significati delle diverse denominazioni.

Le azioni previste sono le seguenti:

- realizzazione Logomarchio

- progettazione creativa

- realizzazione materiali educativo/didattici

- coproduzioni radio televisive

- convegni

- produzione spot TV

- monitoraggio delle iniziative promosse dai soggetti istituzionali

- indagine sui palinsesti TV e pianificazione

- monitoraggio media

Le attivita svolte nel corso del 1998 hanno riguardato:
- realizzazione Logomarchio
- progettazione creativa
- realizzazione kit per insegnanti
- compartecipazione al seminario sull’imprenditoria femminile in
agricoltura
Il programma si concludera entro il 31/12/1999.

e Programma di attivita di supporto all' attuazione, al
monitoraggio e alla valutazione del reg. Cee 951/97 e del reg. Cee
867/902
(Programma ammesso a contributo con D.M. 7777 del 6/11/97)
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Le attivita realizzate nel corso del 1998 hanno riguardato:

- valutazione ex post del Reg. CEE 866/90 Q.C.S. 91/93;

- supporto tecnico all’attuazione del POM in attuazione del Reg.
CEE 951/97 Q.C.S. 94/99;

- monitoraggio dei P.O. regionali in attuazione del Reg. CEE
951/97,

- valutazione ex post del Reg.CEE 867/90 Q.C.S. 91/93;

- monitoraggio dei P.O. regionali in attuazione del Reg. CEE 867/90
Q.C.S. 91/93.

e Studio sulla competitivita delle principali catene agroalimentari
europee
(Programma ammesso a contributo con D.M. 50873 del 27/4/98)

Il programma avviato nel 1998 si concluderad nel mese di ottobre

1999.

L’attivita realizzata nel corso del 1998 ha riguardato:

- impostazione del programma generale della ricerca;

- raccolta della documentazione statistica di base;

- elaborazione degli indicatori di competitivita a livello Italia per le
principali filiere agroalimentari.

e Programma “Agricoltura biologica: il valore dell’mformaznone
rivolta ai consumatori e produttori”
(Programma ammesso a contributo con D.M. 9792353 del 29/12/97)

Il programma ¢& finalizzato alla diffusione della cultura
dell’agricoltura biologica attraverso una serie di iniziative rivolte a
diffondere un’informazione completa ed estesa a piu target mirati.
L’articolazione € la seguente:

- realizzazione di manuali-guida sull’agricoltura biologica;

- video informativo sul biologico;

- mini-guida al biologico per le scuole.

L’attivita realizzata nel corso del 1998 ha riguardato la ricognizione
sugli organismi di tutela delle produzioni biologiche al fine di
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individuare quello piu rispondente alle esigenze ed alla esecuzione
concreta delle azioni previste dal programma,
11 programma si concludera a giugno 1999.

e Programma interregionale '"promozione commerciale nei mercati
esteri"
(Convenzione Ismea /ICE del 12/11/98)

Il programma ¢ finalizzato ad avviare un progetto di promozione

commerciale nei mercati esteri a favore dei prodotti tipici italiani.

Nel corso del 1998 sono state realizzate le seguenti attivita:

- registrazione del Logomarchio di campagna in Italia,Unione
Europea, Giappone; '

- campagna di comunicazione integrata;

- presentazione programma: conferenza Cibus di Parma 98

e Programma riguardante la realizzazione di wun sistema

informativo per il settore vitivinicolo
(Convenzione Ismea/Istituto Regionale della Vite e del Vino del 16/7/98)

11 programma, che verra sviluppato nel periodo 1998/2001, prevede la

realizzazione delle seguenti attivita.

- individuazione delle caratteristiche strutturali delle produzioni;

- indagini congiunturali per le previsioni di produzione;

- individuazione ed analisi delle strategie di marketing e manuale
HACCEP;

- creazione e gestione di una base informativa sulle informazioni di
mercato; ‘

- creazione di un sistema informativo e diffusione delle
informazioni con eccezione dell’hardware e del software.

Nel corso del 1998 & stata avviata [attivitd riguardante

I'individuazione delle caratteristiche strutturali delle produzioni che si

concludera nel 1999.
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ATTIVITA’ PROGRAMMATE PER IL 1999

L’Ismea nel corso del 1999, oltre al completamento delle attivita relative
al 1998 ed al proseguimento di quelle la cui realizzazione & prevista nel
corso di piu annualitd, gia illustrate al punto 2, realizzera i seguenti
programmi:

- Atto esecutivo 1999

In attuazione della proroga dell’accordo di programma Ismea/Mi.P.A. del
15/10/97.

- Agriquote 1999
Convenzione 1997/1999 del 23/6/97 — D.M. 155105 del 16/2/99

- Sistema informativo per il settore della pesca — anno 1999
(Convenzione triennale Ismea/Mi.P.A. 1998/2000 del 19/12/97
approvata con D.M. n. 3 del 31/12/97)

- POM - Servizi per la valorizzazione commerciale delle
produzioni agricole meridionali — Misura 5.1 — “Assistenza
tecnica e monitoraggio” — 3° annualita.

(Programma operativo multiregionale ammesso a contributo
U.E.-FEOGA con D.M. 7497 del 23/12/98).

- POM - Servizi per la valorizzazione commerciale delle
produzioni agricole meridionali — Misura 4 — “Azioni Comuni”
1°annualita

(Programma ammesso a contributo U.E. ¢ FEOGA con D.M. 5800 del
30/9/1998)

- Programma interregionale di comunicazione ed educazione
alimentare
(Programma ammesso a contributo con D.M. 53313 del 22/12/98)

- Programma interregionale di promozione a favore dei
prodotti italiani tipici “linee guida”
(Programma ammesso a contributo con D.M. 146115 del 30/12/98)

- Programma interregionale “Assistenza tecnica, studi e
ricerche” — Studio sulla “Revisione della legge 185: politica
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agraria e nuovi strumenti assicurativi per la gestione del
rischio d’impresa”.
(Programma ammesso a contributo con D.M.52784 del 23/11/98)

- Programma riguardante la realizzazione di un sistema

informativo per il settore vitivinicolo — Attivita 1999
(Convenzione Ismea/Istituto Regionale della Vite e del Vino del 16/7/1998 )
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4. I RISULTATI DELLA GESTIONE

Il consuntivo dell'Esercizio 1998, che riassume i risultati della gestione del
dodicesimo anno di attivita ISMEA, si € chiuso con una perdita di Lit. 471
milioni, contro una perdita dell'esercizio precedente di Lit. 449 milioni.

I risultato dell'esercizio risulta condizionato dal meccanismo di
finanziamento e di rendicontazione delle attivita ISMEA svolte per conto del
Ministero e piu volte evidenziato.

I sistema di rendicontazione, infatti, ammette a rimborso solo una parte dei

costi di gestione sostenuti dall'ISMEA per lo svolgimento delle attivita
istituzionali.

Tale situazione € stata evidenziata al MIPA con note prot. 1861 del
25.03.1996 e prot. 135 del 14/1/199.

Infatti i costi diretti di produzione (costo del personale impegnato nelle
varie commesse di lavoro e costi per I’acquisto dei beni e dei servizi
direttamente utilizzati), sono riconosciuti nelle sole percentuali, non sempre
omogenee, previste nei vari decreti di concessione del finanziamento. Per
I’Atto Esecutivo, la misura riconosciuta é del 95% mentre per il Programmi
POM Misura 5.1 denominati “Servizi per la valorizzazione commerciale
delle produzioni agricole meridionali” & di circa il 98,48%

Inoltre, alcuni programmi affidati al’ISMEA dal MIPA e regolati da
convenzioni non vengono remunerati con corrispettivo preventivamente
approvato, ma liquidati a fronte di costi effettivamente sostenuti.

Tali corrispettivi, peraltro, per effetto della riduzione degli stan21ament1 sui
pertinenti capitoli di bilancio del Mi.P.A. vengono ulteriormente ridotti.

Le spese generali (affitto e pulizia locali, manutenzione, condominio e
riscaldamento; forza motrice, 111urn1na21one centralina telefomca spese
telefoniche, assicurazioni, gestione e manutenzione automezzi, postah
imposte e tasse, compensi a terzi per !’attiviti di consulenza legale e gli
emolumenti e spese di funzionamento degli organi sociali, altre diverse di
amministrazione), sono riconosciute nei limiti dal 6 al 13% con esclusione
delle spese generali afferenti ai Programmi Operativi Multiregionali per i
quali vengono riconosciute soltanto quelle direttamente imputabili.
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L’imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP), introdotta nel 1998 ha
assorbito alcuni tributi tra cui il Contributo per il Servizio Sanitario Nazionale
(S.S.N), i cui costi venivano precedentemente riconosciuti da parte del MIPA
in quanto rappresentavano un costo afferente al personale.

Con lettera prot. 2130 del 3/6/98 e successiva lettera prot. 135 del 14/1/99,
PISMEA ha provveduto ad evidenziare al MIPA gli effetti negativi che tale
imposta avrebbe prodotto sul bilancio di esercizio.

Alla luce di quanto sopra il Mipa ha concesso, per il solo Programma Atto
Esecutivo 97, di innalzare le spese generali dal 13% al 14% consentendo un
recupero di soli 59 milioni contro un imposta di £ 525 milioni.

Il parziale riconoscimento dei costi, piti sopra evidenziato, determina un
mancato introito che trova, nel 1998, in parte copertura con i ricavi delle
commesse extra Ministero (convenzioni stipulate con I'ICE e con I'Istituto
Regionale Vite e Vino) e con la vendita diretta sul mercato dei servizi
istituzionali.

Per effetto di tale compensazione la gestione caratteristica dell’Ente risulta
positiva. Infatti il Margine Operativo Lordo, che € rappresentato dalla
differenza tra il valore della produzione e i costi della gestione (esclusi gli

ammortamenti, gli oneri finanziari e le partite straordinarie), ammonta per
I'anno 1998 a Lit. 2.800 milioni.

Tale risultato viene modificato se si tiene conto degli altri costi di gestione
necessari per lo svolgimento delle attivitd commissionate ed esclusi dalla
rendicontazione, per complessive L. 3.072 milioni, di cui L. 397 milioni per
proventi e oneri finanziari, L. 1.451 milioni per ammortamenti ¢ L. 1.224
milioni per oneri straordinari (di cui L. 752 milioni relativi al debito verso
’INPS per il pagamento di sanzioni civili sui contributi previdenziali ex
ITPA portato a conto economico visto il mancato incardinamento del
contenzioso nei confronti dell’INPS medesimo).

11 contributo straordinario di L. 2.500 milioni concesso con delibera CIPE del
19/2/1999 (deliberazione 9/99) determina un utile d’esercizio prima delle
imposte di £ 54 milioni.

Sottraendo all’utile d’esercizio prima delle imposte (lit. 54 milioni) I'imposta
regionale sulle attivitd produttive (lit. 525 milioni) il risultato d’esercizio
risulta negativo per lit. 471 milioni.

In sintesi, I'Esercizio chiuso al 31 dicembre 1998 (confrontato con quello
dell'esercizio precedente), si compendia nei seguenti risultati contabili
espressi in Lit/milione:
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO Esercizio 1998 Esercizio 1997

1. Immobilizzazioni
(al netto dei fondi rettificativi)

1.1 Immobilizzazioni immateriali e oneri

pluriennali da ammortizzare 1.690 1.943
1.2 Immobilizzazioni materiali 2493 2.678
1.3 Immobilizzazioni finanziarie 600 4,783 583 5.204
2. Circolante
2.1 Rimanenze 11.306 11.702
2.2 Crediti 8.012 14.466
2.3 Disponibilita liquide 3.054 22372 3.504 29.672
3. Ratei e Risconti 51 85

Totale Attivo 27.206| 34.961|

PASSIVO
1. Patrimonio Netto
1.1 Capitale 0 0
1.2 Riserve (1.178)}  (1.178) (729) (729)
2. Fondi per rischi e oneri 666 447
3. Trattamentodi fine rapporto 7.649 7.091
4. Debiti 20.540 28.601
5. Rateie Risconti 0 0
Totale Patrimonio Netto e Passivo 27.677 35410
Utile/Perdita dell'Esercizio 471) (449)
Totale 27.206 34.961

Il risultato netto della gestione ( perdita 1998 Lit. 471 milioni, perdita 1997 Lit.449 milioni),
trova riscontro nel CONTO ECONOMICO, dove: '

1. Valore della produzionetotale del periodo 20.205 19.045
2. Costi della produzione (18.879) (19.102)
Risultato Operativo 1.326 (57)

3. Proventi e oneri finanziari (397 (564)
4. Proventi e oneri straordinari (875) 172
Utile dell'Esercizio prima delle imposte 54 (449)

Imposte sul reddito d'sercizio 525 0
Utile/Perdita d'esercizio 4711) (449)
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In un successivo capitolo € sviluppata l'analisi dei risultati reddituali della
gestione 1998 e della situazione patrimoniale e finanziaria che 1'Ente registra
alla data del 31 dicembre 1998.

Il Bilancio dell'esercizio (costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico e dalla Nota Integrativa) € illustrato in altra apposita sezione, con
il raffronto delle voci in esso esposte con le corrispondenti voci dell'esercizio
precedente.

Per il raffronto dei risultati della gestione 1998 con quelli degli esercizi
precedenti, ¢ stata elaborata una tabella di sintesi che riporta i dati economici
e finanziari piu significativi del periodo 1995-1998.

PROSPETTO DEI PRINCIPALI DATI ECONOMICI E FINANZIARI DELL'ISMEA

i valori sono espressi in Lit./milioni.
i dati racchiusi entro le parentesi esprimono valori negativi

Consuntivo | Consuntivo | Consuntivo| Consuntivo
anno 1998 | anno 1997 | anno 1996 | anno 1995

Valore della Produzione Totale 20.205 19.045 26.752 15.902
Valore extra Stato (importo compreso 1.404 2.871 10.676 1.385
nel Valore della Produzione)
Rapporto valore extra Stato sul
totale del valore della produzione 6,95% 15,07% 39,91% 8,71%
Valore aggiunto 12.039 11.210 13.874 8.886
Dipendenti in organico nel periodo
(organico medio equivalente nell'anno) n. 133 unita| n. 128 unitd|. 126.5 unitd{ n. 118 unita
(®) di cui con contratto F/L n. 2 unitd] n. 12 unitd] n. 14 unitd n. 8 unita
(°) di cui con contratto 2 tempo determinato n.16 unita
Valore aggiunto/per unita lavorativa (indice
di produttivita, espressa in Lit./milione) 90,5 87,6 109,7 75,3
Costo del lavoro t 9.239 9.660 9.815 8.822
Costo unitario medio lavoro 69,5 75,5 71,6 74,7
Margine Operativo lordo 2.800 1.550 4.059 64
Risultato operativo 1.326 &) 2.367 (481)
Oneri finanziari netti 397 (564) 507 732
Oneri finanziari netti/Valore della Produzione -1,96% -2,96% 1,90% 4,60%
Risultato dell'esercizio 471) (449) 206 (1.490)
Patrimonio netto
(considerando il risultato dell'esercizio) (1.648) (1.178) (728) (935)
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S. L'ANDAMENTO DELLA GESTIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E
FINANZIARIA

Per rendere piu semplice l'interpretazione dei fatti gestionali verificatisi
nell'esercizio 1998, sono state predisposte le seguenti tavole di analisi dei
risultati reddituali e della situazione patrimoniale e finanziaria, i cui valori
sono espressi in Lit./milioni.

Gli schemi utilizzati pongono in evidenza, attraverso la riclassificazione del
bilancio di esercizio, valori ordinati in modo da fornire informazioni di natura
economico-finanziaria e patrimoniale dell'Ente nel periodo considerato.

Il confronto, inoltre, con i risultati del precedente esercizio, consente sia di
evidenziare I'evoluzione della struttura patrimoniale e finanziaria verificatasi
nel periodo in esame, sia di analizzare il flusso dei costi sostenuti e dei ricavi
realizzati nell'anno.

In particolare, la tavola relativa alla "Analisi dei risultati reddituali",
riclassificando il Conto Economico in forma scalare, evidenzia come la
gestione economica si sia sviluppata nel periodo, indicando le quantitd dei
consumi di materie e l'acquisto dei servizi esterni, quelle del Valore
Aggiunto, del Margine Operativo Lordo e del Risultato Operatlvo

La tavola di "Analisi della struttura patrimoniale", invece, riclassificando
lo Stato Patrimoniale con riferimento alle attivita di investimento, di esercizio
e di finanziamento, indica (in forma scalare) le seguenti classi di valori:
Immobilizzazioni nette Capitale di esercizio, Capitale investito, Capitale

proprio e Indebitamento finanziario netto (oppure il totale delle dlspomblhta
finanziarie nette).

La tavola del "Rendiconto Finanziario", infine, evidenzia come i flussi
monetari abbiano determinato le variazioni delle "disponibilitd monetarie

nette" (oppure abbiano influenzato l'1ndeb1tamento) in un determinato
periodo.



