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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il bilancio consuntivo 1999 si chivde con un avanzo di esercizio di L.63.204.744.935
superiore a quello del 1998 (L.58.428.758.272) di circa i'8.17%.

Tale performance & il risultato di una politica gestionale indirizata al migloramento
dei rendimenti degli investimenti, tenuto conte di tutte quelle variabili che influenzano
I'operativitd dell'Ente.

Il cantesto Il contesto economico che si & venuto delineando nel corso del 1999
economico ha sicuramente avuto incidenza posifiva sui risultati raggiunti.
tallone I recupero dell'atfivitd economica, la crescita, sia pur modesta,

del’occupazione {prevalentemente concentrata nel settore dei
servizi @ dovuta all'infroduzione, nel mercato del lavoro, di elementi
di flessibilitdy), il miglioramento delle aspettative di domanda nonché
il consolidamento del ciclo positive del mercato immobiliare, che
chiude il 1999 in ripresa {I'accrescimento degli investimenti in
costruzioni e la riduzione dei tassi d'interessi hanno dato una spinta
ulteriore di mutui e ai rendimenti dell'investimento in immobili, senza
contare la prevista riduzione dell'lVA in Finanziaria 2000 per
manuienzione e recupero), sono fattori che hanno contribuite a
risollevare la situazione economica italiana che ha dominato il primo
semestre dell'anno considerato.

I ritlessi In particolare, dal punto di vista finanziario, I'aggiustamento post-crisi
intetngzienall del Sud-est Asiatico e la ripresa degli “emerging market", grazie a
ed eviopet una politica macroeconomica fiscale e monetaria espansiva

orientata alle ristrutturazioni e incentivazioni da un lato e il risveglio
del commercio estero unito alla ripresa di consistenti flussi di capitali
esteti e al sostenimento della domanda mondiale da parte
dell'economia americana dall'aliro, ha reso possibile it rafforzamento
dell'aftivitd economica e i miglioramento delle prospettive di
crescita dell'economia europea in generale.

It mercato La dinamica delle Borse ha risentito positivamente degli effetti di tale
azionaro ripresa. In particolare acquistano sempre piU importanza nel paniere
delle piazze finanziarie gli investimenti di liguidita in settori a piu alto
valore aggiunio, quali l'information technology e e

telecomunicazioni {che hanno vissuto nel 1999 un anno di importanti
frasformazioni), i quali sono destinati a scalzare dalla graduatoria
consolidate presenze, come quella cosfituita dai cosiddetti beni
ciclici {auto, chimica e industria).

Un cenno merita anche la performance registratasi sul mercato
aZionario dovuta al flusso dei nuovi coliocamenti che & stato
parficolarmente intenso per i settori piU direttamente coinvolti dalle
privatizzazioni in tutta I'Europa continentale. E fra queste, olire dlle
gid citate telecomunicazioni, vanno annoverati il sistema bancario e
le utilities eletfriche. Tuttavia le quotazioni azionarie, dopo i rialz della
prima meté dell'anno, hanno segnato da luglio riduzioni in quasi tutti
i Paesi, influenzato soprattutto dai timort di un possibile riaccendersi
dell'inflazione negli Stal Uniti.
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Trascorsc un  breve periodo di recessione, la rivoluzione
dell'information technology con [a conseguente corsa dedli
investitori all’acquisto di titoli tecnclogici e la forte presenza dei
fattori rappresentativi della new economy (innovazione tecnologica
basata sull'informatica e globdlizzazione}, hanno contribuito a
trainare al riclzo gli indici azionari. Tutto ¢id si & concretato in una
crescita dimensionale del mercato finanziario. Questo sviluppo ha
stimolato un ulteriore aumento dei collocamenti azionari e offerte
pubbliche, dando impulso ai processi di consolidamento e
ristrutfurazione dell'industria, che, wunifi ai miglioramenti della
produttivitd, determinano quella ascesa delle aspettative di crescita
necessarie per il miglioramenioc economico.

It mercate Per quanto riguarda invece i mercati obbligazionari dei Paesi

aohbligazienarla industricli & proseguita la fase di innalzamento dei rendimenti
avviatasi all'inizio del 1999 nei Paesi dell'area dell' euro, A fine ottobre
i tassi d'interesse a lungo termine risultavano piv elevati di circa 1.5
punti percentuale, considerando che le obbligazioni collocate al di
fuori dei mercati nazionali dagli operator residenti nei principali Paesi
euro, sono fortemente aumentate nei primi nove mesi dell'anno. Le
emissioni cbbligazioncrie dell'ltalia sull'euromercato, effettuate per
la quasi totalitd da banche, sono cresciute prevalentemente nel
comparto a tasso variabile. La curva dei rendimenti di questi titoli ha
assunto un andamento crescente sul fratto a breve-medio termine
dopo lariduzione dei tassi ufficiali in aprile.

It mercato Sul fronte dei mercati valutari 'indebolimento della divisa europea

valvtario nei confronti del dollaro ha cominciato a farsi senfire sempre piu
nell’ultimo mese del 1999. Dopo una leggera ripresa dell'euro, quale
conseguenza della decisione della Federal Reserve di lasciare
invariato 1 tasso di riferimento, esso ha confinuato a mantenersi su
quotazioni tendenzialmente basse. Alla debolezza dell'eurco ha
confribuito sia la forza autonoma del dollare, che si & avvantaggiato
di una crescita sempre solida senza ftroppe implicazioni
inflozionistiche, sia le incertezze degli operatori europei di fronte a un
innalzamento dei prez. sia infine 'incapacitd, di questa neonata
moneta, di capitdlizare i rialz registrali dalle economie dei Paesi
europei.
Di fronte a tale situazione di forza del dollaro sul resto delle divise,
I'Ente ha ritenuto opportuno smobilizzare le obbligazioni in moneta
statunitense presenti nel portafoglio al fine di sfruttare in pienc e con i
massimi risultati, peraliro raggiunti, lo status di profitto che si
prospettava nel dicembre 1999.
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la gestione La Cassa, nell'arco del'anno considerato, ha posto in essere una
della politica gestionale indirizata al miglioramento o sia pur al
Cassa mantenimento def rendimenti degli investimentt immobiliari e
Nazienale soprattutto mobiliari, ¢id in un'ottica di diversificazione del rischio che

det Notarlato ha consentito, in particolare, di raggiungere |'eccezionale risultato
evidenziato nell'area della gestione patrimoniale del conto
economico, rispetto  agli obietlivi definiti in sede di piano
previsionale. |l risultato & state raggiunto con if confributo notevole
delle rendite patrimoniali relative al comparto mobiliare. Infatti,
come risulta nella Nota Integrativa, olfre a un capitale immobiliare di
lre 950 mid.., le immobilizzazioni finanziarie rappresentano 'alfro
elemento di maggior peso nella situazione patfrimoniale dell'Ente.
Esso & costituito, in maniera preponderante, dall’'investimento in
partecipazioni azionarie, che nel 1999 raggiunge i 283 milliardi di fire,
ma consistente parte della liquiditd & stota investita anche in
strumenti finanziari aventi un minor grado di volatilitd, quali: fondi
comuni d'investimento (lire 139 mid.), obbligazioni diverse (lire 85
mid.), titoli di Stato {lire 45 mid.), obbligazioni in valuta estera {lire 28
mid.) e alfri investimenti (lire 5 mid), senza dimenticare gli
investimenti di liquiditd a breve (p.c.t) che hanno registrato, nel
corso dell'anno, una movimentazione pivttosto elevaia.

Questa nuova asset dllocation, ovvero questa ripartizione del
portafoglio fra azioni e obbligazioni all'interno dei diversi mercati di
investimento, ha consentito di ottenere i rendimenti sperati anche in
presenza delle incertezze che hanno caratterizato alcuni momenti
dell'anno frascorso.

Da sottolineare I'adozione della forma scalare quale moddiités di
esposizione delle voci del conto economico, in sostituzione della
configurazione a sezioni divise e confrapposte suggerito dalla
Ragioneria Generale dello Stato, che per una pib semplice lettura
comparata si allega di seguito al nuovo schema. Tale forma,
rifleHendo integralmente il piano dei conti predisposto d'accordo
con la Ragioneria Generale dello Stato, risulta infatti idonea a fomire
una serie di risultati parzigli il cui valore informativo & rilevante per
una chiara percezione dei risultati raggiunti dalla Cassa nell'anno
1999 nelle varie aree in cui essa esplica la sua attivitd previdenziale,
di gestione patrimoniale immobiliare e mobiliare e aliro.

Come meglio descritto nella parte relativa al conto economico, la
gestione previdenzicle si chiude con un saldo positive di lire
18.199.299.730 miliardi a conferma del beneficio ricevuto non solo
dalla ripresa dell'economia, ma anche da interventi di polifica
economica, come la riduzione del T.U.S. nel dicembre 1998 che ha
determinato un riallineamento dei tassi applicati dalle Banche. Cid
ha dato impulso ad acquisti immobiliari con conseguente
stipulazione di mutui e rinegoziazione dei preesistenti a condizioni piv
vantaggiose per la clientela. L'effetto consequenziale & stato proprio
'aumento del 10% circa delle enfrate confributive rispetto all'anno
precedente.
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I riflessi contabili di questo innalkzamento della contribuzione s notano
ponendo le entrate a confronte con I'ammontare delle prestazioni
previdenzidli e assistenziali erogate a titole continuative.

Le rendite patfrimoniali immobiliari si sono mantenute su un livello
prossimo a quello dell'anno precedente, mentre & darilevare la forte
riduzione della categoria residuale di "aliri costi”.

Andlizzando il frend degli avanzi economici degli ultimi fre esercizi si
pud, quindi, concludere |'esposizione affermando che i risultati
conseguili nel 1999 confermano la tendenza dellEnte a una
costante ripresa e riqudlificazione dell'atfivitd che esso esplica o
favore della categoria dei Notai:

— anno 1997 lire 21.203.915.484;
— anno 1998 lire 58.428.758.272;
— anno 1999 lire 63.204.744.935.
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COMMENTQ AL CONTO ECONQMICQ 1992

Il Conto Economico della Cassa Nazionale del Notariato per I'anno 1999, come
preannunciato nella relazione sulla gestione, ha assunto una nuova veste rispetto @
quella degli anni precedenti comparendo non piU a sezioni divise e contrapposte ma
in forma scalare in cui i costi ed i ricavi sono riclassificati ed uniti in un unico prospetto e
non piv mosirati separatamente; tutto cid naturalmente nel rispetto integrale del piano
dei conti predisposto d'accordo con la Ragioneria Generale dello Stato.

Questa nuova esposizione di Conio Economico (in armonia con le Diretfive
Comunitarie) anche se espressamente prevista per le societd di capitale, & stata
adottata dalia Cassa Nazionale det Notariato perché atta, olire che o mostrare le
modificazioni intervenute per lo stesso conto negli esercizi posti a confronto, anche a
dare immediata valutazione della dinamica gestionale che ha caratterizato
I'esercizio, attraverso la puntualizazione di risultati parziali dervanti dalle singole
gestioni il cui valore informativo & di sicura rilevanza.

Questa nuova esposizione, infatti, viene redlizata focaiizando diverse "aree di
gestione” e poi concretizata mediante I'attribuzione dei singoli costi e ricavi alle
diverse aree attraverso una loro attenta riclassificazione per natura; tutti | costi e i ricavi
che confluiscono in una stessa area gestionale mostrano il risultato netto della gestione
stessa.

Nella rvisitazione del conto economico di un Ente con natura previdenziale come
quello della Cassa Nazionale del Notariato, possono essere evidenziate principalmente
re “aree gestiondali", ovvero quella delle prestazioni correnti, quella della matemita e
quella patimoniale.,

Nella prima area affluiscono i ricavi relativi alla contribuzione generale ed i cosfi
riguardanti le prestazioni comenfi; nella seconda sono indicafi i costi ed i ricavi
esclusivamente della gestione matemitd; nella terza i ricavi della gestione del
patimonio mobiliare e immobiliare, i relativi costi e I'indennita di cessazione che trova,
per la sua natura legata al’accantonamento comelate agli anni di esercizio
professionale del Notaio, la copertura finanziaria nelle rendite derivanti dai contributi
capitalizzati.

| risultati delle diverse aree gestionali sommate agli “Aliri ricavi® ed "Alti costi”, riuniti
anch'essi in categorie, ma che assumono carattere residuale rispetto a queli
evidenziati nelle tre aree, formano "' Avanzo di esercizio”.

I 1999 si chiude con un avanzo economico di lire 63.204.744.935 contro quello rilevato
nell'esercizio 1998 che fu di lire 58.428.758.272, con un incremento dell'8,17%. Due gli
elementi che hanno caratterizzato il risultato positivo del 1999: I'aumento dei contributi
notarili per il 10,67% € la positiva gestione del portafoglio fitoli.

Andlizando separatamente i costi e | ricavi di competenza del 1999, si rileva che le
uscite sono diminuite del 2,47% passando da lire 315.383.282.557 del 1998 a lire
307.587.508.979 del 1999 e le entrate, dello 0.81%, passando da fire 373.812.040.829 per
i1 1998 alire 370.792.253.914 peril 1999.
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Allo scopo di rendere maggiormente leggibili e sintetiche risultanze contabili di
esercizio e per facilitare I'apprendimento del senso e del valore delle medesime,
verranno andlizzate analificamente, olire che le singole gestioni, anche futli g
elementi che concorrono alla loro idenfificazione, fino alla definizione dell'avonzo

economico.
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PREVIDENZA E ASSISTENZA

Questa gestione & sicuramente piv importante e significativa rispetio alle altre per
saggiare I'equilibrio del'Ente nello svolgimento della sua atfivitd isfituzionale; questa
evidenzia infafti il confronto tra 1 ricavi contributivi e i costi per prestazioni correnti e
quindi in alfre parole la capacita di far fronfe alle uscite cormrenti della previdenza &
assistenza con l'unica fonte di entrate costituita dai contribufi.

FEEVIDENIA E ASSISTENIA Valore ol 31-12- 1798 Volore al 31-12-179F Vorlariona &
Combibauli 25311 949,093 T3 _N97 459 381 11 0¥
Fraslosom Coimani 0 AS5 T Gan TXLO%H. 155451 FR-1]

SALDD DELLA GESTIOME CORRENTE 4,654, 571.824 18 199.279.730 270 83

La gestione comente nel'anno 1999 ha fatio registrare un risultato positive di lire
18.199.299.730, mentre nel 1998 fu di lire 4.656.571.824, con un incremento in termini
percentudli del 290,83%.

L'indice di equilibrio di questa gestione {rapporto fra contributi € prestazioni comenti)
per ['anno 1999 & stato pari all'1,08% come evidenziato nel seguente grafico.

indicl di equilibrio dello Gestione comanie

0,98 1.0

1595 19596 1797 1778 1559
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L'equilibrio di questa gestione viene garantito quindi dall'importo raggiunto dalle
entrate confributive capaci di coprire interamente le spese previdenziali ed assistenziali
della Cassa che metitano un'ulteriore riflessione; infatti, come sard meglio specificato
di seguito, nel 1999 (come per |'anno precedente) Il Consiglio di Amministrazione, in
funzione del Regolamento di Previdenza, ha assunto alcuni importanti provvedimenti
quali I'erogazione dell'assegno straordinario "una tantum” che per I'anno in quesfione
& stato di lire 14.657 milioni. Se si depura dal totdle delle prestazioni it valore di
quest'ultima specifica ed eccezionale erogazione per gli anni 1998 e 1999. noteremo
che l'indice di equilibrio raggiunge rispetiivamente I'1,07% e I'1,16%.

CQNTRIBUTI

L'ultima rettifica dell'gdliquota contributiva risale al 1° gennagio 1997, anno in cui é stata
elevata at 25%. Nel corso del 1999 i confributi hanno assicurato un getiito di lre
239.197.459.381. al lordo dell'aggic di riscossione dovuto agli Archivi Notarili (2%), confro
il getito di lire 215.311.949.793 nell'anno 1998.

Essi sonc cosi suddivisi:

COMTRIBUM Vilkooe ol 31-12- 1798 Valore al 35-12-19%% Varlozions %
milibuli cea Archiv Mol PIA.837 497112 0, AP0, A0 T
bl da Ul jel Eegish 2PTEE 104 L3a.Se . 2
anlibuli pie wal da NEUnzione
Lagaoa 537 199 45 5 PONLGTS .20 D67 84 ;
Teale 215311 949793 230197 457 381 11,09

—— = L ——
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Confributi da Archivi Notarili
L'amrmontare dei confributi sugli oncrari reperioriali riscossi framite gli Archivi
Notarili & aumentato in valore assoluto di lire 22.787.912.885 con un incremento
percentuale pari al 10.67%. Questo risulato & stalo possibile grazie al
miglioramentio della situazione economica in generdle, accompagnato da una
progressiva riduzione dei tassi di interesse, la quale ha confribuito all'intensificarsi
dell'aftivitd notarile relativamente dlle compravendite immobilian, stipulazione
mutui e rinegoziczioni degli stessi. Tutto cid ha confermato nuovo vigore a tutta
I'ativitd notarile con un aumento degli onorari repertoriali superiore di molto al
tasso di inflazione, facendo registrare un consequenziale aumento dei contributi
rispetto al 1998.
A fronte delfaccertamento evidenziato scno state riscosse nellesercizio 1999, al
nettc delllaggio 2%, lre 186.807.546.878 e restano da riscuotere lire
44.838.646.652. Quest'ullima somma riguarda i contributi notarili relativi ai mesi di
novembre e dicembre 1999, che sono stati riscossi nei mesi di gennaio, febbraio e
marzo 2000, a causa dei tempi tecnici necessari agli Archivi Notarili per
l'espletamento delle relative procedure.
| confributi ordinari provengono in gran parte da atti conservati (74.32%), e in
misura minore affi rilasciati (8,.88%). atti esenti (14,49%). atti ultime volontd [0.23%)
e atti di protesio (2,08%).

Riparfiziens degll anerad 1999




