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Determinazione n, 71/2000

Sezione del controllo sugli enti

neil'adunanza del 3 ottobre 2000;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con R.D. 12
luglic 1934, n. 1214;

vista la [egge 21 marzo 1958, n. 259;

vista la legge 25 novembre 1995, n. 505 con la quale I'Istituto Italiano
per |'Africa e 'Oriente (Is.1.A.Q.) & stato sottopbsto al controllo della Corte dei
conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanzia-
rio 1999, nonché le annesse relazioni del Presidente e del Collegio di revisor
dei conti, trasmessi alla Corte in adempimento deil'art, 4 della citata iegge n.
259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dott. Mario G. C. Sancetta e, sulla sua propo-
sta, discussa e deliberata la reiazione con la quale la Corte, in base agli atti ed
agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamen-
to it risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per
I'esercizio 1999; )

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma del-
I'art. 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle
dette Presidenze oltre che del canto consuntivo - corredato delle relazioni degli
organi amministrativi e di revisione - della relazione come innanzi deliberata,

che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;
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P.Q. M.

comunica, a norma deil'art. 7 della legge 21 marzo 1958 n. 259, alte Presiden-
ze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per
I'esercizio 1999 - corredato delie relazioni degli organi amministrativi e di revi-
sione - dell'Istituto italiano per I'Africa e I'Oriente (Is.1.A.0.), |'unita relazione
con (a quale la Corte riferisce il risultato del controlio eseguito sulla gestione

finanziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE
mjario L E. Sancetta) (Luigi Schiavello)

o ]/L i

Depositata in Segreteria il { 2 017, 2000
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1. - Premessa

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, a
norma dell‘art. 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259 e dell’art. 3 della legge
14 gennaio 1994, n. 20, il risultato del controllo eseguito sulla gestione fi-
nanziaria dell’Istituto Italiano per ("Africa e I'Oriente (ISIAQ) per |‘esercizio
1999 dando altresi notizia degli eventi salienti intervenuti sino a data cor-
rente.

L'IsIAQ, ente di diritto pubblico a struttura associativa Istituito con la
legge 25 novembre 1995, n. 505 in seguito alla soppressione dell’Istituto I-
taliano per it Medio ed Estremo Oriente (ISMEQO) e dell'lstitgto Italo-Africano
(I1A), & stato oggetto di specifica trattazione, ai sensi dellart. 2 della iegge
n. 259/1958, per gli esercizi dal 1996 al 1998 '

! per le relazioni sui precedenti esercizi finanziari vedasi, da ultimo, la determinazione n.
54/99 in data 1° ottobre 1999 - esercizio 1998 ~ in corso di pubblicazione.
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2, - Ordinamento e fini

L'IsIAO é compreso tra gli enti culturali e di promozione artistica di cui
alla categoria VII della tabella allegata alla legge 20 marzo 1975, n. 70 ed &
inserito nella tabella A allegata alla legge 29 ottobre 1984, n. 720 istitutiva
del sistema di Tesoreria Unica per enti ed organismi pubblici.

Ad esso si applicano le disposizioni recate dall’art. 25 della legge 5 a-
gosto 1978, n. 468 (riguardanti I'adeguamento del sistema della contabilit3
e del bilancio a quelio annuale di competenza e di cassa dello Stato), dal
D.P.R. 18 dicembre 1979, n. 696, dal D.L.gs 3 febbraio 1993, n. 29, e suc-
cessive modifiche ed integrazioni, nonché la disciplina in materia di tratta-
mento giuridico ed economico del personale degli enti pubblici non economi-
cl.

L'Istituto rientra tra gli enti a carattere internazionalistico {organismi
culturaii che svolgono attivita di studio, ricerca, formazione e promozione
nel campo della politica estera) che, ai sensi della legge 28 dicembre 1982,
n. 948 e della legge 30 ottobre 1989, n. 354 sono sottoposti alla vigilanza
del Ministero degli Affari Esteri. E' destinatario di uno specifico contributo
statale, a carico del predetto Dicastero, determinato ai sensi dell'art. 11,
comma 3 lett. d) della legge 468/78 e successive modificazioni, vale a dire
in base alla tabella relativa alle leggi di spesa permanente la cui quantifica-
zione & demandata alla legge finanziaria.

La legge 25 novembre 1995, n. 505 ha assegnato all'IsIAO le medesi-
me finaiita che le previgenti disposizioni legislative affidavano all'IsMEQ ed
all'l1A.

Scopo dell'Istituto & quello di promuovere e sviluppare i rapporti cultu-
rali, scientifici e di cooperazione tra |'Italia ed i Paesi asiatici ed africani non-
ché di svolgere programmi di studio e ricerche sui problemi specifici che ri-
guardano i suddetti Paesi.

In attuazione della legge n. 505/1995, l'istituto ha adottato, con deli-
berazione dell’Assemblea Generale Ordinaria dei Soci in data 18 giugno
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1998, il nuovo Statuto approvato dal Ministro degli Affari Esteri con D.M. 8
agosto 1998 n. 3627_.

Il relativo Regolamento di attuazione, elaborato da apposita Commis-
sione costituita in data 16 novembre 1998, & stato approvato
dall’Assemblea dei soci in data 29 maggio 2000 ed & stato, quindi, trasmes-
so, in data 7 luglio 2000, al Ministero vigilante per "approvazione.

Quanto al funzionamento dei servizi ed all’'ordinamento del personale,
€ prevista I'adozione di due regolamenti interni: il Regolamento del perso-
nale (ormai prossimo all’approvazione definitiva) e 'Ordinamento dei Servi-
zi. Quest’ultimo, prevede un’organizzazione degli uffici amministrativi ed
operativi articolata in tre unitd funzionali denominate: Servizio Amministra-
tivo e Affari Generali; Servizio Attivitd Culturali, Scientifiche e di Coopera-
zione; Servizio Editoriale, di Biblioteca e di Informazione. Sino alla copertu-
ra del posto di dirigente ancora vacante in organico, tuttavia, |‘attivita
dell’Ente & provvisoriamente articolata in due unita funzionali (amministrati-
va e istituzionale).

Con riguardo all'organizzazione periferica, lo Statuto prevede la possi-
bilita di istituire "Sezioni" in Italia e all’estero, al fine di promuovere e svi-
luppare in sede locale le attivitd rispondenti alle finalitd dellIstituto.

Attualmente, I'ISIAO évolge attivita periferica con la Sezione Lombarda
(fondata nel 1937 dall‘allora Presidente dell'IsMEQ Giovanni Gentile) e la
Sezione Emiliano-Romagnola (recentemente costituita in data 26 ottobre
1999) le cui iniziative culturali (mostre, manifestazioni, conferenze, con-
gressi ecc.) e didattiche (corsi triennali di lingue e cultura orientall ed afri-
cane) sono disciplinate in base ad uno specifico regolamento.

Le Sezioni, 'prive di personalita giuridica e di autonomia amministrativa
e contabile, costituiscono una mera articolazione periferica de!l’Ente e sono,
pertanto, soggette al controllo della Sede Centrale di Roma quanto
all'attivita di indirizzo e, pit propriamente, di gestione.

Per la realizzazione di piu specifiche finalita scientifiche & prevista, al-
tresi, la facolta di dotarsi di "Centri di servizi" che hanno la funzione di met-
tere a disposizione dei ricercatori delle varie aree gli strumenti necessari alla

raccoita, alla conservazione ed ali’elaborazione dei dati.
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A tal riguardo ii Consiglio di Amministrazione ha costituito, in data 6
luglio 1999, il Centro per le Relazioni Italo-Arabe e, in data 17 aprile 2000,
il Centro Studi e Ricerche sul mondo islamico, approvandone, altresi, i rela-
tivi Regolamenti.
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3. - Gli organi

Per quénto attiene all’assetto organizzativo, la legge n. 505/1995 pre-
vede i seguenti organi: [I'Assemblea, il Presidente, il Consiglio
d’Amministrazione, il Consiglio Scientifico, il Collegio dei Revisori dei conti
ed il Direttore Generale.

Nel periodo in rassegna tutti gli organi {nominati per un periodo di
quattro anni ad eccezione dell’Assemblea e del Direttore Generale) sono ri-
masti in carica fino alla scadenza naturale del mandato (20 maggio 2000).

I! Direttore Generale, il cui incarico & stato rinnovato dal 1° maggio
1998, rimettera il proprio mandato in data 31 ottobre 2000,

A norma di Statuto i soci, distinti in "onorari", "ordinari" e “sostenito-
ri", partecipano all’Assembiea con diritto di voto, se in regola con il paga-
mento della quota annuale. Alla data del 31 dicembre 1999, I'ISIAO annove-
rava 432 soci ordinari € 36 onorari, con un incremento della compagine so-
ciale, rispetto al 1998, pari al 10,6%.

Quanto all‘attivita degli organi collegiali, & da segnalare la pili regotare
presenza degli stessi, evidenziata dal crescente numero di riunioni tenute
nel corso del 1999 (6 per il Consiglio di Amministrazione e 5 per il Consiglio
Scientifico ed il Collegio dei Revisori).

Al riguardo é auspicabile che gli organi di amministrazione svolgano i
rispettivi compiti con assiduita ed efficaci metodi operativi, onde far fronte
alle crescenti esigenze di funzionalita con piu approfondite analisi dei fatti
gestori ed una piu incisiva capacita decisionale.

Contributi significativi al perseguimento delle finalita dell'Istituto sono
stati forniti dal Consiglio Scientifico, organo collegiale di consulenza cultura-
le e scientifica composto da 20 membri scelti tra personalita della cultura a-
fro-asiatica.

Per una migliore programmazione ed organizzazione delle attivita di ri-
cerca, sono stati costituiti, al suo interno, cinque Comitati Scientifici perma-
nenti cosi denominati: Comitato per le biblicteche, Comitato per il Museo A-
fricano, Comitato per il lancio della nuova immagine deH'Istituto, Comitato
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per un nuovo assetto delle pubblicazioni periodiche e Comitato per
I'elaborazione della nuova legge sui corsi di lingue e cultura del#f’IsIAO.
Compito di tali Comitati Scientifici & quello di proporre iniziative di ricerca o
di intervento, di coordinare le ricerche gia avviate e di organizzare mostre o
altre manifestazioni in Italia o all’estero. Ai sensi del D.Lgs 3 febbraio 1993,
n. 29 e della legge n. 505/1995, 'IsIAQ attua la separazione fra le attivitd
di indirizzo e controllo e le attivita di gestione. In particolare, Vattivita di in-
dirizzo & di competenza del Consiglio Scientifico, mentre |a verifica dei risul-
tati delta gestione & demandata al Consiglio di Amministrazione.
L‘attuazione dei programmi e la gestione finanziaria, tecnica e amministrati-
va spettano, viceversa, al Direttore Generale 2.

In ordine alia prevista unificazione delle sedi dei due ex istituti nei lo-
cali di un immobite di proprieta del Comune di Roma, & ormai prossima la
definitiva assegnazione dei locali stessi per i quali sono in via di completa-
mento i lavori di adeguamento.

A tale riguardo I'lstituto pud utilizzare lo stanziamento straordinario di
L. 2.300 milioni previsto daita legge n. 505/1995 per {‘esecuzione dei lavori
di adattamento della nuova Sede e di trasferimento degli uffici.

Va notata la perdurante mancanza de! servizio di controllo interno, ne-
cessario strumento di osservazione qualificato per disporre, attraverso un
costante monitoraggio, delie informazion! pit idonee suli’andamento gestio-
nale e sul conseguimento dei migliori risultati.

2 Per i membri del Consiglio di Amministrazione e del Consiglio Scientifico & previsto un get-
tone di presenza dell'importo lordeo di L. 70.000. Lindennita di carica de) Presidente & pari
a L. 2 milioni mensill, mentre Y'indennitd prevista per il Presidente ed | membri del Colle-
gio dei Revisori &, rispettivamente, pari a L. 500.000 e L. 380.000 mensili.
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4. — L’attivita istituzionale

In ordine ai fini d'Istituto non pud non osservarsi come l'ampiezza del-
lo spettro di iniziative individuate nello Statuto recentemente approvato ap-
pare, in maniera evidente, non proporzionato alle effettive risorse delle qua-
li I'Ente dispone.

Le principali iniziative assunte in campo istituzionale riguardano
I'attivita scientifica di studio e ricerca e I'attivitd di collaborazione culturale
con gli arganismi pubblici o privati, italiani ed esteri, interessati alla conser-
vazione, valorizzazione e divulgazione del patrimonio culturale dei paesi a-
fricani ed orientali.

Per l'esercizio dell’attivita scientifica, I'I[sIAO si avvale sia di specifici
Centri di Ricerca, organizzati al suo interno, sia della collaborazione di Uni-
versita, Ministeri ed organismi pubblici e privati (circa una trentina) operanti
in Italia ma soprattutto all’estero.

Gran parte di tali iniziative sono svolte attraverso gli specifici Centri di
Ricerca all'interno dell’Istituto:

- un Centro di lessicografia asiatica;

- un Centro studi e scavi archeologici, con missioni in Sudan, Giordania,
Oman, Iran, Turkmenistan, Pakistan, Nepal e Thailandia;

- un Centro per le relazioni Italo-Arabe;

- un laboratorio di bioarcheologia.

Per tali attivita I'IsIAQ ha coltivato rapporti di collaborazione nazionale
ed internazionale, diretti sia alla realizzazione di progetti di mutuo interesse
che all’analisi preliminare di programmi di lungo periodo.
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Proara i di cooperazi allo svily

Sono proseguite con la Direzione generale per la Cooperazione alio
Sviluppo del Ministero degli Affari Esteri le iniziative per la fornitura di sup-
porto tecnico-professionale alle attivita di programmazione, per I'analisi del
potenziale di sviluppo dei principali settori d'intervento e per 'esecuzione di
studi a carattere tematico.
| Nonostante la mancanza di finanziamenti nell’esercizio in riferimento,
V'attivita di cooperazione dell’Ente & continuata sia predisponendo progetti
che avranno inizio nel prossimo anno, sia proseguendo la gestione di pro-
getti gia avviati. In primo luogo il "Programma quadro per lo sviluppo", de-
stinato a realizzare una serie di studi di fattibilita in Paesi africani classificati
prioritari dalla Direzione Generale Cooperazione allo Sviluppo del Ministero
degli Affari Esteri.

La convenzione del suddetto Programma, firmata in data 6 dicembre
1995, & giunta a scadenza il 30 giugno 2000 ed & stata approvata
un’ulteriore proroga non onerosa, al fine di completare gii studi e fe ricerche
richiesti dal Ministero degli Affari Esteri.

All'inizio dell’esercizio & giunto, inoitre, a conclusione il Progetto (pre-
disposto e gestito in anni precedenti) "Costituzione a Xi'an di un Centro di
formazione per la conservazione e il restauro del patrimonio storico-
culturale della Cina nord-occidentale".
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Attivita didattica, editoriale e servizi documentall

La complessa attivita, che si articola in una pluralita di settori, dei qua-
li di seguito si riferisce, comporta una spesa complessiva di circa L. 2.284
milioni che costituisce il 39% della spesa corrente.
Biblioteca (L. 269.000.000, destinate in parte all'incremento del patrimonio
bibliografico, in parte alla prosecuzione del programma di informatizzazione
e al collegamento con altre biblioteche italiane).
Attivita didattiche (L. 199.000.000).
Conveqni, conferenze e aitre manifestazioni (L. 313.000.000).

Borse di studio a studenti stranieri in Italia e contributi di ricerca (L.

150.000.000). A tale proposito € stata nominata un’apposita Commissione
con l'incarico di elaborare un regolamento per !a concessione delie suddette
Borse di studio.
Museo, fototeca e cineteca (L. 70.000.000, finalizzate all'attivita di catalo-
gazione della fototeca e al recupero e restauro dei materiali del Museo Afri-
cano),
Campagne _archeologiche (L. 586.000.000). ta consistenza di tali impegni &
stata resa possibile anche grazie all’assegnazione di specifici contributi da
parte del Ministero degli Affari esteri e del CNR.
Pubblicazioni (L. 547.350.000). L'intensa attivita editoriale, nella quale
IIstituto ha impegnato una cospicua parte di risorse finanziarie, ha registra-
to oneri cosi ripartiti: _ _
- Collaberazioni e varie (editing, traduzioni, elaborazioni grafiche, revisioni
e cura redaziohale) peri. 191.136.144,

- Spese di stampa per pubblicazioni periodiche per L. 97.712.800.
- Spese di stampa per monografle per L. 251.501.056.

Gli importi di cui sopra sono al netto dell'IVA, che viene regolarmente
recuperata ai sensi dell'art. 74 D.P.R. 633/1972.

I ricavi per la vendita delle pubblicazioni (L. 85.056.985) sono al netto
delle provvigioni spettanti alle tre organizzazioni librarie alle quali & affidata
la distribuzione rispettivamente per |'Italia, per I'Europa e altri continenti e
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per il sub-continente indiano. In tale modo & possibile raggiungere aree in-
teressate cui non sarebbe agevole accedere con canali propri.

Nella gestione di tale attivita, il Direttore Generale usufruisce del sup-
porto del Comitato Editoriale, organc di consulenza istituito nel 1997, che
esprime pareri tecnici sui progetti editoriali del'Ente e articola preventivi di
massima per la stampa dei volumi.

Sono state attivate e sono allo studio varie ipotesi dirette ~ in conco-
mitanza alla riduzione delle tirature - alla soluzione del problema delle gia-
cenze di magazzino.
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5. - Le risorse umane

La pianta organica del’'Ente, approvata dal Ministero degli Affari Esteri
in data 28 ottobre 1998 con nota 111/1349, risulta essere la seguente:

n. 3 postidi  dirigente (preposti ad unita funzionali)

n. 3 o IX q.f. funzionario capo

n. 8 T VI q.f. funzionario d'amministrazione

n. 3 "o VIl q.f. collaboratare di amministrazione
n. 5 o VI q.f. assistente di amministrazione

n. 8 v v qg.f. operatore d’amministrazione

n. 5 o v q.f. archivista

a. 4 o II1 q.f. autisti/commessi

n. 39 Unita

L'applicazione del nuovo Contratto collettivo nazionale di lavoro relati-
vo al personale (non dirigente) del comparto enti pubblici non economici di
cui aliart. 4 del D.P.C.M. 30 dicembre 1993, n. 593, entrato in vigore in da-
ta 17 febbraio 1999 e concernente il periodo 1° gennaio 1998-31 dicembre
2001 per la parte normativa ed il periodo 1° gennalo 1998-31 dicembre
1999 per la parte economica, ha determinato l'inquadramento del personale
dell’Ente secondo il nuovo sistema di classificazione del personale ripartito
per Aree professionali (delibera del Consiglio di Amministrazione in data 17 a-
prile 2000). Tali Aree, individuate mediante apposite "declaratorie”, sostitui-
scono le qualifiche funzionali del sistema di inquadramento previsto dal
D.P.R. n. 285/1988 accorpandole in tre livelli omogenei di competenze se-
condo profili professionali collocati su posizioni economiche diverse.

Il personale e stato, quindi, inquadrato, nel corso del 1999, nelle aree
funzionali previste dal nuovo CCNL con la delibera de! Direttore Generale n.
562 del 3 dicembre 1999. Tale inquadramento non ha comportato alcun o-
nere economico aggiuntivo a carico dell’Ente (trattandosi di un mero inqua-
dramento orizzontale).
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Organico Personale in servizio Collocazione nelle aree
Dirigenti 3 Dirigenti 1 1
Dir. Div. R.E. 2 Dir. Div. R.E. 2
IX 3 IX® 1 Area C C4 1
VILI 8 VIII® Txx 3 6
vil 3% VII® 3* C1 3*
\'2¢ vI® 4 Area B B2 4
v 8 Ve ' Bl 6
v 5 Ive 3 Area A A2
I 4 Ire 4 Al 4
Totale 39 Totale 31 Totale 30

* 1 unita di personale e in posizione di comando c/o il Ministero degli Affari Esteri.
** 1 unita di personale & cessata dal servizio in data 1/11/1999.

L.a normativa prevede un nuovo inquadramento del personale in servi-
zio in base all'espletamento di concorsi interni: in attesa di tale adempimen-
to non & stato possibile procedere ad assunzioni definitive dall’esterno, fa-
cendosi tuttavia ricorso, per le immediate esigenze operative, ad assunzioni
di personale a tempo determinato (n. 4 unita).

Nel prospetto seguente sono esposti i dati relativi alle spese per il per-
sonale, con indicazione delle variazioni percentuali annue, I'incidenza sul to-
tale delle spese correnti ed il costo medio unitario.
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COSTO DEL PERSONALE

(in milioni di lire)

A) ONERI PER IL PERSONALE IN SERVIZIO

- Stipendi e altri assegni fissi

- Lavoro straordinario, incentivanti ed indennita
- Missioni A

- Oneri previdenziall e assistenziali

- Corsi di formazione

TOTALE A} (Costo globale)

B) BENEFICI SOCIALI ED ASSISTENZIALI

- Oneri sociali vari

- Quota di accantonamento fondo indennita anzianita
TOTALE B)

TOTALE GENERALE (A + B)

VARIAZIONE % TOTALE GENERALE

INCIDENZA SUL TOTALE SPESE CORRENTI *

1998 1999
1.336 1.402
237 250
1 18
450 470
10 20
2.034 2.160
43 27
121 148
164 175
2.198 2.335
-2,8 +6,2
32,7% 37,8%

* Lincidenza e calcolata escludendo dal Totale Generale la voce "Quota di accantonamento

fondo indennita di anzianita".

(in milioni di lire)

1998 Var. % 1999 Var. %
Costo globale 2,034 -0,2 2.160 +6,2
Costo medio unitario * 63,6 +2,9 69,7 +9,6

* Nel calcolare il costo medio unitario, il numero di unita in servizio considerato comprende an-

che il Direttore Generale.
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I dati evidenziano una crescita del costo giobale per il personale
rispetto al 1998 (+6,2%) e un ulteriore incremento del costo unitario medio
(+9,6%) . L'incidenza di tali oneri sulle spese correnti & a livelli di rilievo
(37,8%).

Il prospetto che segue mostra le variazioni intervenute tra gli importi
relativi alle previsioni iniziali e quelli a consuntivo, relativamente al costo

globale del personale.
SCOSTAMENTO GLOBALE DEL PERSONALE

{in milioni di lire)

ANNO PREVENTIVO CONSUNTIVO SCOSTAMENTO %
1998 1.946 2.034 +4,5
1999 2.226 2.187 -1,7

Per lo svolgimento delle proprie attivita I'IsIAO continua a fare ampio
ricorso a prestazioni di soggetti estranei alla struttura mediante incarichi di
collaborazione professionale (a carattere continuativo, occasionale o coordi-
nato, a seconda delle esigenze del caso).

Tale pratica, seguita principalmente per |‘attuazione dei programmi di
cooperazione alio sviluppo, & utilizzata anche per esigenze di funzionamento
(adempimenti ex legge 19 settembre 1994, n. 626, pulizia, manutenzione
etc.) oltre che per realizzare I'attivita didattica, editoriale, di ricerca e di col-
laborazione culturale e scientifica.

Il ricorso a tali prestazioni & stato sempre effettuato - secondo le con-
grue motivazioni fornite dall'Ente - tenendo conto dei criteri di efficacia ed
economicita,

I dati esposti nella tabella seguente evidenziano I'andamento degli o-
neri sostenuti nel periodo in esame per le prestazioni lavorative conseguent
ad incarichi di collaborazione professionale.

3 Lincremento del costo unitario medio & dovuto prevalentemente ail’assunzione di perso-
nale a tempo determinato. Per I'anno 1999 non sono stati erogati compensi connessi allo
svolgimento di mansioni superiori.
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COLLABORAZIONI ESTERNE

(in milion{ di lire)

Attivita didattica 133,7
Seminari, conferenze e manifestazioni culturali 14,3
Attivita editoriali e traduzioni ‘ 23,5
Studi, ricerche lessicografiche, catalogazioni di materiali museali,

archeologici e bibliografici 106,7
Campagne archeologiche 56,0
Attivitd di cooperazione allo sviluppo 463,1
Prestazioni professionali particolari 92,2
TOTALE 889,5
Variazione rispetto al 1998 ‘ 0,0
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6. - La gestione

6.1 Secondo gli artt. 1 e 32 del D.P.R. 18 dicembre 1979, n. 696, il bilan-
Cio preventivo deve essere deliberato entro it 31 ottobre e il conto consunti-
vo entro il mese di aprile successivo alla chiusura dell’esercizio finanziario.

Nell’anno in esame |'Ente non ha provveduto nei tempi rituali sia per il
bilancio preventivo che per il conto consuntivo.

Il bilancio preventivo 1999 & stato deliberato, infatti, dal Consiglio di
Amministrazione in data 16 novembre 1998, mentre per il conto consuntivo
la pronuncia & intervenuta il 29 maggio 2000.

Nel prospetto sono indicate le date di deliberazione del bilancio di pre-
visione (e relative note di variazione) e del conto consuntivo nonché le pro-
nunce del Ministero vigilante e del Tesoro laddove intervenute.

Esercizio Cons. di Amm.ne Min. Tesoro Min. Pubbl. Istr.
Consuntivo 1998 26.04.99 31.05.99 10.06.59
Preventivo 1999 16.11.98 ' S
12 nota di variazione 26.10.99 22.12.99
Consuntivo 1999 29.05.00 17.07.00

In ordine all’esercizio del potere di vigilanza, si richiama V'attenzione
delie Autorita preposte affinché te pronunce sui documenti contabili siano
adottate con la necessaria tempestivita, soprattutto per quel che concerne i
bilanci preventivi. Si segnala all'attenzione dell’Ente una pill sollecita tra-
smissione della documentazione di rito e i‘osservanza delle disposizioni che
regolano la corretta e tempestiva prospettazione dei risultati, ai fini di una
effettiva conoscenza e valutazione delle realtd gestionali.
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6.2  Ai fini di una complessiva valutazione deli'andamento della gestione
dell'Istituto, si riassumono nel prospetto che segue i risultati finanziari, eco-
nomici e patrimoniali conseguiti nell'anno in esame, posti a raffronto con
guelli dell'esercizio 1998.

RISULTATI COMPLESSIVI
(in mitioni di lire)
1998 1999

- Entrate 9.055,6 8.108,1
- Uscite 7.357,3 7.299,7
- DisavanzofAvanzo finanziario di competenza +1.698,3 +808,4
- Disavanzo/Avanzo economico -~ +1.778,8 +942 .4
- Disavanzo di amministrazione -1.106,1 -232,7
- Fondo cassa +1.674,7 +3.000,3
- Attivita 19.919,1 19.785,7
- Passivita 11.701,1 10.625,3
- Patrimonio netto 8.2179 9.160,4
- Residui attivi 6.209,0 4.560,2
- Residui passivi 8.989,8 7.793,2

I dati esposti evidenziano un significativo miglioramento
dell'andamento gestionale.

Le "ritrovate” disponibilita finanziarie, conseguenti alla rideterminazio-
ne del contributo ordinario dellg Stato in L. 6 miliardi, ha senz’altro creato le
premesse per arginare la situazione di squilibrio strutturale dell’Ente e con-
sentire il riassorbimento del disavanzo pregresso.

Al termine dell’'esercizio in esame emerge un avanzo finanziario di L.
808 milioni; la situazione amministrativa & passata da un disavanzo di L.
1.106 milioni ad uno di L. 232,7 milioni; la situazione di cassa registra un
attivo di L. 3 miliardi; i residui passivi diminuiscono di oltre il 13%.

Sotto il profilo economico, la gestione in esame si chiude con risuitati

non meno positivi; un avanzo economico di L. 942 milioni, con un netto pa-



Camera dei Deputati

— 30 —

Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

trimoniale passato da L. 8.217,9 milioni a L. 9.160,4 milioni ed un incre-

mento pari all'11,5%.

6.3 Ii successivo prospetto compendia i dati del rendiconto finanziario con

I'indicazione, a fianco di ogni voce, de! relativo valore percentuale di inci-

denza *.
RENDICONTO FINANZIARIO
(in mitioni di lire)
1998 % 1999 %
ENTRATE
Correnti 8.147 90,0 6.824 84,2
In conto capitale 63 0,7 45 0,6
Partite di giro 845 9,3 1.239 15,3
Totale Entrate 5.055 100,0 8.108 100,0
SPESE
Correnti 6.344 86,2 5.789 79,3
In conto capitale 168 2,3 272 3,7
Partite di giro 845 11,5 1.239 17,0
Totale Spese 7.357 100,0 7.300 100,0
Avanzo finanziario 1.698 808
Totale a pareggio 9.055 B.108

Dall'elaborato si evince una flessione sia del livello delle entrate (-

10,5%) che delle spese (-0,8%), cui consegue un avanzo di competenza (L.

808 milioni) che, rispetto all'avanzo deli’esercizio 1998 (L. 1.698 milioni),

presenta dimensioni pil contenute.

*  Per una pia analitica esposizione si rinvia ai documenti contabili dell’ Ente.
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Nel prospetto che segue vengono, quindi, riportati gli scostamenti tra
le previsioni ed il totale degli accertamenti ed impegni a consuntivo, oltre
all'indice di velocita di riscossione e di pagamento °.

* L'indice di attendibilita (o scostamento) ¢ costituito dal rapporto tra impegni o accertamenti e le
rispettive previsioni definitive. Maggiore & I'attendibilita della previsione quanto pid I'indice & pros-
simo a 100.

L'indice di velocita di riscossione o di pagamento, invece, & dato dal rapporto riscossioni/pagamento e
accertamenti/impegni. Maggiore ¢ la velocita quanto pii 'indice & prossimo a |,
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Nel complesso, il quadro in esame denota una pit adeguata program-
mazione della spesa. I modesti livelli raggiunti dagli indici di velocita sia del-
le riscossioni che dei pagamenti confermano I'andamento segnato nel 1998,

pur con qualche miglioramento.

6.4  Ai fini di una pill esauriente lettura dei dati finanziari di competenza,
la tabella successiva espone |'analisi disaggregata defle principali compo-
nenti di entrata del rendiconto finanziario A fianco di ciascuna vace & indica-~
to il valore percentuale di incidenza delle singole entrate rispetto ai totali
parziali.
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ENTRATE

{in milioni di lire)

1998 1999
Entrata | Incidenza| Entrata | Incidenza
% %

ENTRATE CORRENTI .
Contributo ordinario Stato (MAE) 6.000,0 73,6 6.000,0 87,9
Contributo straordinario (L. 505/95) = = = =
Contributo straordinario MURST = = 100,0 1,5
Contributo straordinario MBCAA = = 50 0,1
Contributo progetti cooperazione sviluppo
(MAE) 1.484,0 18,2 = =
Contributo campagne archeologiche e ricer- '
che (MAE) = 140,0 2,1
Contributo congressi e manifestazioni {MAE)
Contributo straordinario (Reg. Lazio) = = 20,0 Q.3
Contributo straordinario (Comune di Roma) = = 54,0 0,8
Contributo CNR 79,0 1,0 98,0 1,4
Contributo Enti pubblici vari 69,0 0,9 = =
Quote e contributi associativi 20,0 0,2 21,7 0,3
Vendita pubblicazioni 68,6 0,8 85,0 1,2
Attivita didattiche 168,7 2.1 183,3 2.7
I[nteressi attivi 3,9 0,1 4,0 0,1
Recuperi e rimborsi diversi 227,7 2,8 83,0 1,2
Entrate eventuali 25,2 0,3 30,0 0,4

TOTALE 8.147,1 100,0 6.824,0 10,0
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Riscossiane di creditl 59,8 95,2 44,4 98,7
Alienazione di immobilizzazioni 3,0 4,8 0,6 1,3

TOTALE 62,8 100,0 45,0 100,0
PARTITE DI GIRO 845,7 100,0 1.239,0 100,0

TOTALE 845,7 100,0 1.239,0 100,0

TOTALE ENTRATE 9.055,6 8.108,0
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In merito alle entrate correnti, € evidente (‘assoluta preponderanza
della quota costituita dai trasferimenti statali, la cui incidenza ha raggiunto,
per |I'anno in esame, I'87,9% delle entrate medesime. I contributo dello
Stato, previsto nella misura di L. 6 miliardi, e stato integrato da un
contributo straordinario di funzionamento di L. 100 milioni assegnato dai
Ministero per I'Universitd e la Ricerca Scientifica e Tecnologica e da un
contributo finalizzato a specifiche iniziative istituzionali (L. 140 milioni) da
parte del Ministero degll Affari Esteri.

Le altre fonti d’entrata sono costituite dai contributi erogati dalla Re-
gione Lazio (L. 20 milioni), dal CNR per ricerche archeologiche in Asia (L. 98
mifioni) e dal Comune di Roma (L. 54 milioni).

Tra le entrate diverse dai trasferimenti, assumono rilievo i proventi
dell’attivita didattica (45%), della vendita di pubblicazioni (20,9%) e per
quote associative (5,3%). In flessione le entrate a titolo di recuperi e rim-
borsi (20%).

Tale categoria di entrate, che ha registrato una netta diminuzione ri-
spetto al 1998 (-63%), e pari all’l,2% delle entrate correnti (contro il 2,8%
dell'anno passato). Tra esse figurano entrate varie tra le quali: diritti di se-
greteria a carico di utenti della biblioteca, rimborsi ricevuti dal Ministero del-
la Difesa, contributi di Ambasciate ed enti vari ecc..

Le entrate per movimento di capitali ammontano a L. 45 milioni circa e
sono costituite soprattutto dal rimborso delle quote capitale dei prestiti con-

cessi al personale.
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6.5 Nel prospetto che segue vengono esposte, in dettaglio, le spese im-
pegnate con Iindicazione dell'incidenza percentuale rispetto all’esercizio

precedente.
SPESE
(in milioni di lire)
1998 1999
Spese {Incidenza| Spese |Incidenza
Yy %
SPESE CORRENTI
Organi 50,1 0,8 50,7 0,9
Personale 2.059,7 32,5 2.187,5 37,8
Acquisto beni e servizi ‘ 1.097,1 17,3 1.213,4 21,0
Attivita istituzionale 2.888,5 45,5 2.277,8 39,4
Beneficl assistenziali al personale 17,1 Q0,3 16,0 6,3
Interessi passivi e spese bancarie 168,0 26 549 0,1
Oneri tributari 63,0 1,0 29,7 8,5
Spese non classificabili in altre voci = = 2,0 =
TOTALE 6.343,5 100,0 5.789,5 100,0
SPESE IN CONTO CAPITALE
Acquisto mobili @ macchine d'ufficio 50,0 29,7 142,0 52,4
Prestiti al personale 88,0 52,4 59,5 22,0
Indennita di anzianita 30,1 17,9 69,3 25,6
TOTALE 168,1 100,0 271,8 100,0
PARTITE DI GIRO 8457 100,0 1.239.0 100,0
TOTALE 845,7 100,0 1.239,0 100,0
TOTALE SPESE 7.357,3 7.292,3
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I dati complessivi della spesa mostrano una ulteriore flessione (-0,9%)
conseguente al prefissato obiettivo di riassorbimento del disavanzo pregres-
so. Pil consistente, invece, la flessione delle spese correnti (-8,8%), mentre
te spese in conto capitale {+61%) registrano una complessiva crescita per
effetto dell’acquisto di immobilizzazioni tecniche.

La quasi totalita delle spese, escluse le partite di giro, risulta costituita
da spese correnti e tra queste particolare rilievo assu;nono le spese per at-
tivita istituzionali, la cui ihcidenza sul totale di parte corrente si & ridotta dal
45,5% al 39,4%. Tra queste si seén%lano: I'azzeramento delle spese per
progetti di cooperazione allo sviluppo; le spese per campagne archeologiche
(L. 586 milioni); gli oneri per pubblicazioni (L. 547 milioni) ampiamente su-
periori ai corrispondenti impegni dell‘'esercizio precedente (+6,4%); le spe-
se per. l'organizzazione di convegni ed altre manifestazioni culturali (L. 312
milioni); le spese per attivita didattiche (L. 199 milioni) e le spese per {a bi-
blioteca (L. 269 milioni). Tali poste, realizzano, complessivamente, uno
sfondamento di bilancio per L. 143 milioni in relazione a sopravvenute esi-
genze in ¢orso di anno.

Quanto alle spese di funzionamento (L. 1.213 milioni). ¥irrisolto pro-
blema dell'unificazione della sede non ha consentito di ridurre gli oneri per
affitti, utenze e manutenzioni.

Al riguardo, va detto che le quote del contributo straordinario (L.
2.300 milioni) di cui all'art., 17, 3° comma, della legge n. 505/1995, stanzia-
te nel 1996-1997 per far fronte agli oneri connessi con il programmato tra-
sferimento di sede, figurano attualmente, quasi per intéro, tra | residui pas-
sivi, avendo I'Ente impegnato contabilmente le somme a ta! fine acquisite
pur senza realizzare alcun effettivo intervento. '

Sostanzialmente stabili e altre voci di spesa, con la sola eccezione de-
gli oneri per interessi passivi (-96,8%) per economie dovute alla mancata
necessita di effettuare anticipazionl di cassa conseguenti alla tardiva acqui-
sizione del contributo ordinario.

Sotto il profilo della funzionalitd gestoria e della relativa capacitd di

spesa dell’Ente si registrano univoci segnali di miglioramento, come & con-
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fermato dai seguenti indici di risultato dell’anno 1999 posti a raffronto con

quelli del 1998.

- l'indice di velocitd di gestione delle spese correnti (rapporto tra pagamen-
ti ed impegni di parte corrente di competenza) & passato da 0,45 a 0,63
(i valori ottimali tendono a 1);

- I'Indice della capacita di spesa (rapporto tra totale pagamenti, sulla com-
petenza e sui residui, e massa Spendibile) ha subito una lieve crescita
passando da 0,42 a 0,51 (i valori ottimali tendono a 1);

- lincidenza dei residui passivi di competenza sul totale dei corrispondenti
impegni & diminuita dal 36% al 27%);

- la percentuale di smaltimento dei residui passivi (rapporto tra residui pa-
gati e residui all'l.1) & aumentata dal 37% al 39% e l'indice di accumulo
dei residui passivi (rapporto tra totale residui a fine esercizio e massa
spendibile) & passato da 0,57 a 0,47 (i valori ottimali tendono a 0).

6.6 Il prospetto che segue espone sinteticamente le risultanze del conto
economico.
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CONTO ECONOMICO
(in milioni di fire)
1998 1999
ENTRATE CORRENT] B.147 6.824
SPESE CORRENTI 6.343 . 5.790
Saldo di parte corrente +1.804 +1.034
COMPONENTI NON FINANZIARIE POSITI-
VE '
Trasferimenti attivi 0 0
Variazioni patrimoniali straordinarie 272 561
Totale componenti positive 272
+2.076 +1.595
COMPONENTI NON FINANZIARIE NEGATI-
VE
Trasferimenti passivi 0 0
Ammortamenti e deperimenti 162 69
Acc.ti fondo indennita anzianitd personale 121 148
Variazioni patrimoniali straordinarie 14 436
Totale componenti negative -297 -653
AVANZQ ECONOMICO 1.779 +942
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Le risultanze del conto economico evidenziano un cospicuo avanzo e-
conomico (L. 942 milioni) determinato dal prevalere delle entrate di parte
corrente sulle corrispondenti spese. Al saldo positivo dei flussi finanziari di
parte corrente, fa riscontro un sostanziale equitibrio tra le componenti posi-
tive e negative di natura non finanziaria, dove le “variazioni patrimoniali
straordinarie” risultano costituite, oltre che daile sopravvenienze attive e
passive, da insussistenze realizzate a seguito delle variazioni intervenute in
sede di riaccertamento dei residui.

6.7 La situazione patrimoniale deil'IsIAO, al termine dell’'esercizio in esa-

me, e esposta nella seguente tabella.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

(i milioni di lire)

ATTIVITA’ 1998 1999
Disponibilita liquide 1.674,7 3.000,3
Residui attivi 6.208,9 4.560,2
Crediti bancari e finanziari 916,4 963,49
Rimanenze attive di esercizio 1.662,9 1.727,9
Immobilizzazioni tecniche 9.455,9 9.533,9
TOTALE 19.919,1 19.785,7

PASSIVITA'

Debiti di tesoreria 0 0
Residui passivi 8.989,9 7.793,3
Fondi di accantonamento 1.416,3 14955
Poste rettificative dell’attivo 1.295,0 1.336,6
TOTALE 11.701,2 10.625,4
Patrimonio netto 8.2179 9.160,3
TOTALE A PAREGGIO 19.919,1 19.785,7
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Con riguardo aila situazione patrimoniale, il patrimonio netto risulta
pari a L. $.160 milioni, con un incremento di L. 942 milioni (+11%) che
concorda con le risuitanze del conto economico. Le attivita sono passate da
L..15.919 a L. 19.785 (-0,7%) e le passivita da L. 11.701 a L. 10.625 milio-
ni {-9,2%).

La lieve flessione dei valori attivi € dovuta essenzialmente alla
contrazione dei residui attivi per effetto della riscossione di contributi per
progetti di cooperazione allo sviluppo di anni precedenti.

Quanto alle passivita, fa flessione & correlata principalmente alia pil
ridotta consistenza dei residui passivi riconducibile quasi interamente alla
minore attivita di cooperazione allo sviluppo ed agli oneri per [a sede
dell’Istituto. ‘

In ordine alle principali componenti dell’attivo, si osserva che la posta
di maggior consistenza & costituita da "immobilizzazioni tecniche" la cui in-
cidenza & pari a! 48% (il 47% nel 1998) dell’attivo patrimoniale. Tra le sue
componenti figura anche il patrimonio museale e bibliografico per un valore
complessivo di L. 8.004 milioni.

Al fine di fornire una piu completa analisi dei dati esposti, lo stato pa-
trimoniale & stato opportunamente riciassificato secondo il seguente pro-
spetto:
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SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA

(In_milioni i lire

ATTIVITA’
Banca cassiera 2.982,3
Cassa economato 50
C/C postale 15
Altri conti correnti . 6,1
Rimanenze finali (magazzino pubblicaziont) 1.727,9
Totale 4.728,2
Crediti verso lo Stato ed aitri Enti 3.450,8
Crediti vari 170,2
Residui attivi/ratei 939,1
Totale 4.560,1
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (attivitd correnti) 9.288,3
ili ionl tecniche n
Impianti e macchinari 1.336,8
Automezzi 24,0
Biblicteca 3.236,0
Museo 4,937,1
Fondi ammortamento (-) 1.336,6
Totale 8.197,3
Immobilizzazioni finanziarie
Deposito vincolato 758,2
Deposito cauzionale 66,4
Prestiti al personale 138,7
Tolale 963,3
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (Attivo fisso netto) Totale 9.160,6
TOTALE ATTIVITA’ (Capitale investito) Totale 18.448,9
PASSIVITA'
Pagsivita correnti
Dehiti verso lo Stato e altri Enti 173,8
Debiti verso fornitori 7.236,1
Debiti vari 302,5
Debiti bancari 80,7
Debiti di Tesoreria
Totale 7.793,1
Passivita consolidate
Fondo T.F.R. 1.495,4
Patrimonio netto {Fondo di dotazione) 9,160,4
TOTALE PASSIVITA' (Capitale finanziario) Totale 18.448,9
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L'analisi dei dati evidenzia l'ulteriore crescita dell'indice di liquidita
(rapporto tra Attivo Circolante e Passivita Correnti), passato da 1,06 per il
1998 a 1,19 per il 1999 (Vindice ottimale & pari a 2), sintomo di una mag-
giore capacita dell’Ente di pagare i debiti a breve utilizzando le aumentate
disponibilita liquide.

In particolare, queste ultime risultando pari all'intera massa debitoria,
evidenziano un ancora insufficiente salvaguardia del pétrimonio.

6.8 Nel prospetto che segue sono riportati i dati relativi alla situazione

“amministrativa.
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

(in milioni di lire)

19 98 19 99
Consistenza di cassa inizio esercizio -286,0 1.674,7
i loni:
- in ¢/ competenza 7.105,6 7.336,1
- in ¢/ residui 1.517,2 2.276,3
Totale riscassioni 8.622,8 9.612,4
8.336,8 11.287,1
Pagamenti:
- in ¢/ competenza 3.641,7 5.016,4
- in ¢/ residui 3.020,4 3.270,4
Totale pagamenti 6.662,1 8.286,8
Consistenza di cassa fine esercizio 1.674,7 3.000,3
Resldui attivi:
- esercizi precedenti 4.259,0 3.788,2
- dell'esercizio 1.950,0 772,0
Totale residui attivi 6.209,0 4.560,2
7.883,7 7.560,5
iduyi jvi:
- esercizi precedenti 5.274,2 5.509,9
- dell'esercizio 3.715,6 2.283,3
Totale residui passivi 8.989,8 7.793,2
Disavanzo di amm.ne a fine esercizio -1.106,1 -232,7

La situazione amministrativa e caratterizzata da un piu ridotto disa-
vanzo di amministrazione, un cospicuo avanzo di cassa ed una flessione dei
residui sia attivi che passivi.

A chiusura dell’esercizio 1999, il disavanzo di amministrazione, pari a
L. 232,7 milioni, & determinato essenzialmente dal sempre ampio divario tra
residui attivi e passivi.

La mancata acquisizione dei contributi per progetti di -cooperazione allo
sviluppo ha determinato ia minor vischiosita nello smaltimento dei residui



Camera dei Deputati — 45 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

attivi, come evidenziato dai seguenti indici di risultato posti a raffronto con
queili del 1998. '

1998 1999
INCIDENZA
RESIDUL ATTIVI Residyj attivi deli'esercizio x 100 21,5% 7719} 9,5%
Accertamenti ’ 8.108
SMALTIMENTO
RESIDUI ATTIVI | Residui riscossi + minori acc riti 26,4% ] 2.929.5| 39,0%
- Residui all'l.1 + maggiori accertament! 6.217,7

Analogo é I'andamento dei residui passivi, dove la voce pill consistente
(attivita di cooperazione) rappresenta il 27,9% del totale dei residui passivi
a fronte di un‘incidenza pari al 36,7% nel 1998.

Nei prospetti & analizzata la composizione dei residui attivi e passivi

nonché la dinamica dei medesimi secondo gli esercizi di provenienza.
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RESIDUI AL 31 DICEMBRE 1999

{in milioni di lire)

ATTIVI RESIDUL RESIDUL
COMPLESSIVI | DELL'ESERCIZIO
Residui correnti 3.621 416
Residui in ¢/ capitale . 0 0
Residui per partite di giro 939 355
TOTALE 4.560 771

PASSIVI '

Residui correnti 7.645 2.139
Residui in ¢/ capitale 59 55
Residui per partite di giro 89 89
TOTALE 7.793 2.283

(in milioni di lire)

Esercizio di provenienza Residui attivi | Residui passivi
1988 e precedenti 31 164
1989 12 0

1990 3 32

1591 5 21

1992 42 150

1993 73 132

1994 88 169

1995 410 173

1996 145 1.638

1997 1,445 1.473

1998 1.532 1.557
TOTALE 3,788 5.509

L'analisi della situazione dei residui evidenzia un andamento positivo,
pur senza che ne sia rimossa la causa strutturale connessa al protrarsi dei
tempi di programmazione e di esecuzione degli interventi interessanti la co-

operazione allo sviluppo.
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Tale situazione non pud escludere le misure idonee a contenere il fe-
nomeno e a favorire lo smaltimento, anche attraverso una pil adeguata
pianificazione delle varie iniziative in correlazione alle risorse umane ed ai
beni materiali e strumentali di cui dispone I'Istituto, non sempre congrui ad

assicurare il pronto e favorevole compimento dei programmi stessi.
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7. - Conclusioni

L'IsIAQ, ente pubblico istituito con legge 25 novembre 1995, n. 505 in
seguito alla soppressione dell'IsMEO e dell'lIA, ha il compito di promuovere
lo sviluppo dei rapporti di collaborazione culturale e scientifica e di coopera-
zione tra ['Italia e i Paesi deli’Asia e dell’Africa. '

Il nuovo Statuto dell’IsIAQ, approvato dagli organi di vigilanza, ha in-
trodotto significative modifiche al quadro normativo ed alla realtd operativa
dei due enti unificati. I! relativo regolamento di attuazione é stato deliberato
dali’/Assemblea dei soci in data 29 maggio 2000 ed attende ora
I'approvazione del Ministero degli Affari Esteri.

Sul piano organizzativo, l'irrisolta questione del reperimento di una se-
de unica che comporti economie di spesa, non ha ancora consentito di rea-
lizzare V'integrazione della struttura amministrativa centrale e fa conseguen-
te riduzione delie spese di funzionamento.

I risultati economico-finanziari hanno evidenziato un significative mi-
glioramento del’'andamento gestionale, il riequilibrio tra fonti di entrata e di
spesa, ed it progressivo riassorbimento del disavanzo pregresso.

In particolare, l'avanzo economico di L. 942 milioni registrato
nellanno, denota, tuttavia, una certa difficoltd nel trovare tempestiva ed
adeguata destinazione produttiva alle incrementate risorse provenienti dal
pill consistente contributo statale (6 miliardi).

A tal fine, va sottolineata I'esigenza di organizzare in tempi brevi una
struttura capace di assolvere un‘assidua, puntuzle e penetrante attivita di
indirizzo e controllo attraverso il monitoraggio dei processi gestionali e dei
flussi di spesa.

Per quanto riguarda il personale, la spesa complessiva registra una -
crescita pari al 6,2% rispetto al 1998, riconducibile essenzialmente alle
nuove assunzioni di personale a tempo determinato.

Va evidenziata, altresi, la crescita delle disponibilita liquide (+41,6%)
cui corrisponde una meno pronunciata crescita delle immobifizzazioni tecni-
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che e finanziarie (+0,9%), mentre le passivita subiscono flessioni di rilievo
(-13,3%). Sensibile anche l'incremento patrimoniale netto (+11,5%).

Va segnalata l'esigenza che sia 'Ente che il Collegio dei revisori,
nell’ambito delle rispettive funzioni, evitino il reiterarsi delle eccedenze di
impegni, rilevate in sede di consuntivo, rispetto agli stanziamenti di bilancio.

Nel ribadire, pertanto, I'esigenza che vengano valorizzate tutte le po-
tenzialita dell'Istituto, la Corte auspica che le cospicue misure di sostegno
dello Stato non riducano |'impegno ad utilizzare tutte le economie interne
alla struttura, dal cui razionale sfruttamento dipende anche il favorevoie
corso dei programmi.

bl
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ISTITUTO ITALIANO PER L’AFRICA E L'ORIENTE (IS..A.0.)

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1999
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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Istituto Italiano per P Africa e I'Oriente

Relazione del Presidente al Conto Consuntivo dell’esercizio
finanziario 1999

Coerentemente con quanto deliberato in occasione delle variazioni finali per it 1999,
I’esercizio s1 & concluso con un disavanzo di amministrazione di L. 232.757.413, a fronte del
previsto disavanzo di L. 237.575.587.

Tale disavanzo scaturisce daila compensazione tra il disavanzo residuo degli anni precedenti
di L. 1.106.075.587 e ’avanzo di competenza 1999 pari a L. 808.410.753, a cu si aggiunge la
compensazione tra maggiori e minori residui attivi e passivi calcolata in L. 64.907.421.

Tale risultato, che & indice di sostanziale conformita alle previsioni scaturisce da:

Entrate di competenza: 8.108.098.979 (-286.000.000 nispetto alla previsione)
Uscite di competenza: 7.299.688.226 (-226.000.000 rispetto alla previsione)
Avanzo di competenza: + 808.410.753
Minori residui passivi; + 209.438.404
Minori residui attivi: - 144.530.983

+  873.318.174
Disavanzo residuo esercizi precedenti: - 1.106.075.587

- 232757413

ed ¢ stato reso possibile dall’effetto congiunto del mantenimento deli’entita del contributo ordinario
dello Stato in L. 6.000.000.000 e da un rigido contenimento della spesa mirato al prefissato
obiettivo del riassorbimento del disavanzo pregresso, accertato all’inizio del 1998, in oltre L.
2.850.000.000.

Gia per il 2000 si & previsto il conseguimento del pareggio del bilancio, destinando piu
ampie risorse all’attivita istituzionale,
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Appare evidente che, ove il contributo dello Stato si mantenga agli attuali livelli, come
peraltro confermato nella legge finanziaria 23.12.99, n. 488, I'Istituto potrd svolgere le proprie
attivita conformemente al programma triennale 1998-2000 a suo tempo deliberato.

Passando poi ad un esame piu dettagliato delle voci che costituiscono il bilancio, si
illustrano qui appresso quelle piu significative:

Entrate:

Come gia detto, le entrate, che assommano a L. 8.108.098.979, sono costituite per la
massima parte dal contributo ordinario dello Stato dell’importo di L. 6.000.000.000, incrementato
da un contributo straordinario di funzionamento di L.100.000.000 assegnato dal Ministero per
I’Universita e Ricerca Scientifica.

Contributi finalizzati a specifiche iniziative istituzionali sono pervenuti dal Ministero Affari
Estenn (L. 140.000.000), dalla Regione Lazio (L. 20.000.000), dal Comune di Roma (L.
54.000.000), dal CNR (L. 98.000.000) e dal Ministero dei Beni Culturali ¢ Ambientali (L.
5.000.000).

Le altre voci sono costituite da entrate proprie deli’Ente, quali attivith didattiche (L.
183.000.000), vendita pubblicazioni (L. 85.000.000), quote sociali (L. 22.000.000), recuperi €
rimborsi diversi (L. 83.000.000) ¢ proventi vari ( L. 30.000.000).

Le entrate per movimento di capitali ammontano a L. 45.000.000 circa e sono costituite
soprattutto dal rimborso delle quote capitale dei prestiti concessi al personale.

Le entrate per le Partite di giro ammontano a L. 1.239.000.000 circa ¢ trovano esatta
contropartita nelle uscite.
Uscite:

Le uscite di parte corrente ammontano complessivamente a L. 5.789.799.528 e riguardano:

= le spese per gli organi dell’Ente (L. 50.734.586) che si riferiscono agli importi delle indennita di
carica e gettont di presenza definiti ai sensi dell’art. 13 della legge 505/95.

* le spese per il personale (L. 2.187.537.662) che hanno inciso per il 38% circa del totale delle
spese correnti presentano minon impegni per circa L. 50.000.000 rispetto alla previsione, e
nguardano il Direttore Generale e 31 unit di ruolo, di cui una comandata presso il Ministero
Affari Esteri € una in servizio solo per 10 mesi.

I suddetto minore impegno ¢ dovuto alla mancata assunzione delle 4 unita previste all’inizio
dell’esercizio, causata dai seguenti fattori:
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1) mancata assunzione di un dirigente, in quanto il concorso bandito a luglio non si é concluso nel
corso dell’anno;

2} mancata assunzione di 3 unitd, in attesa della conclusione della contrattazione decentrata per
I’applicazione del CCNL;

3) ricorso a personale a tempo determinato presso 1’ufficio di collocamento per complessivi 10
mesi-uomo;

4) mancata applicazione degli incrementi retributivi conseguenti all’applicazione del contratto di
cut al punto 2.

Spese di funzionamento:

Le spese di funzionamento ammontano a L. 1.213.393.899 e registranc un contenuto
aumento rispetto alle previsioni a fronte deil’aumento dei costi.

Nel corso dell’anno non ¢ stato possibile pervenire alla definitiva soluzione del problema
della sede, che tuttora grava per L. 549.929.706 con una incidenza del 47% circa sulle spese di
funzionamento.

Le spese di funzionamento, di cui alla categoria IV, VI, VII, VIO, ammontano
complessivamente a L.1.266.722.836 e rappresentano il 20% del totale delle spese correnti. Quelle
relative alle categorie VI, VII, VIII (L. 53.328.937) riguardano oner sociali, interessi passivi e
commissioni bancarie, imposte e tasse e liti.

Spese istituzionali:

Le spese istituzionali ammontano complessivamente a L. 2.284.804.444 con una percentuale
del 39% delle spese correnti e con un aumento di circa L. 95.000.000 rispetto alla previsione finale
e si riferiscono principalmente alle seguenti attivita:

a) Biblioteca (L. 269.000.000) destinata in parte all’incremento del patrimonio bibliografico, in
- parte alla prosecuzione del programma di informatizzazione e al collegamento con altre
biblioteche italiane. L’incremento di L. 54.000.000 rispetto alla previsione si & reso possibile e
fronte dell’assegnazione di uno specifico contributo da parte dell’Istituzione del sistema delle
biblioteche del Comune di Roma;

b) Attivita didattiche (L. 199.000.000) da porsi in relazione con il Capitolo 30703 delle entrate su
cut affluiscono le quote di iscrizione;,

¢) Convegni, conferenze e altre manifestazioni (L. 313.000.000) in cui la riduzione rispetto alla
previsione ¢ conseguente all’esigenza di collocare pili appropriatamente fondi destinati alle
ricerche archeologiche e alle pubblicazioni; —
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d) Borse ¢ contributi di nicerca (L. 150.000.000) impegnati per ’assegnazione di borse di studio a
studenti stranieri in [taiia;

e) Museo, fototeca e cineteca (L.70.000.000) finalizzati all’attivita di catalogazione della fototeca
e al recupero e restauro dei materiali del Museo Africano;

f) Campagne archeologiche (L. 586.000.000) che registra un’eccedenza rispetto alla previsione
da porre in relazione con il minore impegno sul Capitolo 10503 di cui al punto C. Gli impegni
suddetti sono stati resi possibili anche grazie all’assegnazione di specifici contributi da parte
del Ministero Affari Esteri e del CNR.

g) Spese per cooperazione. Pur non essendoci finanziamenti nell’esercizio in riferimento, &
continuata ’attivitd per { progetti gia avviati nonché la predisposizione di programmi che
saranno avviati nel prossimo anno;

h) Pubblicazion: (L. 547.350.000) in cui I'ulteriore impegno di L. 47.350.000 & da porre in
relazione ad impegni assunti a livello interazionale.

Spese in Conto Capitale:

Le spese in Conto Capitale ammontano a L. 270.831.434 a fronte di una previsione di L.
277.000.000 e riguardano i rispettivamente: '

L. 118.000.000 di attrezzature € mobili per ufficio

L. 24.000.000 per acquisto auto di servizio

L. 59.500.000 prestiti al personale

L. 69.331.434 liquidazione al personale cessato dal servizio

[}

Il patrimonio netto dell’ls.].A.O. al 31 dicembre 1999 ¢ pari a L. 9.160.408.005 ed ¢
costituito dalla compensazione fra le attivita (crediti, biblioteca, museo, magazzino, polizza
indennita di anzianiti, pubblicazioni ecc.) e le passivita (debiti, fondo indennita di fine rapporto,
fondo ammortamenti, ecc.); rispetto al 31 dicembre 1998 si & venficato un incremento di L.
942.463.324 pari al saldo del conto economico.

IL VICE PRESIDENTE
(Prof. Gianluigi Rossi)

Roma, 12 aprile 2000
!
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
al Bilancio Consuntivo dell’Esercizio Finanziario 1999

Verbale N. 22

I Collegio dei Revisori dei Conti dell'lstituto Italiano per I'Africa e
I'Oriente ha presec in esame il Conto Consuntive 1998, dehberato dal Consiglio di
"Amministrazione il 4.5.2000 con delibera n. 135.

L'esame delle scritture e degli atti eseguito a campione ha consentito di
verificare la sostanziale regolarita della gestione.

Le entrate accertate in larga misura rispecchiano le previsioni.

Gli oneri per il personale rappresentano da soli il 38% circa della spesa
corrente.

Da notare che continua anche per 'anno 1999 l'onere per il fitto dei locali
di Via Merulana ammontante a circa 500 milioni. Detta spesa, per la quale era stata
prevista la cessazione entro 'annc 1999, continua tuttora, ma si ha motivo di credere
che le operazioni di trasferimento degli uffici potranno essere completate entro la fine
del 2000.

Per quanto attiene alla gestione dei residui il Collegio reputa opportunc
evidenziare che i residui attivi e passivi eliminati nel corso dell'esercizio sono stati
verificati dal Collegio e ne & stata riscontrata la regolaritd.

La situazione amministrativa, quale risulta dalla gestione di competenza
e da quella dei residui, ha data luogo alle seguenti situazioni:

- Gestione di competenza:
Entrate L. 8.108.098.979
Uscite L. 7.299.688.226

-------------------------------------------------------

Avanzo di competenza L. 808.410.753
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Gestione dei residui:

la situazione dei residui attivi e passivi, per effetto delle riscossioni e dei
pagamenti, nonché dell'annullamento di crediti e debiti dichiarati insussistenti, alla
fine dell'esercizio & la seguente:

- Residui attivi 1998 e precedenti L 3.788.218.881
- Residui passivi 1998 e precedenti L. 5.509.959.144
- Residui attivi 1999 L 771.970.069
- Residwi passivi 1999 L 2.283.304.327

Tenuto conto della cassa al 31.12.1999 la situazione amministrativa
risulta come segue:

cassa L. 3.000.317.108
residui attivi L, 4.560.188.950

. residui passivi L. 7.793.263.471
Disavanzo di amministrazione L. 232.757.413

Il Collegio, avuto riguardo a tutto quanto sopra rappresentato, ritiene di
dover esprimere parere favorevole all'approvazione del Conto Consuntivo per 'anno
1999 dell'Istituto Italiano per I'Africa e 'Oriente.

Roma, 8 maggio 2000

11 Collegio dei Revisori dei Conti
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BILANCIO CONSUNTIVO
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31/12/1999

Disavanzo di cassa all'inizio deil'esercizio

(in cfecompetenza
Riscossioni: )
(in cfresidui

{in c/competenza
Pagamenti: }
{in c/residui

Avanzo di cassa alla fine dell'esercizio
cosi suddiviso:

- disponibilita in banca

- conti correnti postali

- cassa economato

- fondo cassa sezione lombarda

- fondo per affrancatrice

{esercizi precedenti
Residui attivi: )
{dell'esercizio

{esercizi precedenti
Residui passivi: )
(dell'asercizio

Disavavanzo di amministrazione alla fine deil'esercizio

2.276.248.562

7.336.128.910

5.016.383.899

3.270.411.218

1.674.736.753

9.612.375.472

2.987.299.429
1.945.144
5.000.000
5.000.000
1.072.535

3.788.218.881

771.970.069

11.287.112.225

B.286.795.117

5.509.959.144

3.000.317.108

4,560.188.950

7.560.506.058

7.793.263.471
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RESIDUI ATTIVI PROVENIENTI DAGLI
ESERCIZI ANTERIORI AL 1999

Residui 93 )
Differenza Differenza
Capitolo | Previsione Incassate | Da incassare Totale in + in -
20304 (1.484.000.000 0] 1.484.600.000( 1.484.000.000 4] 0
20401 56.500.000] 56.664.255 0] 56.664.255 164,255 0
-20603 79.000.000}  79.000.000 0 79.000.000 0 0
30701 51.309.813| 53.795.400 5.389.000| 59.184.400 7.874.587 0
30703 8.760.000 7.075.000 ] 7.075.000 315.000 0
30705 11.690.652 5.100.000 5.000.000( 10.100.000 0 1.580.652
30901 165.705.271( 158.836.861 8.850.000| 165.686.861 0 18.410
41401 12.220.328| 12.220.328 0]  12.220.328 0 0
72201 247.115 247.115 0 247.115 0 0
72203 247016 247.016 0 247.016 O 0
72205 25.662.212 19.057.000 6.605.212 25.662.212 0 0
72207 56.662.504| 32.165.608] 21496896 56.662.504 0 0
Totale [1.950.004.911) 424.408.583[1.532.341.108{1.956.719.691 8.353.842 1.609.062!
Residud 1997
. Differenza Differenza
Capitolo | Previsione Incassate | Daincassare Totale in + in -
20304 [1.365.000.000 ©|1.365.000.000{ 1.365.000.000 0 4]
20309 8.000.000 G 0 0 0 8.000.000
30701 1,192,700 0 1.192.700 1.192.700 W] 0
30705 7.304.967 2.650.000 3.350.000 6.000.000 0 1.304.967
30901 4.000.000 (] 4.000.000 4.000.000 0 0
72207 97.393.428] 25.762.933 71.630.495 97.393.428 0 0
Totale |1.432.891.095 28.412.933[1.445.173.195] 1.47.).586.128 0 9.304.957]
Residui 1996
Differenza Differenza
Capitolo | Previsione Incassate | Da incassare Totale in + in -
20304 [{1.524.275.000]1.450.412.160 0{1.450.412.160 0 73.862.840
30701 0 390.000 f 390.000 390.000 0
0705 3.500.000 1.900.000 1.800.000 3.500.000 0 0
30902 668.463 0 ] 0 ] 568.463
72206 3.046.000 ] 3.046.000 3.048.000 0 0
72207 147.875.898 7.519.192, 140.356.706) 147.875.898 0 )]
Totale [1.6879.265.361|1.460.221.352] 145.002.706{1.605.224.058 390.%} MJ.ABI.ISOS

o

Y
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Residui 1995
Differenza Differenza
Capitolo | Previsione fncassate | Da incassare Totale in + in -
20304 345.955.590 0] 293.237.000f 293.237.000 6]  52.718.590
30701 4.049.200 4.077.300 0 4.077.500 28.300 0
72205 2.226.000 ¢ 2.226.000 2.226.000 0 0
72207 115.068.610 357.300] 114.711.310] 115.068.610 0 ]
Totale | 467.299.400 4.434.800] 410.174.310] 414.609.110 23.300 52.718.590
Residui 1994
Differenza Differenza
Capitolo | Previsione Incassate | Da incassare Totale in + in -
20304 281.621 0 281.621 281.621 0 0
72207 94.670.912 6.403.5731 88.267.539 94.670.912 0 0
Totale 94,952,533 6.403.373 88.549.160 94.952.533 0 0
Residwi 1993
Differenza Differenza
Capitolo | Previsione Incassate | Da incassare Totale in + in -
30701 3.693.050 0 3.693.050 3.693.050 9] 0
72207 70.264.826 663.591 £9.601.235] 70.264.826 0 0
Totale 73.957.878 663.591{ 73.294.285) 73.957.876 0 )]
Residui 1992
Differenza Differenza
Capitolo | Previsione Incassate | Daincassare Totale in + in -
72207 50.456.912 8.252.478f 42.204.436( 50.436.912 0 0
Totale 50.456.912 8.252,476; 42.204.436 50.456.912 0 0
Restdui 1991
Differenza Differenza
Capitolo | Previsione Incassate | Da incassare Totale in + ___in -
i c<’_ﬁ. -
72207 32.451.650] 26.778.300 5.673.350| 32.151.850 0 (= \ND
\Q !
Totale 32.451.850 26.778.300 5.673.350 32.451.650 O ,)"’{“-‘.1-' ~ 0
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Residu 1990 -
Differenza Differenza
Capitolo | Previsione Incassate | Da incassare Totale in + in -
T2207 2.397.7G0 0 2.397.700 2.397.700 0 0
Totale 2.397.700 0 2.397.700 2.397.700 0 0

Residui 1989
Differenza Differenza
Capitolo | Previsione Incassate | Da incassare Totale in + in -
20304 J30.186.603} 314.947.400 Q! 314.947.400 0 15.239.203
72207 13.776.191 1,723,754 12.052.437 13.778.191 )] 0
Totale 343.962.794| 316.671.154 12.052.437] 328.723.591 0 15.239 203

Resicui 1988
Differenza Dhfferenza

Capitolo | Previsione Incassate | Da incassare Totale in+ in -
20304 21.812.348 0 21812348 21612348 0 0
Totale 21612348 )] 21.612.348 21512348 0 0

Residui 1985

Differenza Differenza
Capitolo | Previsione, Incassate | Daincassare Totale in + in -
20304 9.743.846 0 9.743.846 9.743.848 0 0
Totale 9.743.848 9.743.846 9.743.846 0 0

Totale
generale|8.208.996.42612.276.246.562)3.788.218.881{6.064.485.443 B.772J/&W§K.303.125
,‘-\-‘;4"""-.'.‘ P
~ N

=\
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RESIDUI PASSIVI PROVENIENTI DAGLI
ESERCIZI ANTERIORI AL 1999
USCITE Residul 1995
Differenza | Differenza

Capitola_| Previsione Pagamento Da pagare Totale in + in
10101 506.692 505,692 0 508 892 0 0
10102 7.584.678 7.131.178 463.602 7.584.878 G 0
10201 103.145.415 51.677.107 0 51.577.107 0] 51,588,308
10202 118.998.236; 115.998.236 0]  118.998.238 0 0
10203 547,534 347.634 o S47.654 0 Q
10205 68.473.578 64.317.008 0 54.317.008 0 3.1668.570
10208 9.280.000 0 9.280.000 9.280.0600 Q 0
10207 4.421.352 4,421,352 0 4.421.352 0 v
10401 940.700 940.700 0 940.700 0 0
10402 21.453.622 21.453.622 o 21.483.622 0 v
10403 4.519.060 4.519.050 0 4.519.050 V] 0
10407 $513.550.628| 491.550.528 22.000.000) E13.6560.528 0 G
10408 11.026.891 9.475.211 1.420.000 10.895.211 0 130.880
10409 4.953.6893 4.941.693 0 4,941.583 0 2.000
10412 14938872 11.438.872 3.500.000 14.938.672 0 v
10413 2.000.000 24.000 1.978.000 2.000.000 Q 0
10414 4.000.000 4.000.000 0 4,000,000 0 0
L0415 2.825.700 2.826.700 0 2.826.700 0 0
10415 18.955.640 16.955.640 0 16.956.640 0 o
10417 83.209.035 17.205.835 50.000.000 47.295.535 Q 5.912.400
10418 2.800.000 2.800.000 0 2.800.000 0 Q
10419 11.438.824 11.435.824 0 11.438.524 0 0
10420 5.896.640 5.896.640 0 £.395.540 0] 0
‘10601 147.182.940] 101.916.937 45.248.003] 147.162.940 0 0
10602 §2,220.122 82.103.942 0 82.103.942 0 118.180
10603 141.912.629 56.109.104 51.853.061| 137.962.185 0 3.960.484
10506 £0.000.000 0] 0 0 0 60.000.000
10807 55.000.000 49.873.400 4.528.710 54.202.110 0 T97.890
LUBOS 147.078.198 72.710.510 74.365.688] 147.075.198 0 0
10509 1.454.000.000] 322.8635.004} 1.161.136.996{ 1.484.000.000 0 0
L0610 17.113.324 17.074.784 0 17.074.784 ] 38.580
10512 208.8311.150f 154.896.069 61.151.000) 205.047.059 0 2.784.091
10613 39.065.2268 29.798.648 9.255 678 39.055.2268 0 0
10614 27.000.000 27.000.000 0 27.000.000 0 0
10701 98.010.031 18.010.031 80.000.000 98.010.031 0 0
10702 362.328 362.328 0 352,328 0 0
10801 26.013.212 19.408.000 6.605.212 26.015.212 0 Q
21201 37.769.242 93.240.810 3.741.000 95.951.910] 5£9.212.353 0
21402 20.000.000 20.000.000 0 20.000.000 ¢ 0
21501 14.957.972 14.667.972 Q 14.967.972 G o
42101 104.595.923 104.588.458 01 104.598.458 0 4685
42102 21.765.179 21.765.17% 0 21.755.172 0 Q
42104 657.631 B357.631 0 597.531 0 0
432107 2686000 0 255.000 265.000 0 Y
Totale 3.715.566.585] 2.090.552.797| 1.566.778.850| 3.847.33L.647) 59.212.668| 127.447.606
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USCITE Residui 1997
Differsnza | Differenza

Capitolo Previsiona Pagaments Da pagare Totale in + u -
10102 13.765.000 7.528.398 236,802 5.765.000 ¥ 0
10208 914.600 0 914.000 914.000 0 0
10401 72.000 T2.000 0 T2.000 0 0
10407 24.570.000 0 24.570.000 24.670.000 ¥ );
10410 A01.327.056 91.808.426; H09.520.630| 601.327 056 0 0
10412 78.558.500 42.840.000 56.718.300 78.558.300 0 (v}
10413 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 0 0
10417 50.000.000 ] 30.000.000 30.000.000 0 0
10420 5.566.382 4.994.400 561,982 5.566.352 0 )]
L0501t 15.288.350 13.0684.472 3.223.878 16,288.360 0 0
10503 51.847.512 22.581.478 21.258,735 4.3.847.213 &) 3.000 299
10508 109.291.989 40.795.513 B8.496 456 109.291.969 8] V]
10509 1.153.844.790| 428.207.458| 725.637.3332} 1.155.844,790 0 Q
10612 59.518.131 21.285.778 37.831.353 58.968.131 0 350.000
10613 37.081.556 23.451.085 15.630.471 37.081.668 0 0
10801 4.585.000 4,885.000 Q 4.885.000 0 0
12107 89.050 50,000 39.050 89 08O 0 0
Tutale 2,182.409,108] 700.563.008] 1.473.495.799] 2.174.058.507 ¢ 5.350.299

USCITE Residui 1995

Differenza | Ditferenza

Capitolo | Previsione Pagamento Da pagare Totale in + in -
101032 8.972.500 6.598 080 274,220 8.6972 300 0 V]
10205 1.364.551 1.364.551 3 1.384.6561 o 0
10206 2.471.300 722.000 1.749.300 2.471.30) 0 0
10408 1.474.422.4532 35.020.434) 1.459.403.018F 1.474.4232.453 D 0
10413 1.604.000 0 1.604.000 1.604.000 0 0
10417 30.300.000 8] 50.000.000 30.000.0013 0 0
105601 1.9668.121 1.643.951 312.170 1.956.121 0 0
10605 5.970.156 2.778.388 1.191.793 3.970.188 0 0
10608 158 818.597 24.738.101 184.018.295 158.816.397 0 0
10509 480.053.148] 260.732.854 23.264.029| 283.905.883 Q] 96.066.265
105611 10.500.000 0 J3.338.000 3.3568.000 Q 7.164.000
10618 226870.824 19.980.482 2,890,362 22.8703.824 Q D)
10801 4.330.000 4.830.000 0 4.830.000 0 ]
21201 15.400.000 15.400.000 0 15.400.000 0] 0
Totale 2115081.249| 373.988.796( 1.837.842.188| 2.011.810.984 0| 105.220.255
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USCITE Restdui 1995

Differsnza | Differenza
Capitolo | Previsions Pagamento Da pagare Totale in + in -
10407 90,000,000 & 90,000,000 90,000,000 Q 0
10803 1.261.689 D 1.961.889 1.261.A89 0 0
10508 85.208.089 8.707.950 77.500.109 3A.208.0849 & 0
1509 21.542.378 0 0 0 O] 21.342.378
10613 4.500.970 V] 4.300.970 4.300.870 & 0
Totale 203.113.124 8.707.980 173.062.763 181.770.748 0 21.342.376
USCITE Residui 1994

Differenza | Differenza
{Capitolo Previgione Pagamento Da pagare Taotale in+ in -
10501 35.307.790 35.307.790 0 36.807.790 0 i}
10308 106.341.861 7.894.929 28.448.732] 105.341.661 0 0
10609 a0.042.408 0 49.813.394 49.813.394 0 229.014
10513 23.432.818 1.355.857 21.068.961 22.422.818 0 0
Totala 214114 877 44.5568.678 159.329.087] 213.858.883 0 229.014

GSCITE " Restdui 1993
Differenza | Differenza

Capitolo Previsione Pagamento Da pagare Totale in + in -

T 10608 95.209.194 2.913.948 ©32.200.248 96,209.194 9} 0
10513 46.743.196 7.221.1684 39.5622.032 45.745.196 0 0
Tatale 141.952.590 10.140.110 131.812.280 141,962.590 0 0

USCITE Regidw, 1992

Ditferenza | Differenza

Capitolo Previgsione Pagamento Da pagare Totale in + in -
10508 67.844.192 1.970.847 47.812.833 4%.682.680 8.081.512
10609 88.901.405 0 88.901.405 R8.901 406 iy
10513 13.302.884 15,300 13.286.384 13.302.684 0
Totale 159.848.3281 1.986.647 149.800.122 151.788.769 8.061.512

USCITE Residui 1991

Differenza | Ditferenza

Capitolo Previsione Pagamento Da pagare Taotale in+ in -
10308 33.815.418 22.883.744 10.952.85%9 33.816.413 0 T o
10513 12.375.987 1.778.546]  10.597.431|  12.375.987 ol 0

i
W
Totale 45.192.400 24.862.290 21.5680.110 46,192,400 hi-
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USCITE Residui 1990
Differenza | Differenza
Capitolo Previgions Pagamento Da pagare Totale in + in -
10508 18.947.505% 11.168 470 7.793.835 183.967.508 0 ]
10509 15.000.000 iy 15.000.000 16.000.000 0 0
10511 8618.945 0 3.518.945% 8.618.945 Q 0
10613 200.765 330.618 170.249 500.7685 0 0
Totale £4.087.015 11.498.986 32.533.029 44.087.015 0 0
USCITE Residui 1959
. Differenza | Differenza
Capitolo Previgione Pagamento Da pagare Totals in+ i -
10513 2.330.622 2550522 0 2.330.522 0 0
Totale 2.330.623 2.330.522 0 2.350.522 0 0
USCITE Residui 1988
; Dufferenza | Differenza
1_Capitolo | Pravisions Pagamunto Da pagars Totale in + in -
10508 25.769.193 0 25.769.193 25,759,193 0 0
10809 107.496.309 0 107.495.309 107.495.309 0 0
10515 7.700.554 995.234 65.705.420 T.700.654 0 0
Totale 140.955.168 996.234 139.958.922 140.956.156 0 &)
USCITE Restdw 1987 |
Differenza | Ditferenza !
Capitolo Previsione Pagamento Da pagare Totale in + in -
10508 8.481.556 448.2732 #.013.283 8.481.6565 0 0
Totale 8.461.555 448.272 §.013.283 8.481 565 ) 0
USCITE Residui 1986
Differenza | Daiferenza
Capitolo Previsione Pagamento Da pogare Tatale in+ in -
10515 £.305.000 o]  6.305.000]  £.305.000 D] IR
i o s
Totale 5.505 000 o 5.305.000 8.308.000 ! \a ""FP
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USCITE Residui 1985

Differenza | Differenza
Capitolo Provisions Pagamento Da pagars Totals in+ in -
. 10613 9.441.705 0 9.441.706 9.441.706 Q 0
Totale 9.441.708 0 0.441.706 9.441.708 0 8]
Totale
Genernle | 8.989.808.766] 3.270.411.2138} 5.509.959,144| 3.730.370.962] 59.212.668| 268.651.072
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Programma Quadro per lo sviluppo

Residui provenienti dall'esercizio 1996
Yoce Importo

Personale 6.780.000

Personale e viaggi 11.045.386

Attrezzature 516.000

Acquisto documentazione, spese di trasporto, fax,

assicurazioni ecc. 832.230
TOTALE 19.173.616

Residui provenienti dall'esercizio 1997

Voce Importo
Personale 329.344.964
Personale e viaggi 62.487.678
Acquisto documentazione, spese di trasporto, fax,
assicurazioni ecc. 20.300.852
Spese generali di amministrazione 16.073.964
TOTALE 428.207.458

Residui provenienti dall'esercizio 1998

Voce Importo
Personale 275.981.181
Personale e viaggi 46,476.582
Spese generali di amministrazione 405.240
TOTALE 322.863.004
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SITUAZIONE DEL PERSONALE DI RUOLO ALLA DATA DEL 31/12/1999

DOTAZIONE PERSONALE IN VACANZE DI
ORGANICA SERVIZIO ORGANICO
Direttore Generale 1 1
Dirigenti 3 1 -2
IX® Livello  Dirett. Div. R.E. 2
iX° Livello  posiz. C4 3 1
VIII° Livello posiz. C3 8 & -2
- VII° Liveile  pesiz, C1 3 3*
VI° Livello posiz. B2 5 4 -1
V* Livello posiz. B1 8 3] -2
IV Liveltlo posiz. A2 5 3 -2
I* Livello posiz. Al 4 4
Totale........ 39 30 -9

*una unita di personale ¢ in posizione di comando presso il Ministero degli Affari Esteri
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Costituzione a Xi'an di un Centro per la formazione
della conservazione e del restauro del patrimonio
storico-culturale della Cina nord-occidentale

Residui provenienti dall'esercizio 1996

Voce Importo

Materiale per la formazione e le attivitd di

intervento conservativo sul patrimonio 40.000
Personale e viaggi 159.836.238
Baorse di studio 36.460.000
Fornitura di materiale e servizi in loco 0

TOTALE 196.336.238




