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Determinazione n. 72/2000

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 3 ottobre 2000;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 lu-
glio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 18 luglio 1964 con il quale I’En-
te per il Museo nazionale della scienza e della tecnica «Leonardo da Vinci» & stato sottopo-
sto al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 1999; non-
che le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori dei conti, trasmessi alla
Corte dei conti in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Mario G.C. Sancetta e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, ri-
ferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria dell’Ente per 1’esercizio 1999;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7 della
citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che
del conto consuntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —
della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perche ne faccia parte
integrante;

P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge 21 marzo 1958 n. 259, alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per ’esercizio 1999 — cor-
redato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione — dell’Ente per il Museo Na-
zionale della scienza e della tecnica «Leonardo da Vinci» I'unita relazione con la quale la
Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L’ESTENSORE IL PRESIDENTE

f-to Mario G.C. Sancetta f-to Luigi Schiavello
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE

FINANZIARIA DELL’ENTE PER IL MUSEO NAZIONALE DELIA SCIENZA E DELLA

TECNICA «LEONARDO DA VINCI» (OGGlI FONDAZIONE MUSEO NAZIONALE DELLA
SCIENZA E DELLA TECNOLOGIA LEONARDO DA VINCI) PER L’ESERCIZIO 1999.

SOMMARIO

1. Premessa - 2. Ordinamento e fini - 3. Gli organi - 4. L’attivita istituzionale - 5. Le risorse
umane - 6. La gestione - 7. Conclusioni
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1. - PREMESSA

L'Ente per il Museo nazionale della scienza e della tecnica "Leonardo
da Vinci” di Milano & stato sottoposto al controllo della Corte dei conti, ai
sensi dell'art. 2 della legge 21 marzo 1958, n. 259, con D.P.R. in data 18
luglio 1964. La Corte ha riferito al Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell'Ente fino al 1998!; con la presente
relazione riferisce, anche a norma dell'art. 3 della legge 14 gennaio 1994, n.
20, per l'esercizio 1999.

La istituzione e l'evoluzione del Museo sono state oggetto di
trattazione nelle relazioni precedenti, alle quali va fatto rinvio. In questa
sede si riferisce in ordine ai piu significativi profili ordinamentali e sui fatti
salienti intervenuti sino a data corrente.

1 per gli esercizi precedenti, cfr. da ultimo la determinazione n.53/99 in data 1° ottobre
1999, in corso di pubblicazione.
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2. - ORDINAMENTO E FINI

Il Museo "Leonardo da Vinci", istituito ente di diritto pubblico con
legge 2 aprile 1958, n. 332 in sostituzione della preesistente fondazione
"Museo nazionale della scienza e della tecnica" (eretta in ente morale con
D.C.P.S. 15 novembre 1947, n. 1528), ha lo scopo di promuovere la
conservazione e la divulgazione della cultura tecnico-scientifica, e
documentare gli inizi, gli sviluppi e il progresso della scienza e della tecnica.

L'ordinamento dell'Ente, regolato dalla citata legge istitutiva e dal
relativo regolamento di esecuzione (approvato con D.P.R. 26 settembre
1968, n. 1308), e stato oggetto di riordino e trasformazione per effetto
dell'articolo 4 del D. Lgs. 20 luglio 1999, n.258.

La riforma istituzionale. elaborata su proposta dell'Ente, prevede
I'affidamento del Museo, nel quadro dell'attivita di riordino degli enti pubblici
nazionali di cui all'art. 11, comma 1, lettera b) della legge 15 marzo 1997,
n. 59, ad una Fondazione di diritto privato a capitale misto (cd. "fondazione
di partecipazione"). A far tempo dal 1° gennaio 2000, I'Ente & stato
trasformato nella "“Fondazione Museo nazionale della scienza e della
tecnologia Leonardo da Vinci” ed ha acquistato personalita giuridica di
diritto privato, a norma degli articoli 12 e seguenti del Codice civile, alla
data di pubblicazione dello Statuto avvenuta in data 8 maggio 2000.

L'assetto finanziario della nuova struttura & caratterizzato, quindi, da
apporti in capitale non solo dello Stato, ma anche degli Enti locali e dei
privati. La fondazione tende ad estendere i rapporti con il mondo
accademico ed universitario, per |'opera di divulgazione della cultura
tecnico-scientifica, e con il mondo industriale, per i progetti ed i contributi
conoscitivi di settore, al fine di creare un piu profondo legame tra mondo
della cultura, della ricerca e dell'innovazione e mondo della produzione.

Attraverso ['individuazione di adeqguate forme di rappresentanza,
inoltre, si favorisce il ruolo di sostegno e di controllo dei soci, con una pill
attiva partecipazione degli stessi alla vita dell'istituzione.

Sotto il profilo organizzativo, accanto al Presidente ed al Consiglio di

amministrazione, lo statuto approvato prevede vice Presidenti, un Comitato
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Esecutivo, un Direttore generale della Fondazione e i Direttori dei

Dipartimenti Tematici (affiancati da Comitati Consultivi Scientifici).

Lo Statuto della fondazione & stato adottato all'unanimita dal
Consiglio di Amministrazione uscente entro i previsti sei mesi dall’entrata in
vigore del decreto legislativo di riforma dell’Ente ed & stato approvato (entro
il medesimo termine) dal Ministro della Pubblica Istruzione di concerto con il
Ministro del Tesoro, Bilancio e Programmazione Economica.

Esso regola i compiti e la struttura organizzativa, individuando le
categorie di partecipanti, le modalita della loro adesione ed i relativi poteri.
E previsto che del Consiglio di Amministrazione facciano parte
rappresentanti dei Ministeri della Pubblica Istruzione, dell’Universita e della
Ricerca Scientifica e Tecnologica nonché dei Beni e delle Attivita Culturali.

Nell’'ambito delle norme transitorie dello statuto si prevede che i
maggiori Enti territoriali (Comune e Provincia di Milano, Regione Lombardia)
abbiano facolta di aderire, ove apportino contributi adequati alla
Fondazione, in qualita di Partecipanti Fondatori di Diritto; mentre, allo
stesso tempo, l'Universita degli Studi di Milano, 'lUniversita degli studi II?
(detta della Bicocca) e il Politecnico di Milano, potranno partecipare in
qualita di Sostenitori Istituzionali di Diritto.

La fondazione ha come finalita:

a) la diffusione della conoscenza della cultura scientifica in tutte le sue
manifestazioni, implicazioni e interazioni con altri settori del sapere,
anche con riferimento alla dinamica storica della scienza, della tecnica e
della tecnologia ed alle prospettive contemporanee e future;

b) la conservazione, il reperimento, la valorizzazione e lillustrazione al
pubblico delle produzioni materiali e immateriali della scienza, della
tecnica e della tecnologia con riferimento al passato e alla
contemporaneita, in una prospettiva di costante aggiornamento del
patrimonio museale.

Ai fini della determinazione del contributo statale da erogare
annualmente alla Fondazione restano in vigore le disposizioni di cui
all’articolo 3 della legge 2 aprile 1958, n. 332, come modificate dalla legge 2
maggio 1984, n. 105. Per esigenze connesse all’espletamento dei compiti, la
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fondazione puo disporre del proprio patrimonio nel limite del 20% del valore
iscritto nell’'ultimo bilancio approvato, con l'obbligo di procedere alla sua
ricostituzione entro i due esercizi successivi.

Il Consiglio di amministrazione, ai sensi del Decreto Legislativo
istitutivo della Fondazione, ha proceduto alla ricognizione del patrimonio, ed
ha designato un perito, iscritto nel registro dei consulenti tecnici del
Tribunale di Milano, per la relazione di stima del patrimonio. Detta relazione
conterra la descrizione delle singole componenti patrimoniali, lindicazione
del valore attribuito a ciascuna e dei criteri di valutazione seguiti.

La fondazione & tenuta agli adempimenti contabili di cui al decreto
legislativo 4 dicembre 1997, n. 460 per la parte relativa agli enti non
commerciali.

I rapporti di lavoro del personale dipendente sono stati trasferiti alla
fondazione e sono disciplinati dal codice civile e dalla contrattazione
collettiva di diritto privato. Fino alla stipulazione del primo contratto collettivo di
lavoro, al personale si applicano i contratti collettivi del comparto di
appartenenza alla data di entrata in vigore del decreto legislativo di riforma (5
agosto 1999). I dipendenti conservano comunque i diritti, compresi quelli relativi
al trattamento di fine rapporto, loro derivanti dall’anzianitd maturata
anteriormente aila stipulazione del primo contratto collettivo. Entro tre mesi
dalla stipulazione del primo contratto collettivo di lavoro il personale potra
optare per la permanenza nel pubblico impiego ed essere collocato in
mobilita.
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3. - GLI ORGANI

Il Museo e retto da un Consiglio di Amministrazione (composto da 15
membri di varia derivazione istituzionale) nominato con decreto 16
dicembre 1996 (integrato dal DM 3 marzo 1997) del Ministro della Pubblica
Istruzione ai sensi dell’art. 2 della legge 12 gennaio 1991, n. 13. I membri
durano in carica quattro anni e sono rieleggibili una sola volta.

Il Consiglio, nella seduta del 19 febbraio 1997, ha eletto (per il
quadriennio) il Presidente, due vice Presidenti e, al di fuori dei suoi membri,
it segretario. In tale riunione ha costituito, al suo interno, la nuova Giunta
esecutiva (composta dal Presidente, i vice Presidenti e da altri due membri
designati dal Comune di Milano e dal Ministero della Pubblica Istruzione).

Organo di controllo dell’Ente & il Collegio dei Revisori, composto da
tre membri effettivi e tre supplenti nominati con decreto del Ministro della
Pubblica Istruzione, di concerto con il Ministro del Tesoro, per la durata di
quattro anni.

Si sottolinea che quanto precede, data la riforma dell'Ente in
fondazione, si riferisce alla struttura considerata nei termini e nella
fisionomia antecedente la trasformazione che, peraltro, si & perfezionata
solo con l‘assunzione della personalita giuridica da parte della fondazione
stessa, avvenuta con la pubblicazione dello statuto del 8 maggio 2000.

A decorrere da tale data, in attesa dell'insediamento del nuovo
consiglio, per |‘approvazione delle norme transitorie indispensabili alla
trasformazione, il consiglio uscente ha assunto in via transitoria le funzioni
di consiglio della fondazione.

Ai servizi dell’Ente sovrintende un Direttore Generale, nominato, per
un quinquennio, dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 20
gennaio 1995, che assiste alle riunioni del Consiglio con voto consultivo.

Il Direttore, scaduto per naturale decorrenza dei termini il 20 gennaio
2000, é stato rinnovato con delibera in data 31 gennaio 2000 sino
all'insediamento del nuovo consiglio della fondazione e comunque non oltre
la data del 31 dicembre 2000.

L'art. 7 della legge istitutiva n. 332/1958, nel testo modificato
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dall’art. 4 della legge 21 febbraio 1961, n. 95, prevedeva la costituzione di
un Comitato consultivo permanente “allo scopo di promuovere l'attivita
scientifica, tecnica e didattica dell’'Ente e di coordinarla sul piano nazionale
ed internazionale con quella di altri enti ed istituti affini e con l‘attivita
scolastica”. Tale organo non e mai stato costituito. Tuttavia, nel prefigurato
assetto organizzativo museale suddiviso in “dipartimenti”, 'Ente individuera
vari Comitati Scientifici per I'attivita consultiva specifica di uno o pil settori
espositivi museali e di ricerca culturale.

Con delibera n. 10/97 del 29 ottobre 1997, il Consiglio di
Amministrazione ha istituito, ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. n. 29/1993, il
Nucleo di valutazione. Tale organismo, composto da tre membri, si & riunito
pitt volte nel corso del 1999 per fissare le linee di lavoro e la stesura della
relazione finale. Al riguardo, I'Ente dovra tener conto della nuova disciplina
dettata in materia dal D.Lgs. 30 luglio 1999, n. 286. La relazione conclusiva
del Nucleo & stata inclusa nelle valutazioni generali della relazione del
Presidente. I relativi compensi sono stati oggetto di rinuncia da parte dei
componenti del Nucleo.

Per quanto concerne i compensi previsti per gli organi dell’Ente si fa

rinvio alle indicazioni contenute nelle precedenti relazioni.
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4. - L'ATTIVITA ISTITUZIONALE

L’‘Ente dispone di una sede unica nel centro storico della citta di
Milano, in un immobile di proprieta del Comune, concesso in godimento a
titolo gratuito per la durata di 19 anni a far tempo dal 1993. Le aree
espositive coperte (circa 42.000 mq) sono specializzate per settori tematici,
nelle quali sono ordinati gli oltre 15.000 reperti della collezione museale.

A dare impulso all'opera di divulgazione della cultura tecnico-
scientifica, concorre {‘ufficio didattico, che organizza e coordina le iniziative
per lo svolgimento di visite guidate di gruppi scolastici o turistici, con
percorsi didattici programmati ed il supporto di apposite guide museali. Ad
esso, inoltre, fa capo |'organizzazione di lezioni sperimentali ed esercitazioni
pratiche presso gli attuali 15 laboratori. (5 dei quali istituiti nel corso del
1999) in favore degli alunni delle scuole primarie e secondarie. E’ prevista,
altresi, la realizzazione di corsi di aggiornamento e di qualificazione per
insegnanti.

I dati relativi all’attivitd didattica dell’anno 1999 confermano la
tendenza all'incremento dell’affluenza dei visitatori. Rispetto all’anno
precedente si registra, infatti, un aumento ulteriore di circa il 10% di
prenotazioni e visite libere. In particolare, & stata consolidata 1‘offerta
relativa ai laboratori interattivi che, unitamente alle visite guidate,
costituiscono le due principali attivita del Museo. Essa si & concretizzata,
particolarmente per gli scorsi anni, in interventi di carattere strutturale
all'interno dei laboratori e di potenziamento degli stessi sotto l‘aspetto di
nuove attrezzature e dispositivi necessari.

Gran parte dei costi per l'acquisto delle attrezzature e degli interventi
strutturali sono stati sostenuti con i fondi straordinari del MURST, ai quali il
Museo accede da anni. Va purtroppo rimarcato che, per l'anno 1999, il
MURST non ha erogato i fondi previsti dalla legge n. 113/1990, per le
attivita di divulgazione, in considerazione della proposta di riforma e
rifinanziamento della legge stessa da parte dello stesso Ministro per
[‘Universita e la Ricerca Scientifica e Tecnologica.

L'organizzazione scientifica & stata assicurata oitre che dal personale
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interno anche da esperti esterni che da anni, all'interno di una commissione
didattica, seguonac |'attivita dei laboratori.

Il potenziamento della sezione didattica del museo ed una tempestiva
campagna promozionale hanno migliorato l'immagine del Museo, rendendo
pill incisiva I'azione istituzionale nell'opera di divulgazione culturale.

Nei prospetti che seguono viene evidenziato I'andamento del numero
dei visitatori secondo un'analisi delle relative componenti di entrata (biglietti

interi, ridotti e scolaresche).
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Statistica visitatori
140000 B
120000 B
B scolaresche i
1000004 | ridotti 1 —
| |Qinteri |
80000+ B

60000 |m

ridotti interi totale
Anno scolaresche
1989 57709 38597 70897 167203
1990 39808 25480 57578 122866
1991 38620 25920 54313 118853
1992 40838 37120 73208 151166
1993 34509 30413 55227 120149
1994 35797 40330 61895 138022
1995 60045 38361 87778 186184
1996 56606 . 37572 95970 190148
1997 52201 32610 93915 178726
1998 54712 36381 128404 219497
1999 48399 31096 139434 218929

2. - Doc. XV, n. 295
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In particolare, I'analisi dei dati di affluenza dei visitatori ha
ulteriormente evidenziato la preferenza per la fruizione dei laboratori
interattivi rispetto alle visite guidate (che dimostrano una difficolta
maggiore specie nelle basse fasce scolastiche).

Il Museo si e orientato rispondendo a tale opzione con i
potenziamento dei laboratori, una piu snella offerta di visite guidate e una
rinnovata esposizione dei materiali museali con nuovj raggruppamenti per
aree tematiche.

Sembra, quindi, che la ripresa di interesse per l'attivita didattica
possa incrementare risorse di autofinanziamento.

A tale fine, con deliberazione del Consiglio di amministrazione in data
31 ottobre 1999, si & proceduto anche alla revisione del costo dei biglietti ed
alla diversificazione dei servizi mediante I'introduzione di corsi di formazione
e aggiornamento per insegnanti.

Nel prospetto seguente sono posti a raffronto i dati relativi al numero
di studenti che hanno fruito dei laboratori interattivi e delle visite guidate
nel periodo compreso tra il 1986 ed il 1999.

VISITE E LABORATORI
Anno scolastico settembre - giugno

ANNO VISITE GUIDATE LABORATORI TOTALI
1986/87 36.324 36.324
1987/88 40.473 40.473
1988/89 44.398 44.398
1989/90 45.032 45.032
1990/91 42.181 42.181
1991/92 47.758 47.758
1992/93 59.710 59.710
1993/94 52.905 3.572 56.477
1994/95 54.977 15.610 70.587
1995/96 49.983 49.103 99.086
1996/97 34.621 59.756 94.377
1997/98 35.082 80.172 115.254
1998/99 27.017 113.307 140.324
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Per I'anno in esame, & da segnalare |'organizzazione di numerose
manifestazioni di aggiornamento scientifico (oltre 100, tra mostre,
convegni, seminari, dibattiti, ecc.), molte delle quali realizzate in
collaborazione con Ministeri, Universita, amministrazioni comunali,
associazioni culturali ed altri enti pubblici e privati.

Tra le iniziative svolte dal Museo nel corso del 1999, merita menzione
la serie di incontri dedicati al tema dell’energia, svolta_in collaborazione con
il Ministero dell’Ambiente. Queste iniziative, infatti, oltre a realizzare una
specifica attivita divulgativa in uno dei campi strategici per il Museo, hanno
portato anche ad una intesa tra Museo e Ministero dell’Ambiente per la
realizzazione di un impianto pilota per l'uso di speciali celle (con
combustibile ad impatto ambientale estremamente ridotto) per I'erogazione
di corrente elettrica per il riscaldamento dei locali del Museo.

Al fine della realizzazione di tale programma il Ministero dell’Ambiente
si € impegnato ad erogare, in tre anni, un contributo di lire 2,5 miliardi,
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5. - LE RISORSE UMANE

La pianta organica, originariamente fissata in 60 unita e
provvisoriamente rideterminata in n. 39 posti ai sensi dell’art. 3, comma 6,
della legge 24 dicembre 1993, n. 537, e stata definita in misura
corrispondente a quella provvisoria in considerazione del vincolo posto
dall'art. 1, comma 9, della legge 28 dicembre 1995, n. 549, in virtl del
quale gli oneri finanziari derivanti dalle nuove dotazioni organiche non
devono essere superiori a quelli conseguenti alla provvisoria
rideteminazione delle medesime dotazioni al 31 agosto 1993. Con delibera
del Consiglio di Amministrazione n. 14 dei 29 ottobre 1997 - approvata dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri in data 26 febbraio 1998 - I'Ente ha
definito pertanto la propria’ dotazione organica in complessivi 38 impiegati
ed 1 dirigente (escluso il Direttore Generale). Tale organico, tuttavia, sara
oggetto di ricognizione dopo I‘entrata in vigore dello statuto della
Fondazione e delle scelte operative che ne conseguiranno.

Nel seguente prospetto sono esposti i dati relativi all'organico del
Museo ed alla consistenza effettiva del personale in servizio al 31 dicembre
1999 secondo il nuovo ordinamento strutturato per aree e profili
professionali previsto dal nuovo contratto collettivo nazionale di lavoro di cui
all'art. 51 del decreto legislativo n.29/93 e dalla successiva contrattazione
integrativa, sottoscritta in data 16 gennaio 1999.
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Profili professionali Dotazione Consistenza
del nuovo Organica Effettiva
ordinamento al 31.12.1999 al 31.12.1999
AREA DIRIGENTI 1 1
AREA C4 1 =
amministrativi
tecnici
AREA C3 6
amministrativi 3
tecnici 3
AREA C1 8
amministrativi 5
tecnici 1
AREA B2 14
amministrativi 6
tecnici 6
AREA B1 7
amministrativi 3
tecnici 1
AREA A2 2
amministrativi
tecnici
TOTALI 39 29

Lo squilibrio fra dotazione organica e reale consistenza del personale
in servizio (quest'ultima diminuita di una unita a seguito di un trasferimento
al termine dell'esercizio in esame) non é stato sanato in attesa delle scelte

organizzative che verranno compiute dalla fondazione.
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Ii personale in servizio al 31 dicembre 1999 risulta cosi distribuito

nelle diverse qualifiche:

in servizio| vacanti totale
Ruolo Dirigenti 1 - 1
Ruolo Amministrativo 17 3 20
Ruolo Tecnico 11 7 . 18
Totale in servizio al 31.12.99 29 10 39

Rispetto alla distribuzione per "aree professionali" (settori funzionali nei
P

quali si articola la struttura museale), il personale viene in tal modo

utilizzato:

Dirigenti 1
Area Amministrativa 11
Area Utenza (didattica, servizi generali, segreteria) 9
Area Tecnica 8
Totale 29

Nei prospetti che seguono viene evidenziato I'andamento del costo

complessivo del personale per I'anno in esame, posto a raffronto con i
)

risultati degli esercizi 1997 e 1998, nonché le percentuali annue di

variazione del costo globale e del costo medio unitario.
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COSTO GLOBALE DEL PERSONALE

(in milioni di lire)

. 1997 1998 1999
A) ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO
- Stipendi ed altri assegni fissi 1.003 882 923
- Straordinario dirigenti 40 - -
- Stipendi e competenze variabili alla dirigenza - 196 188
- Spese per viaggi € missioni 13 36 28
- Oneri previdenziali ed assistenziali 538 415 441
- Spese per corsi 4 14 1
~ Spese per il miglioramento dell'efficienza 267 284 304
TOTALE A (Costo globale) 1.865 1.827 1.885
B) BENEFICI SOCIALI ED ASSISTENZIALI
- Quota di accantonamento al fondo indennita di anzianita 44 87 146
- Interventi assistenziali 21 16 23
TOTALE B 65 103 169
TOTALE GENERALE (A + B) 1.930 1.930 2.054
INCIDENZA SUL TOTALE SPESE CORRENTI| 36,40% 28,82% 26,81
(1) Ll'incidenza & calcolata aggiungendo al Totale A) la voce "Interventi assistenziali".
VARIAZIONI COSTO GLOBALE MEDIO UNITARIO
in_milioni di lire)
1997 var. % 1998 var. % 1999 var. %
Costo globale 1.865 5,8 1827 -2,0 1.885 3,2
Costo medio unitario (*) 60,2 6,0 58,9 -2,2 60,8 3,4

(*) Nel calcolare il costo medio unitario, il numero di unita in servizio considerato (31)
comprende anche il Direttore Generale (unita non rientrante nella dotazione organica
dell'Ente).

I dati mostrano la sostanziale stabilita delle spese per il personale in
servizio. Viceversa, le spese complessive di personale, per effetto di
maggiori oneri diretti e indiretti per il trattamento di fine rapporto, sono
aumentate rispetto a quelle degli anni precedenti.

La spesa assorbe il 52% delle entrate derivanti da trasferimenti dello
Stato (+5% rispetto al 1998)2.

2 Riguardo alla questione, segnalata alla Procura Regionale per la Lombardia, che attiene al
recupero di somme liquidate dal Museo a titolo di interessi, in favore di alcuni dipendenti a
seqguito di una pronuncia del TAR Lombardia poi annullata dal Consigtio di Stato con sentenza
n. 523 dei 15 marzo 1991, l'Ente recuperera le somme dovute contestualmente alla
liquidazione delle indennitd di liquidazione al momento del trasferimento ad altra
amministrazione o al nuovo ordinamento privatistico.
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L'incidenza della spesa di personale sulle spese correnti & passata dal
28,8% al 24,6% (per effetto di una sensibile crescita di queste ultime),
mentre il costo unitario medio mostra una crescita del 3,4%, passando da
una media pro capite di £. 58,9 milioni per il 1998 a £. 60,8 milioni per il
1999.

II prospetto che segue mostra le variazioni intervenute tra gli importi
relativi alle previsioni iniziali e quelli a consuntivo, relativamente al costo
globale del personale.

Preventivo Consuntivo Scostamento (%)
1998 2.120 1.827 -13,8
1999 2.008 . 1.885 -6,1

Per lo svolgimento delle attivita il Museo continua a fare ampio
ricorso a prestazioni esterne (per la piu gran parte riferite a “servizi”). Nel
prospetto seguente si evidenzia l'andamento degli oneri sostenuti nel
periodo in esame per talune delle cennate attivita suddivise per capitoli di
bilancio:
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(in milioni di lire)
1998 1999

CAPITOLO 28 (Studi, indagini rilevazioni) 179 225
CAPITOLO 29 (Sorveglianza, assistenza, 82 212
pulizia mostre)

CAPITOLO 35 (Spedciali incarichi 84 92

collaborazioni)

CAPITOLO 37 (Vigilanza) 1.143 1127
CAPITOLO 39 (Pulizia locali) 288 199

CAPITOLO 41 (CED) - -

CAPITOLO 44 (Riviste) 27 -
CAPITOLO 46 (Organizzazione mostre) 217 387
CAPITOLO 47 (Guide, animatori etc.) 510 -
CAPITOLO 50 (Catalogazione) - 27

TOTALE| 2.530 2.269

Variazione % +59.3 -10,4

Incidenza sul totale spese correntil 39,56% 29,62

Dai dati esposti si rileva per I'anno 1999 una riduzione delle spese per
prestazioni esterne (-10,4%), dovuta alla mancata assegnazione del
contributo vincolato MURST per la realizzazione di specifici progetti diretti a
favorire la diffusione della cultura' scientifica. Pertanto, ai fini di una
comparazione tra i dati di cui all'indicato prospetto, va evidenziato che il
totale delle spese per prestazioni esterne per I'anno 1998, depurato delle
spese inerenti i fondi MURST (£ 394 milioni), risulta pari a £. 2.136 milioni,
sicché la variazione di spesa rispetto al 1998 & pari al 6%, mentre
Iincidenza percentuale sul totale delle spese correnti risulta praticamente
invariata.(33,7% nel 1999 contro il 33,4% del 1998).
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6. - LA GESTIONE

6.1. Secondo gli artt. 1 e 32 del D.P.R. 18 dicembre 1979, n. 696, il bilancio
preventivo deve essere deliberato entro il 31 ottobre e il conto consuntivo
entro il mese di aprile successivo alla chiusura dell'esercizio finanziario.

Nell'anno in esame |'Ente non ha provveduto nei tempi rituali sia per
il bilancio preventivo che per il conto consuntivo. D’altra parte deve essere
tenuta in considerazione la situazione di incertezza conseguente alla fase di
transizione della riforma istituzionale.

Nel prospetto sono indicate le date di deliberazione del bilancio di
previsione (e relative note di variazione) e del conto consuntivo nonché le
pronunce del Ministero vigilante e del Tesoro laddove intervenute.

Esercizio 1999 Consiglio di Amm.ne Min. Tesoro Min. Pubb. Istr.
Preventivo 30.10.98 21.01.99 05.02.99

I nota di variaz 24.04.98 13.07.99 10.08.99

II nota di variaz. 17.12.99

III nota di variaz. 17.12.99

Consuntivo 30.05.00 23.08.00

In ordine all’esercizio del potere di vigilanza, si richiama l'attenzione
delle Autorita preposte affinché le pronunce sui documenti contabili siano
adottate con la necessaria tempestivita, soprattutto per quel che concerne i
bilanci preventivi. Dette pronunce debbono infatti considerarsi irrinunciabili,
in quanto valutative della corretta allocazione deile risorse e della capacita
di perseguimento delle finalita. Si segnala all'attenzione dell'Ente una pil
sollecita trasmissione della documentazione di rito e l|'osservanza delle
disposizioni che regolano la corretta e tempestiva prospettazione dei
risultati, ai fini di una effettiva conoscenza e valutazione delle realta
gestionale.

6.2. Per quanto riguarda I'andamento della gestione relativa all'esercizio in

esame, si anticipa un sintetico quadro complessivo dei risultati finanziari,
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economici e patrimoniali conseguiti, posti a raffronto con quelli degli esercizi
dei precedenti due anni.

RISULTATI COMPLESSIVI
(in milioni di lire)

1997 1998 1999
Entrate 6.865 7.523 7.417
Uscite 5.894 8.164 8.680
Avanzo/Disavanzo finanziario di +971 -641 -1.263
competenza .
Avanzo/Disavanzo economico -349 -370 -20
Avanzo/Disavanzo di amministrazione +2115| +1.515 +165
Fondo cassa +718 +397] +1.822
Attivita 6.154 6.070 5.534
Passivita 5.563 5.849 5.334
Patrimonio netto/Deficit patrimoniale +591 +221 +200
Residui attivi 3.378 3.327 947
Residui passivi 1.981 2.209 2.604

L'esposizione dei dati evidenzia un ulteriore deterioramento della
1998,

disavanzo finanziario (passato da £.641 milioni a £.

situazione economica-finanziaria rispetto al con un crescente
1.263 milioni),
I'esaurirsi dell’avanzo di amministrazione (ridotto a sole £.165 milioni) e
I'ulteriore flessione del patrimonio netto (+£.200 milioni). Su tale fenomeno
convergono tuttavia due aspetti contingenti, il primo relativo alla mancata
erogazione in tempo utile del finanziamento MURST gia precedentemente
indicato, il secondo relativo alla rivalutazione dei dati economici per la

costituzione del patrimonio della fondazione.

6.3 Passando ad un esame dei risultati della gestione finanziaria, si
espongono sinteticamente i dati riassuntivi del rendiconto finanziario con
l'indicazione, a fianco di ogni voce, del relativo valore percentuale di

incidenza.
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RENDICONTO FINANZIARIO
(in milioni di lire)

1997 % 1998 % 1999 %
ENTRATE

Correnti 6.291| 91,64 6.384| 84,86 6.754; 91,06
In ¢/ capitale 0 0,00 517 6,87 0 0,00
Partite di giro 574 8,36 622 8,27 663 8,94
TOTALE| 6.865| 100,0/ 7.523| 100,0f 7.417{ 100,0

Disavanzo finanziario = 641 1.263

TOTALE A PAREGGIO| 6.865 8.164 8.680

SPESE
Correnti 5.173| 87,77 6.395| 78,33 7.660| 88,25
In ¢/ capitale 147 2,49 1147, 14,05 357 4,11
Partite di giro 574 9,74 622 7,62 663 7,64
TOTALE| 5.894| 100,0| 8.164| 100,0{ 8.680{ 100,0
Avanzo finanziario ' 971 = =
TOTALE A PAREGGIO| 6.865 8.164 8.680

L'analisi mostra un andamento delle entrate sostanzialmente analogo
a quello dell'anno precedente, mentre la continua crescita delle spese
genera disavanzi finanziari sempre piu consistenti. Quanto alle spese in
conto capitale (anche se sempre superiori alle corrispondenti entrate)
queste subiscono, per effetto del mancato finanziamento MURST, una
consistente riduzione, attestandosi su una percentuale di poco superiore al
4% delle spese complessive, a fronte di valori percentuali medi nell’ultimo
quinquennio del 7,6%.

La tabella successiva riguarda i dati relativi alle entrate accertate
nell’esercizio in esame posti a raffronto con quelli relativi al 1998; a fianco
di ciascuna voce é indicato il valore percentuale di incidenza delle singole
entrate rispetto ai totali parziali e la percentuale di variazione delle stesse
rispetto all’esercizio precedente.
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ENTRATE
(in milioni di lire)
1998 1999
Entrate Correnti ENTRATE | INCID. % |VARIAZ. % | ENTRATE | INCID. % | VARIAZ. %
Trasferimenti Stato (Min. P.L.) 2.700,0 42,30% 2,11% 2850,0 42,20% -0,10%
Trasferimenti Stato (M.U.R.S.T.) 1.100,0 17,23% -1,88% 0 0,00% -17,23%
Trasferimenti Stato (Min. Amb.) 0,00% 0,00% 750,0 11,10% 11,10%
Trasferimenti Regione Lombardia 85,0 1,33% 0,78% 66,0 0,98% -0,35%
Trasferimenti Comune di Milano 500,0 7,83% 0,00% 700,0 10,36% 2,53%
Proventi da vendita di beni e 1.811,7 28,38% 2,49% 2197,5 32,54% 4,16%
servizi
Redditi patrimoniali 24 0,04% -0,01% 1,4 0,02% -0,02%
Contributi privati e rimborsi vari 97,9 1,53% -2,42% 64,8 0,96% -0,57%
Proventi vari 86,7 1,36% 0,38% 124,2 1,84% 0,48%
Totale 6.383,7 100,0 1,5 6753,9 100,0 5,8
Entrate In Conto Capitale
Realizzo di valori mobiliari 18 03 = = = -100
Prestiti ed anticipazioni . 5151 99,7 = = = -100
Totale 516,9 100,0 = = = -100
Partite di giro .
Ritenute erariali 454,1 73,0 14,2 489,3 73,8 7,7
Ritenute previdenziali ed
assistenziali 144,1 23,2 -7.4 154,6 233 7.3
Trattenute per conto terzi 2,5 0,4 -10,7 2,8 0,4 12,0
Partite conto sospeso 16,3 2,6 25,4 11,1 1,7 -32,0
Reintegro fondo cassa 5,0 0,8 0,0 5,0 0,8 0,0
Totale 622,0 100,0 8,4 662,8 100,0 0,1
Totale Entrate 7522,6 9,6 7416,7 -1,4

Fra le entrate correnti i trasferimenti statali rappresentano la quota

preponderante (pari al 53,3%) anche se in leggera diminuzione rispetto

all'lanno precedente. Rispetto ai trasferimenti affluiti all'Ente da altri enti

pubblici, il valore percentuale di incidenza (raffrontato anche con quelio

dell'esercizio 1998) risulta, invece, cosi composto:

(in milioni di lire)

1998 % 1999 %
Contributo statale 3.800 86,70 3.600 82,46
Altri trasferimenti 585 13,30 766 17,54
Totale trasferimenti| 4.385 100,00 4.366 100,00

Complessivamente, i trasferimenti correnti hanno mostrato, rispetto

all'anno 1998, un lieve decremento (0,43%).
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In particolare, il contributo ordinario dello Stato corrisposto dal
Ministero della Pubblica Istruzione, che si era ridotto, dal 1995, del 5% per
effetto dell'art.2, comma 2, legge 23 marzo 1995, n.85 di conversione del
D.L.23 febbraio 1995, n.41, recante: “Misure urgenti per il risanamento
della finanza pubblica e per l'occupazione delle aree depresse”, e che gia
era tornato ai livelli del 1984 (£. 2.700 milioni) con un aumento di £. 135
milioni nel corso del precedente anno e stato incrementato, per il 1999, di
ulteriori 150 milioni.

Si segnala nuovamente, in questa sede, l'assenza del contributo
corrisposto dal Ministero dell'Universita e della Ricerca Scientifica e
Tecnologica ai sensi della legge 28 marzo 1991, n. 113 destinato a favorire
la diffusione della cultura scientifica e contribuire alla tutela e valorizzazione
del patrimonio tecnico - scientifico di interesse storico, il cui importo &
normalmente commisurato al numero ed alla tipologia dei progetti realizzati
dall'Ente. A compensare parzialmente tale fonte di entrata, va evidenziato il
contributo annuale di £.750 milioni erogato dal Ministero dell’Ambiente per
la realizzazione del citato programma sperimentale di energia termica.

Tra le altre entrate derivanti da trasferimenti da parte di Enti pubbilici,
va sottolineato l'incremento del contributo annuo del Comune di Milano
erogato in base ad una convenzione pluriennale (rinnovata nel 1993) per la
manutenzione straordinaria dell'immobile, di proprieta del Comune, sede del
Museo.

Tale contributo € stato aumentato da £.500 milioni a £.700 milioni, in
ragione della trovata soluzione del problema dell’unificazione delle collezioni
del mare. Quanto al contributo della Regione Lombardia, subordinato alla
realizzazione di specifiche attivita, il suo ammontare, per il 1999, ¢ pari a £.
66 milioni.

Procedendo ad una riclassificazione delle entrate, depurate delle

partite di giro, si osserva che le medesime, secondo un‘analisi percentuale,
risultano cosi composte:
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ENTRATE 1998 1999

Contributo dello Stato 55,0% 53,4%
Altri trasferimenti correnti 8,5% 11,3%
Autofinanziamento 36,5% 35,4%

Come emerge dal prospetto, l‘autofinanziamento si mantiene
sostanzialmente sullo stesso livello dell'anno precedente.

Accanto all'incremento dei proventi da vendita dei biglietti d'ingresso
e dell’attivita didattica, figura la esiguita dei ricavi derivanti dall’affidamento
in gestione dell‘attivita di vendita di pubblicazioni (presso l’'area museale
destinata a book-shop) mentre | proventi dell'attivita diretta di
organizzazione di convegni e manifestazioni varie sono in netta ripresa. Tali
andamenti sono evidenziati nella seguente analisi:

VENDITA DI BENI E PRESTAZIONE DI SERVIZI

(in milioni di lire)

1998 Incid. % 1999 Incid.
Vendita biglietti d’ingresso 1.155 63,8 1171 53,3
Vendita di pubblicazioni 20 1,1 20 0,9
Congressi e manifestazioni c/terzi 138 7,6 401 18,2
Attivita didattica 383 21,1 470 21,4
Gestione Bar, Ristorante e Mensa 116 6,4 135 6,2
Totale| 1.812 100 2.197 100

Gli incassi relativi ai visitatori si mantengono ai livelli dell’anno
precedente (pur se lievemente superiori); & prevedibile un‘espansione per il
2000 a seguito dell'aumento del costo del biglietto. Le linee di tendenza
relative al primo trimestre del 1999 confermano una crescita intorno al
28%. Nella tabella & evidenziato il progressivo incremento dell’afflusso dei

visitatori, dal 1993 al 1999, nonché dei corrispondenti ricavi.
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Anno Visitatori Ricavi (ML)
1993 119.153 647,5
1994 135.944 779,1
1995 185.907 1.093,1
1996 190.143 1.079,4
1997 181.726 1.008,4
1998 219.497 1,145,6
1999 218.929 1.170,5

La forbice tra i ricavi provenienti dalla vendita di beni e prestazioni di

servizi (passati da L. 1.812 milioni a 2.197 milioni con un incremento di

oltre il 21%) ed i corrispondenti costi (passati da £.4.238 milioni a £.4.790

milioni, con un incremento del 13%), mostra che la ricerca di un migliore

punto di equilibrio tra costi e ricavi, attraverso la razionalizzazione dei costi,

produce i primi risultati.

Nel prospetto che segue vengono esposte le spese impegnate, con

l'indicazione dell'incidenza e della percentuale di

all'esercizio precedente.

variazione

rispetto

SPESE
(in milioni di lire)

1998 1999
SPESE CORRENTI spese incid. % |variaz. %] spese incid. % | variaz. %
Qrgani 51,6 08 9,2 57,5 0,7 114
Personale 18274 28,6 -2,0 1885,2 24,6 3,2
Acquisto beni e servizi 42388 66,3 35,2 4790,9 62,6 13
Trasferimenti passivi (interventi assistenziali) 15,9 0,2 -24,3 23,0 0,3 44,6
Oneri finanziari 11,0 0,2 74,6 13,7 0,2 24,5
Oneri tributari 215,8 3,4 2398 2276 3,0 5,5
Ministero Ambiente = = = 660,0 8,6 =
Restituzione e rimborsi diversi 1,5 0,0 -50,0 25 0,0 66,6
TOTALE 6395,2 100,0 23,6 7660,4 100,0 19,8
SPESE IN CONTO CAPITALE
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 479,9 419 396,8 2349 65,8 -51,1
Acquisto di valori mobiliari 1,0 = 10 = = -100
Indennita di anzianita 165,6 144 231,2 122,1 34,2 -26,3
Rimborsi di anticipazioni passive 500,0 43,6 500,0 = = -100
TOTALE 1.146,5 100,0 682,1 357,0 100,0 -68,9
PARTITE DI GIRO
Ritenute erariali 454,1 73,0 14,2 489,3 73,8 7,7
Ritenute previdenziali ed assistenziali 1441 23,2 -7,4 154,6 23,3 7.3
Trattenute per conto terzi 25 0,4 -10,7 28 0,4 12
Partite conto sospeso 16,3 2,6 25,4 111 1,7 -32
Reintegro fondo cassa 5,0 0,8 0,0 5,0 0,8 0
TOTALE ) 622,0 100,0 8,4 6628 100,0 0,1
TOTALE SPESE 8163,7 38,5 8.680,3 6,3
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In merito alle spese, la tabella evidenzia per il 1999 un aumento,
rispetto alla 1998, pari al 6,3%.

Va notato che la maggior consistenza delle spese di competenza del
1999 tiene conto di una aumentata attivita generale. Particolare menzione
merita al riguardo l'avvio dell’attivita relativa al citato progetto “cella a
combustibile” finanziata dal Ministero dell’Ambiente.

Nel complesso, a fronte di una lieve crescita .degli oneri relativi al
personale (+32%), emerge una crescita delle spese per acquisto di beni e
servizi (+13%).

Quanto alle spese in conto capitale, va, evidenziato che il mancato
finanziamento del MU.R.S.T. ha comportato una marcata riduzione (- 68,9
%) pur nella considerazione che il finanziamento stesso dovrebbe essere
erogato nel corso dell'anno successivo in modo cumulativo con quello
dell’anno corrente.

3. - Doc. XV, n. 295
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6.4. Il prospetto che segue espone l'andamento economico dell'Ente, quale
risulta dal relativo conto.

CONTO ECONOMICO
(in milioni di lire)

1998 1999
ENTRATE CORRENTI 6.384 6.754
SPESE CORRENTI 6.395 7.660
-11 -906
COMPONENTI POSITIVE:
Entrate accertate in prec, esercizi, di pertinenza dell'esercizio 1.251 1.208
Trasferimenti attivi in natura - -
Variazioni patrimoniali straordinarie 166 244
Spese di competenza impegnate in precedenti esercizi 4 -
Totale componenti positive 1.421 1.452
1.410 546
COMPONENTI NEGATIVE:
Ammortamenti 228 274
Svalutazioni e deprezzamenti - 4
Accantonamenti - -
uota esercizio fondo indennita anzianita 87 146
Variazioni patrimoniali straordinarie 256 142
Entrate accertate nell'esercizio di pertinenza di succ. eserc. 1.209 -
Totale componenti negative -1.780 -566
Avanzo (+) Disavanzo (-) economico -370 -20

Le risultanze del conto economico evidenziano un disavanzo di £. 20
milioni, determinato, principalmente, dall'ampio saldo negativo delle
componenti di natura finanziaria. In particolare, tra le componenti non
finanziarie risalta la notevole entita dei risconti sia attivi che passivi
(“Entrate accertate in precedenti esercizi di pertinenza dell’esercizio” e
“Entrate accertate nell'esercizio di pertinenza di esercizi successivi”), il cui

ammontare riguarda essenzialmente le assegnazioni vincolate MURST.

6.5. La situazione patrimoniale € elaborata sulla base dei documenti
contabili trasmessi dall’Ente ed integrata con le risultanze dell'esercizio
1998.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

1998 1999
Attivita

Disponibilita liquide 456,5 1.881,6
Residui attivi 3.326,9 947,1
Crediti bancari e finanziari 1,1 1,1
Rimanenze attive d'esercizio 23,5 19,7
Investimenti mobiliari - -
Immobilizzazioni tecniche 2.262,1 2.685,0
totale attivita 6.070,1 5.534,5

Passivita
Residui passivi 2.209,3 2.604,5
Debiti bancari e finanziari 115,4 18,6
Rimanenze passive d'esercizio 1.208,6 -
Fondi di accantonamenti vari 720,5 840,8
Fondi di ammortamenti vari 1.595,3 1.870,1
totale passivita 5.849,1 5.334,0
Patrimonio netto 221,0 200,5
totale a pareggqio 6.070,1 5.534,5

Al termine dell’anno in esame

il patrimonio netto del Museo, in

continuo decremento, & pari a £ 200,5 milioni, con una flessione di L. 20
milioni rispetto al netto patrimoniale registrato al termine del 1998 (-10%).
Fra il 1° gennaio 1999 ed il 31 dicembre 1999, le attivita sono
passate da £. 6.070 milioni a £. 5.534,5 (-8,8%) e le passivita da £. 5.849
milioni a £, 5.334 milioni (-8,8%).
La flessione dei valori attivi & compensata parzialmente dall'laumento
liquide (+ £. 1.425 milioni),

finanziamento MURST si traduce in una notevole riduzione dei residui attivi.

delle disponibilita mentre |'assenza del
Quanto al passivo, la diminuzione registrata trae ragione principaimente
dall’azzeramento della posta “Rimanenze passive di esercizio” per effetto del
predetto contributo.

L'indice di liquidita®, che esprime la capacitd di pagare i debiti nel
breve periodo utilizzando le disponibilita liquide ed il rimborso dei crediti a
breve termine, segna un modesto miglioramento dopo il peggioramento

degli anni precedenti (1,7 ne! 1996; 1,2 nel 1997; 1,0 nel 1998; 1,3 nel

3 Tale indice & dato dal rapporto tra Attivo Circolante (liquiditd immediate + liquidita differite)
e Passivita Correnti (debiti escluso TFR).
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1999). Risulta stabile l'indice di indebitamento* (0,80 nel 1996; 0,87 nel
1997; 0,95 nel 1998, confermato nel 1999) sintomo che I'autonomia
finanziaria dell'Ente non migliora.

In ordine alle principali componenti dell'attivo, si osserva che le
"immobilizzazioni tecniche" vengono iscritte in bilancio al costo storico di
acquisizione e sono comprensive anche del patrimonio museale e
bibliografico, le cui componenti risultano espresse.in contabilita con un
valore simbolico pari ad uno, trattandosi di beni inalienabili ed indisponibili.
A tale proposito va segnalato che I'Ente ha in corso una ricognizione dei
beni stessi e una loro valutazione al fine del trasferimento patrimoniale alla
Fondazione. Tale valutazione rendera pil precisa la stima patrimoniale

stessa qui di seguito illustrata:

PATRIMONIO COMPLESSIVO 1998 1999
Immobilizzazioni tecniche 2.262,1 2.685,1
Beni Museali 1797.,4 1.797,4
Dotazione di biblioteca 685,2 772,4
TOTALE 4.744,7 5.254,9
Variazione% +7,2% +9,75%

6.6. Nel prospetto che segue sono riportati i dati relativi alla situazione
amministrativa dell'Ente nell’esercizio in esame.

4 Tale indiqe € dato dal rapporto tra Passivita Correnti + Passivita Consolidate (debiti incluso
TFR) e capitale finanziario (totale passivita incluso il patrimonio netto).
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
(in milioni di lire)

1998 1999
Consistenza o deficit di cassa inizio esercizio +717,6 +397,2
Riscossioni ¢/ competenza 4.517,0 6.707,2
Riscossioni ¢/ residui 3.000,3 2.947,9
Totale Riscossioni 7.517,3 9.655,1
Totale 8.234,9 10.052,3
Pagamenti ¢/ competenza 6.571,2 6.417,0
Pagamenti ¢/ residui 1.266,5 1.812,7
Totale Pagamenti 7.837,7 8.229,7
Consistenza di cassa fine esercizio +397,2 +1.822,6
Residui attivi esercizi precedenti 321,2 2374
Residui attivi dell'esercizio 3.005,6 709,6
Totale Residui attivi 3.326,9 947.,0
totale 3.724,1 2.769,6
Residui passivi esercizi precedenti 616,8 341,2
Residui passivi dell'esercizio 1.592,5 2.263,3
Totale Residui passivi 2.209,3 2.604,5
Avanzo d'amministrazione 1.514,8 165,1

La situazione amministrativa & caratterizzata dalla riduzione
deil'avanzo di amministrazione (ridotto a £.165,1 milioni), dalla crescita
della consistenza di cassa - che, peraltro, non corrisponde agli importi
esposti nella situazione patrimoniale dove, alla posta "disponibilita liquide",
figurano anche conti correnti postali - dalla netta flessione dei residui attivi
(-71,5%) e incremento dei residui passivi dell'esercizio (+17,9%).

Le disponibilita liquide, ridotte ad appena £. 397 milioni nel 1998,
sono tornate ad avere maggior consistenza ed ammontano a £. 1.823
milioni nel 1999.

Per quanto riguarda la gestione dei residui attivi, gli indici che
seguono evidenziano una piu marcata “capacita di riscossione" delle
entrate, dovuta aila intera acquisizione del finanziamento ordinario dello
Stato, ed una crescente “capacita di smaltimento” dei residui attivi

preesistenti.

1998 1999
4,517 10,60 6.707 (0,90
Riscossioni Riscossioni sulla competenza 7.523 7.417
Entrate Accertamenti
Smaltimento Residui riscossi* 2.944 |0,87 3.088 |0,93
Residui Attivi Residui all'1.1 3.378 3.327

* | dati sono comprensivi delle variazioni della consistenza dei residui attivi esistenti all’inizio
dell'esercizio.
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Nei prospetti che seguono & analizzata la composizione della massa
dei residui attivi e passivi, comunque, di recente provenienza.

RESIDUI COMPLESSIVI
(in milioni di lire)

ATTIVI 1998 1999
Residui correnti 3.317 885
Residui in ¢/ capitale = =
Residui per partite di giro 10 62
TOTALE 3.3271. 947
PASSIVI
Residui correnti 1.790 2.328
Residui in ¢/ capitale 312 174
Residui per partite di giro 107 102
TOTALE 2.209 2.604

RESIDUI DELL'ESERCIZIO

(in milioni di lire)

ATTIVI 1998 1999
Residui correnti 2.996 648
Residui in ¢/capitale = =
Residui per partite di giro 10 62
TOTALE 3.006 710
PASSIVI1
Residui correnti 1,198 2.047
Residui in ¢/ capitale 287 114
Residui per partite di giro 107 102
TOTALE 1.592 2.263]
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7. - CONCLUSIONI

Il progetto di trasformazione dell’assetto strutturale ed organizzativo
del Museo Nazionale della Scienza e della Tecnica, elaborato per far fronte
alle perduranti difficolta di ordine economico e finanziario che continuano a
condizionare l‘attivita di programmazione, ha trovato il consenso degli
organi di Governo e del mondo accademico ed industriale e si & realizzato
con il decreto legislativo 20 luglio 1999, n. 258, in attuazione della legge 15
marzo 1997, n. 59.

Nel corso della seconda meta del 1999 e stato adottato il nuovo
statuto della Fondazione, successivamente approvato con decreto del 21
aprile 2000 dai Ministri della Pubblica Istruzione e del Tesoro, conferendosi
cosi al Museo la personalita-giuridica di diritto privato.

Con la riforma, il Museo pud confrontarsi con le analoghe strutture
museali esistenti in altri paesi europei, rafforzando le caratteristiche che,
pur valorizzando le tradizionali funzioni di conservazione e di esposizione al
pubblico, diffondono anche la cultura scientifica con nuove tipologie
d'intervento, mediante un piu stretto raccordo con il mondo produttivo e
con quello accademico ed universitario.

Il nuovo assetto istituzionale prefigura apporti in capitale da parte
non solo dello Stato ma anche degli Enti locali e dei privati, favorendone il
ruolo di sostegno e di controllo. Tale modulo organizzativo e gli interventi
sinergici conseguenti allo sviluppo economico e culturale del contesto anche
produttivo, dovrebbero consentire un rilancio del ruolo istituzionale del
Museo, un pil proficuo impiego delle risorse ed una maggiore efficacia dei
risultati.

Sul piano dell’attivita istituzionale, si registra una sostanziale crescita
dei livelli di impegno, cui corrisponde un persistente aumento dell’affluenza
dei visitatori. Particolare attenzione continua ad essere rivolta allo studio
delle iniziative didattico-culturali che contribuiscono a qualificare il servizio
reso al pubblico e ad incrementare il livello delle risorse autoprodotte. Al
riguardo, va tuttavia ricercato un migliore punto di equilibrio tra i ricavi ed i

costi dei servizi resi.
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Per quanto riguarda l'assetto organizzativo, la ridotta consistenza del
personale di ruolo potra essere superata mediante l‘adozione dei piu
flessibili strumenti della contrattazione privata, ridimensionando in tal modo
il ricorso a prestazioni di soggetti estranei all’apparato istituzionale.

I risultati della gestione economico-finanziaria del Museo confermano
il progressivo deteriorarsi della situazione finanziaria e dell'attivo
patrimoniale a causa del crescente squilibrio fra trasferimenti e fabbisogno
di risorse. Si auspica che il nuovo assetto possa validamente contribuire ad
affrontare e risolvere i problemi fin qui evidenziati.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 1999

Parte prima - ENTRATE

Titolo 2
Entrate da trasferimenti correnti
descrizione 1998 iniz. defin. differ.
Categoria 3 - Trasferimenti da parte dello stato
1 _|Contributo MP! 2.700.000( 2.565.000] 2.850.000 285.000
2 | Contributo MURST 1.100.000] 1.200.0C0 0| -1.200.000
3 | Contributo Ministero dell’Ambiente 0 0 750.000 750.000
Totale categoria 3 3.800.000| 3.765.000] 3.600.000{ -165.000
Categoria 4 - Trasferimenti-da parte delle
Regioni
4 |Contributo Regione Lombardia 85.000 35.000 66.000 31.000
Totale categoria 4 85.000 35.000 66.000 31.000
Categoria 5 - Trasferimenti da parte di Comuni e
Provincie
§ | Contributo Comune di Milano 500.000 500.000 700.000 200.000
6 | Contributo Provincia di Milano 0 0 0 0
Totale categoria 5 500.000 500.000] 700.000 200.000
Categoria 6 - Trasferimenti da parte di aitri enti
del settore pubblico
9 | Consiglio nazionale deile ricerche 0 0 0 0
10 | Camera di commercio Y $0.000 0 -50.000
11 | Azienda promozione turistica 0 0 0 0
12 | Ministero trasporti ~ FFSS 0 0 0 0
Totale categoria 6 0 50.000 0 -50.000
totale titolo 2 4.385.000] 4.350.000| 4.366.000 16.000

Per quanto a prima vista I'andamento in corso d’anno sembri aver subito una
minima variazione, in quanto la differenza complessiva & di soli 16 milioni di

maggiori entrate su un totale di 4.350.
In reaita il titolo é stato profondamente variato per:

+ la mancata entrata del contributo MURST (cap. 2) per 1,2 miliardi —- La
mancata erogazione di questo contributo derivante dalla legge n. 113/1980
finalizzata alla diffusione della cultura scientifico tecnica e particolarmente
grave in quanto il fondo stesso costituiva una delle principali fonti per lo
svolgimento di attivita da parte del Museo. Peraltro la mancata erogazione
appare essere dovuta esclusivamente ad un aggravamento dei ritardi gia
presenti, sommati ad una modifica della legge che € stata rifinanziata;

¢ un consistente contributo del Ministero dell’Ambiente pari a 2,5 miliardi -
L'importo a bilancio di 750 milioni costituisce una anticipazione per 'assunzione
di prime spese da parte del progetto che si riferisce ad una trasformazione
innovativa delle tecnologie e impianti del Museo (sistema di riscaldamento);
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ulteriori variazioni si sono avute

con P'incremento di 150 milioni del fondo ordinario di dotazione da parte
del Ministero della Pubblica Istruzione che, per quanto non finalizzato
esplicitamente, appare collegato all’accoglienza da parte del Museo
del'iniziativa “Citta dei mestieri e delle professioni”;

con l'incremento di 200 milioni, peraltro non ancora erogati
concretamente, da parte del Comune di Milano, come contributo alla
realizzazione del Centro di documentazione Ugo Mursia;

con la cancellazione, per il terzo anno consecutivo del fondo di 50 milioni
della Camera di Commercio in quanto promesso ma non impegnato;

con un lieve miglioramento dei contributi stimati della Regione
Lombardia.

Il quadro indica che il mantenimento del livello di entrate gia considerato in
precedenti bilanci consuntivi come il minimo necessario alla sopravvivenza é stato
ottenuto molto faticosamente.

Si deve peraltro osservare che poiché l'effetto concreto della riduzione de!
finanziamento MURST diventa sensibile nell’anno successivo, comunque I'anno
2000 dovra scontare effetti negativi che tuttavia dovrebbero essere assorbiti dai
processo di trasformazione in corso per la nascita della Fondazione.
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Titolo 3
Altre entrate
descrizione 1998 iniz. defin. differ.
Categoria 7 - Vendita di beni e servizi
14 |Biglietti ingresso museo 1.154.616} 1.215.000{ 1.170.547 -44 453
15 | Gestione bar e ristorante 115.980 130.000 134.531 4.531
16 | Punto vendita al pubblico 20.000 20.000 20.000 o]
17__| Organizzazione convegni congressi 137.805 200.000 401.527 201.527
18 | Attivita didattica 383.272 420.000 470.886 50.886
19 | Organizzaz.ne carsi_aggiornamento 0 0 0 0
20 | Cessione materiale fuori uso 0 0 o 0
Totale categoria 7 1.811.673| 1.985.000{ 2.197.491 212.491
Categoria 8 - Redditi e proventi patrimoniaii
22 | Interessi e primi su titoli a reddito fisso 4] 37 0 -37
23 | Interessi attivi su mutui, depositi, cc. 2.382 2.000 1.370 630
Totale categoria 8 2.382 2.037 1.370 667
Categoria 9 - Poste correttive e compensative di
spese correnti r
25 |Contributo di istituti di credito per scopi 0 0 0 o
istituzionali
26 | Contributi di privati 24.377 59.500 24.832 -34.668
27 | Concorsi nelle spese 6.000 0 0 0
28 | Oblazioni, lasciti, donazioni in denaro 0 0 8] ¢}
29 |Recuperi e rimborsi diversi 17.577 15.000 40.028 25.028
30 |IVA - Rimborso annuo 50.000 50.000 -50.000
Totale categoria 9 97.954 124.500 64.860 ~59.640
Categoria 10 - Entrate non classificabili in altre
voci
31 | Proventi vari 86.722 60.000 124.242 64.242
32 |Entrate eventuali 0 0 0 0
Totale categoria 10 86.722 60.000 124.242 64.242
totale titolo 3 1.998.731} 2.171.537| 2.387.963 216.426

Il miglioramento delle entrate dei Titolo 3, per 216 milioni, pari a circa il 10%, pud
essere considerato rispondente alla linea della tendenza gia riscontrata di

miglioramento della curva di incremento vista negli anni precedenti. La stima era
stata prudenziale. '
Nel merito delle singole categorie o capitali si pud osservare quanta segue:

« lincremento della biglietteria (cap. 149) & stato inferiore alle previsioni (- 44
milioni) per il differenziale di accelerazione tra presenze giovanili e adulte;

e netto miglioramento, in linea con quanto intuito nel momento in cui € stata
assunta la gestione diretta delle attivita relative ai convegni (cap. 17 oltre 200
mifioni);

» miglioramento delle entrate dell'attivita didattica che continua la sua espansione
(cap. 18, 50ML);

e il calo delle previsioni di cui al cap. 26 & compensato dal cap. 29 e si tratta di
una correzione delle scritture contabili;
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e buon successo, essendo all’esordio delle attivita del cap. 31, essenziaimente
mostre esteme del museo, o partecipazioni d'immagine, settori di attivita che
devono essere ulteriormente sviluppato e che ci porta oltre 120 ML contro gli 80
stimati inizialmente.

In conclusione in titolo 3, che costituisce I'altra faccia del precedente, si attesta sui
due miliardi e cento milioni, contro gli oltre 4,3 miliardi confermando cosi la
proporzione piu volte riscontrata, anche in aitri grandi musei intemazionali che, al
crescere delle attivita interne cresce in misura, circa doppia, il contributo estermo.
Naturaimente questa formulazione non pud essere assunta meccanicamente e va
adeguatamente gestita € comunque, il suo ripetersi in multiformi realta, costituisce
una preziosa indicazione per la nascente fondazione. E infatti, quando non & stata
rispettata e gestita, come nel caso di New Metropolis ad Amsterdam i risultati sono
stati disastrosi e, in quel caso, hanno portato alla chiusura e commissariamento
della struttura.’
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Titolo 5

Trasferimenti in conto capitale

descrizione 1993 iniz. defin. differ.
Categoria 15 - Trasferimenti dallo stato 0 0 0 0
Categoria 16 - Trasferimenti dalle regioni 0 0 0 0
Categoria 17 - Trasferimenti da comuni e 0 0] 0 0
provincie
Categoria 18 - Trasferimenti da altri enti del 0 0 0 0
settore pubblico
totale titolo 5 0 0 0 0
Titolo 6
Accensione prestit:
descrizione 1998 iniz. defin. differ.
Categoria 19 - Accensione mutui
Categoria 20 - Assunzione di altri debiti
finanziari
52 |Costituzione depositi cauzionali diversi 0 10.000 0 0
53 | Cantrazione debiti diversi o 0l Y 0
Totale categoria 20 0 10.000 0 10.000
totale titolo 6 0 10.000 0 10.000
Titolo 7
Partite di giro
descrizione 1998 iniz. defin. differ.
Categoria 22 - Partite di giro
55 |Ritenute erariali 454 105| 460.000{ 489.295 29.295
56 | Ritenute previdenziali e assistenziali 144,083} 280.000 154.584| -125.406
57 |Ritenute diverse 0 0 0] 0
58 | Trattenute per conto terzi 2.531 10.000 2.847 ~7.183
59 |Rimborsi di somme pagate per conto terzi 0 0 0
60 | Partite in sospeso 16.310 20.000 11.138 -8.862
61_ | Reintegro fondo cassa anticipato al cassiere 5.000 5.000 5.000 0
Totale categoria 22 622.029] 775.000] &662.8374| -112.126
totale titolo 7 622.029 775.000 662.874 -112.126

Doc. XV, n. 295
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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 1999

Parte seconda - SPESE

Titolo |
Spese correnti

n. |descrizione 1998 iniz. defin. differ.
Categoria 1 - Spese per gli organi dell'ente

1 |Asseqgni e indennita presidenza 20.936 23.000 20.076 -2.924

2 |Compensi, indennita, rimborsi Organi collegial 20.447 25.000 23.472 -1.528
di Amministrazione

3 |Compensi, indennita, rimborsi Collegio dei 10.225 12.000 14.000 2.000
revisori

3b |Compensi, indennita, rimborsi Nucleo di 0 12.000 0 -12.000
valutazione
Totale categoria 1 51.608 72.000 57.548 -14.452

Si & esercitato uno sforzo, certamente supportato dal complesso dei componenti
degli organi del Museo e tra di essi il Presidente che ha rinunciato gia fin dagli anni

precadenti al gettone di presenza, per il contenimento delle spese in ragione della
esiguita del bilancio.

Osservazione specifica va fatta per il Nucleo di valutazione in quanto
i'azzeramento deila spesa cormisponde non gia a mancata volonta o capacita di
espressione dell’'organo, ma semplicemente ail'intreccio operativo che ha fatto si
che l'attivita del Museo, in vista della trasformazione in corso, sia globalmente
orientata alla valutazione. A questo si aggiunga l'insussistenza della necessita di
esprimersi, proprio per le cause contingenti, in relazione al rinnovo della Direzione,
avvenuto questo stesso anno e decisa complessivamente dal Consiglio.
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Segue Titolo |

n. |descrizione 1998 iniz. defin. differ.
Categoria 2 - Oneri per il personale in attivita di
servizio .

4 |Stipendi ed altri assegni fissi per il personale 882.276 974.542 922.648 -51.894

6 | Stipendi e competenze variabili alla dirigenza 196.062 250.000 188.144 -61.856

8 |Indennita e rimborso spese trasporto per 18.510 6.000 14.706 8.706
missioni all'intermo

9 |Indennitd e nmborso spese trasporto per 17.742 6.000 0} -6.000
missioni all'astero -ART.1

8b |Indennita e rimborso spese trasporto per 0 0 13.000 13.000
missioni all'estero -ART.2

11 | Oneri previdenziali ed assistenziali a carico 311.921 347.000 352.016 5.016
dell'Ente

12 | Oneri assicurativi a carico dell’'Ente 43.844 45.000 30.854 -14.146

13 | Altri oneri sociali a carico dell'Ente 58.936 70.000 58.815 -11.185

14 |Corsi per il personale e partecipazione alle 14.160 10.000 800 -8.200
spese per corsi indetti da enti, istituti e
amministrazioni varie

15 |Fondo per il miglioramento deil'efficienza degli 284.0Q0 300.000 304.257 4.257
enti
Totale categoria 2 1.827.451| 2.008.542| 1.885.240] -123.302

Le oscillazioni di questo quadro sono molto ristrette e possono essere attribuite ai
normali margini di stima che attengono a previsioni di questa natura.

A questo proposito fanno eccezione le somme relative al capitolo 4 per laquale il
risparmio & principalmente dovuto al trasferimento, non rimpiazzato di un
dipendente e al capitolo 6 per il quale non sono state definite spese ulteriori (quali
erano possibili) per il personale dirigente dell’Ente.

D'altra parte il calo, invece che l'incremento di questa categoria di spesa mentre le
attivita sono in incremento, fa capo ai noti problemi di aggiomamento degli organici
e di gestione del tum over nello Stato.
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descrizione

n. 1998 iniz. defin. differ.
Categoria 4 - Spese per {'acquisto di beni di )
consumo e di servizi
17 |Acquisti di Jibri, riviste, giomali ed altre 8.541 10.000 10.477 477
ubblicazioni
18 | Spese per I'acquisto di materiate di consumo, 74.522 20.000 93.590 73.590
noleggio di materiale tecnico
19 | Spese di amministrazione 22 062 10.000 19.159 9.159
20 |Spese di rappresentanza 8.256 5.000 9.602 4.602
21 |Spese per il funzionamento di commissioni, 0 0] 0 0
comitati ect. )
22 |Acquisto vestiario e divise 5.322 4.000 0 -4.000
23 [Spese per cure, ricoveri e protesi 0 0 0 0
24 |Spese per accertamenti sanitan 10.000 10.000 1.252 -8.748
25 | Spese fitto locali 0 0 0 o
26 |Manutenzioni, riparazione ed adattamento di 150.196 40.000| 208.740 168.740
locali e relativi impianti -ART.1
26b | Manutenzioni, riparazione ed adattamento di 405.000 0y 310.000 310.000
locali e relativi impianti -ART.2
27 | Spese postali, telegrafiche e telefoniche 89.890 90.000 134.121 44.121
28 | Spese per studi, indagini e rilevazioni -art.1 25.000 0 5.200 5.200
28b | Spese per studi, indagini e rilevazioni -art.2 154.000 0] 220.000{ 220.000
29 |Spese per l'organizzazione e la partecipazione a 82.318 56.000f 211.848 155.848
Convegni, Mostre e altre Manifestazioni di terzi
30 |Spese per concorsi 0 0 0 0
31 |Manutenzione, noleggio ed esercizio di mezzi di 1.654 3.000 3.286 286
trasporto
32 |Canoni d'acqua 3.283 5.000 4.792 -208
33 | Spese per 'energia elettrica per illuminazicne 174.634 180.000 155.911 -34.089
34 |Combustili per riscaldamento e spese per la 420.000 420.000 489.700 79.700
conduzione degli impianti tecnici
35 | Oneri e compensi per speciali incarichi - 84.009 25.000 82.562 57.562
collaborazioni etc. ART.1
35b | Oneri e compensi per speciali incarichi - 0 0 10.000 10.000
coilaborazioni etc. ART.2
36 | Trasporti e facchinaggi -art. 1 31.172 15.000 84.920 69.520
36b |} Trasporti e facchinaggi -art.2 30.000 Q 10.000 10.000
37 | Premi di assicurazioni e spese per vigilanza 1.142.877| 1.140.000| 1.126.661 -13.339
38 |Spese per il banco fisso destinato alla vendita di 0 0 0] 0]
materiale techico scientifico
39 | Servizio pulizia locali -art.1 237.630 240.000 199.194| . -40.806
40 |Manutenzione, riparaziane macchine, mobili e 46.685 35.000 41,293 6.293
attrezzature d'ufficio
41 |Spese peril C.E.D. 0 0 0 0
42 |Spese per pubblicita -art. 1 24,237 20.000 29.941 9.941
42b | Spese per pubblicita -art.2 46.000 0 40.000 40.000
43 | Spese per pubblicazioni monografiche dell'Ente - 0 0 i Q
art.1
43b | Spese per pubblicazioni monografiche dell'Ente - 105.000 0 100.000 100.000
art.2
44 |Spese per pubblicazioni periodiche dell'Ente 26.760 0 0 0
45 |Spese per l'archivio fotografico e per le 5.270 10.000 9.985 -15
prestazionij di Biblioteca ART.1
45b | Spese per I'archivio fotografico e per le 0] 0 10.000 10.000
prestazioni di Biblicteca ART.2 J
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46 | Spese per Convegni, Mostre temporanee ed 77.069 16.000{ 209.595 194,595
altre manifestazioni dell'Ente -art. 1

46b | Spese per Convegni, Mostre temporanee ed 140.000 0 177.000 177.000
altre manifestazioni delf'Ente -art.2

47 | Spese per l'attivita didattica -art.1 - 459,892| 460.000| 689.673| 229.673

47b _|Spese per I'attivita didattica -art.2 49.711 0 -0 0

48 | Spese per organizzazione di corsi di 0 0 10.000 10.000
aggiomamento didattico scientifico

49 |Spese per il restauro delle Collezioni e delle 37.520 5.000 20.565 15.565
Sezioni Museali ART.1

49b |Spese per il restauro delle Collezioni e delle o 25.000 25.000
Sezioni Museali ART.2

50 |Spese perla catalogazione 260 5.000 26.793 21.793
Totale categoria 4 4.238.770| 2.833.000{ 4.790.860| 1.957.860

Questa categoria, che & quella che piti puntualimente rappresenta 'incremento di
attivita da parte del Museo, & anche quello che subisce, rispetto alla previsione
iniziale la piu cospicua variazione. In particolare €& perfettamente visibile come
lincertezza attorno al finanziamento MURST abbia giocato dapprima neifa
programmazione minimale degli eventi e successivamente nella variazione dei
capitoli che, se si mantiene il trend di attivitad ormai consolidato, risultanc non
comprimibili. In particolare abbiamo

Minori spese

« i capitoli che hanno conseguito economia sono pochissimi e rispondono a
risparmi veri e propri come il 22 (vestiario) o il 24 (accertamenti sanitari),
ottenuto quest’ultimo mediante io spostamento di un giormo nell’accertamento
in caso di assenza;

¢ la riduzione defle spese per energia elettrica (cap. 33) & del tutto contingente e
coilegata al contratto forfettario di esercizio provvisorio attualmente in corso tra
museo e AEM fino al rifacimento della cabina elettrica;

il capitolo 37 (assicurazioni e vigilanza) consegue un risparmio per la cessata
esigenza di vigilare un’area;

¢ lariduzione del capitolo 39 (pulizia) & conseguente all’alto sconto concessaoin
appalto. Peraltro va osservato che I'alto scontro corrisponde anche ad un
servizio assolutamente pessimo.

Maggiori spese:

e vanno segnalati tutti i capitoli bis (ex MURST) non finanziati all'inizio dell’anno
ma che hanno poi dovuto assorbire spese di attivita

e i capitoli relativi alle manutenzioni (18 e 26) dimostrativi delle enormi esigenze
di manutenzione straordinaria di cui il Museo abbisogna

s il capitolo 29, relativo alle manifestazioni, indicativo sia della grande attivita
svaita in proprio dal Museo, sia come spese di sostegno all’attivita per conto
terzi che ha prodotto benefici (cap. 17 delle entrate)
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n. |Descrizione 1998 iniz. defin. differ.
Categoria 6 — trasferimenti passivi 0 0
51 | Trasferimenti passivi allo Stato a 0
52 | Trasferimenti passivi aile Regioni 0 0
53 | Trasferimenti passivi a Comuni e Provincie o 0
54 |Contributo, concorsi e oblazioni a fondo perduta 0 0
85 |Interventi assistenziali a favore del personale in 15.916 35.000 23.031 -11.969
servizio, di quello cessato e deile loro famiglie
56 |Equo indennizzo al personale per la perdita o a
dell'integrita fisica subita per causa di servizio
Totale categoria 6 15.916 35.000 23.031 -11.969
Categoria 7 - oneri finanziari
59 |interessi passivi 277 0 0
61 | Spese e commissioni bancarie 10.723 10.477 13.647 3.170
Totale oria 7 11.000 10.477 13.647 3.170
Categoria 8 - oneri tnbutari
64 |imposte tasse e tributi vari 215.759 68.000 50.064 -17.936
65 | Imposta regionale attivita produttive 173.518| 177.518 4.001
Totale categoria 8 215759 241.518] 2277.583 -13.935
Categoria 9 - poste correttive e compensative di
entrate correnti
67 | Restituzioni e rimborsi diversi 1.470 5.000 2.540 -2.460
68 |Spese correttive e compensative di entrate 0 ) 0 0
correnti
Totale categoria 9 1.470 5.000 2.540 -2.460
Categoria 10 - spese non classificabili in altre ¢] 0
voci
69 | Spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed 33.223 15.000 0 -15.000
accessori
70 | Fondi di riserva per spese impreviste 0 40.000 0 -40.000
71 | Oneri vari straordinarni 0 0 o] v 0
72 | Spese per realizzo di entrate 0] 0 0 0
73 | Somme connesse al finanziamento del MURST 0| 1.080.000 0] -1.080.000
73bi | Somme connesse al finanziamento del ministero 0 0 660.000 660.000
5 | delllAmbiente
Totale categoria 10 33.223| 1.135.000{ 660.000| -475.000
Totale titolo | 6.395.197| 6.340.537| 7.660.449| 1.319.912|

Le categorie di spesa di questa tabella non rivestono particolare rilievo se non per
la segnalazione dei due aspetti gia pitt volte menzionati:

il conseguimento dell’economia di impegno di spesa finalizzata del MURST
I'impegno nei confronti dello stanziamento del Ministero del’ Ambiente.
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Titolo Il — Spese in conto capitale

n. |Descrizione 1998 iniz. defin. differ.
Categoria 12 - acquisizione di immabilizzazioni ’ ) Q o]
tecniche :

78 |Biblicteca tecnica 42 846 40.000 19.456 -20.544

79 |[Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari - 46,212 10.000 11.046 1.046
art.1

79b | Acguisto di impianti, attrezzature e macchinari - 100.000 0 150.000 150.000
art2

80 |Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari 0 0 0 0
per il Centro di Fisica -art.1

80 |Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari 140.000 0 0 0
per il Centro di Fisica -art.2

81 |Ripristini, trasformazioni e manutenzione 13.978 0 o] o}
straordinaria impianti, attrezzature e macchinari

82 |Acquisti di automezzj 39.339 0 0 0

83 |Grandi manutenzioni automezzi 0 0 c 0

84 | Acquisto di mobili e macchine d'ufficio 85.553 25.000 19.425 -5.875

85 | Acquisto di modelli, cimeli e collezioni ART 1 12.000 0 0 0

85 | Acquisto di modelli, cimeli e collezioni ART.2 0 0 35.000 35.000

86 | Acquisto di materiale per scorta di magazzino ) 0 Y 0
Totale categoria 12 479.928 75.000| 234.927 159.927
Categoria 15 - indennita di anzianita e similari al 0 0
personale cessato dal servizio

98 |Indennita di anzianita e similari al personale 165.562 100.000 122.092 22.092
cessato dal servizio .

Totale categoria 15 165.562 100.000 122.092 22.092
Totale titolo 1 646.523 181.000 357.019 182.019

Il quadro del titolo rispecchia gli andamenti gia visti in precedenza. Rispetto alle
previsioni iniziali si sono dovuti registrare incrementi nella categoria dei beni di
investimento legati alle attivita da svolgere e per i quali & venuto a mancare il
supporto del finanziamento MURST come nel caso dei capitoli 79b e 85b.
Specifica menzione riveste la tendenza ad incrementarsi del cap. 98, relativo alle
liquidazioni del personale; tale fenomeno consegue non a pensionamenti ma a
trasferimenti che appaiono collegati al processo di trasformazione del Museo in
fondazione.
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Titolo IV

Partite di giro
n. idescrizione 1998 iniz. defin. * differ.
- |Categoria 21 — spese aventi natura di partite di

iro

106 | Ritenute erariali 454.105| 460.000] 489:295 29.295
107 | Ritenute previdenziali ed assistenziali 144.083| 280.000 154.584| -125.406
108 | Ritenute diverse 0 ¢] 0 0]
109 | Trattenute a favore di terzi 2.532 10.000 2.847 -7.1583
110| Somme pagate per conto terzi 0 aQ 0 0
111 | Partite in conto sospesi 16.310 20.000 11.138 -8.862
112 | Fondo cassa anticipato al cassiere 5.000 5.000 5.000 o

Totale categoria 21 622.030 775.000| 662874 -112.126

Totale titolo IV 622.030f 775.000f 662.874| -112.126
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QUADRO DI RIEPILOGO

RIEPILOGO ENTRATE _
descrizione 1998 iniz. defin. differ.

0 |Titolo 2 4.385.000{ 4.350.000| 4.366.000 66.000
0 |[Titolo 3 1.998.731| 2.171.537| 2.387.963 216.426
0 |Titolo 4 516.865 0 0 0
0 |Titolo 6 0 10.000 0 10.000
0 |Titolo7 622.029 775.000 662.874| -112.126

TOTALE GENERALE 7.522.625| 7.306.537| 7.416.837 170.300

RIEPILOGO USCITE

Descrizione5 1998 iniz, defin. differ.

Titolo | 6.395.197| 6.340.537| 7.660.449] 1.319.912

Titolo 1l 646.523 181.000 357.019 182.019

Titolo IV 622.030 775.000 662.874| -112.126

TOTALE GENERALE 8.163.750| 7.306.537| 8.680.342| 1.389.805

Situazione amministrativa

1998 iniz defin

Entrate 7.522.625| 7.306.537| 7.416.837

Spese 8.163.750| 7.306.537| 8.680.342

avanzo di competenza -641.125 0} -1.263.505

avanzo accertato 2.114544| 2.114.544| 1.514.769

Avanzo di amministrazione presunto 1.473.419| 2.114.544| 251.264

Riaccertamento residui 41.349 -86.103

Avanzo amministrazione accertato 1.514.768 165.161

Conclusioni

Il quadro riassuntivo fomito dall’'uitima tabella conferma un andamento gia visto nel
corso degli anni precedenti che prevede, nonostante gli sforzi per il contenimento
delle spese, che I'aumento delle attivita comporta comunque un aumento del
disavanzo. Nel corso degli ultimi anni il museo ha risposto alle esigenze di
rinnovamento fortemente volute dal proprio pubblico e dalla societa al costo del
graduale assorbimento dell'avanzo di amministrazione che si era creato nel corso
dei precedenti anni. L’effetto positivo ottenuto da questa politica & stato quello di
riportare il museo al centro dell'attenzione e in particolare di quella dei suoi
referenti, ponendo cosi le basi per la nascita della fondazione.

Ora, con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale dello Statuto, avvenuta '8 maggio
2000, tale evento si é realizzato e si pongono quindi le condizioni per la
realizzazione di finanziamenti adeguati all'impresa.

Milano, 30 maggio 2000

Il Presidente
Carlo Camerana

o UBY

Il Direttore
Domenico Lini

od =
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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RELAZIONE SUL CONTO CONSUNTIVO DEL MUSEO
NAZIONALE DELLA SCIENZA E DELLA TECNICA DI MILANO
PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 1999

3 ok o ok o ok ok ok o ok o o % ok ok o ok ok ok %k ok

I1 Collegio prende in esame il Conto consuntivo relativo all’esercizio
finanziario 1999, corredato dei seguenti elaborati:

A) Rendiconto finanziario;

B) Situazione Amministrativa;

C) Situazione patrimoniale;

D) Conto economico,

nonché della relazione amministrativa relativa all’esercizio 1999 e della
relazione concernente Iattivita didattica svolta nell’anno scolastico
1998/1999 (settembre-giugno), entrambe redatte dal Direttore Generale.

Il conto consuntivo dell’esercizio finanziario 1999 del Museo Nazionale
della Scienza e della Tecnica “Leonardo da Vinci” di Milano, chiude con un
disavanzo di competenza pari a milioni 1.263,5=

Considerando 1’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 1998 ed al
riassestamento 1999, si ottiene un risultato di amministrazione alla fine
dell’esercizio di milioni 165,1=:

Nell’esercizio considerato tutti i conti a corredo del conto consuntivo

presentano, sotto il profilo contabile i risultati di seguito illustrati.
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A) RENDICONTO FINANZIARIO

1. A) Gestione di competenza dell’esercizio 1999

La gestione di competenza considera l’insieme delle operazioni
disposte ed eseguite a fronte delle autorizzazioni contenute nel bilancio di
previsione.

Appare pertanto opportuno illustrare 1 risultati del conto del bilancio
partendo da tali operazioni, che includono le previsioni iniziali e quelle
definitive, gli accertamenti di entrata e gli impegni di spesa, le riscossioni ed

1 pagamenti.

1.1. A) Previsioni iniziali e previsioni definitive

Nel bilancio di previsione iniziale le entrate erano stabilite in 7.306,5=
milioni e le spese in 7.306,5= milioni, con un sostanziale pareggio e
I’esposizione tra le entrate dell’avanzo di amministrazione presunto alla data
del 31 dicembre 1998 pari a milioni 1.514,7=.

Nel corso dell’esercizio finanziario, con i vari provvedimenti adottati dal
Consiglio d’ Amministrazione e per effetto degli assestamenti di bilancio,
sono state apportate variazioni incrementative dell’entrata per complessivi
237,5= milioni (+3,25%) e variazioni in aumento delle spese per complessivi
1.666,1= milioni (+22,8%). Le previsioni definitive di bilancio sono
risultate, pertanto, di milioni 7.544= per le entrate e di milioni 8.972,6= per
le spese, passando dall’iniziale pareggio di bilancio ad un disavanzo
previsionale fra entrate e spese di 1.428 6= milioni, interamente coperto con
prelevamento dall’avanzo di amministrazione presunto al 31 dicembre 1998

il cui ammontare si veniva a ridurre da milioni 1.514,7= a miliom 86,7=.
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Il divario tra previsioni definitive di entrata e di spesa non si & tuttavia
tradotto totalmente nel previsto disavanzo d’esercizio che al termine
dell’esercizio stesso & risultato pari a milioni 1.263,5= (quindi con una

economia di milioni 165,1=).

1.2 A) Accertamenti d’entrata ed impegni di spesa

Il raffronto tra gli accertamenti e gli impegni evidenzia una differenza
negativa di 1.263,5= milioni, che rappresenta il c.d. disavanzo di

competenza ottenuto come segue:

Accertamenti parte corrente 6.753,9

Impegni parte corrente 7.660.4

Disavanzo parte corrente 906,5
Accertamenti conto capitale 0 0
Impegni conto capitale 357 0
Disavanzo conto capitale 357,0
Disavanzo di competenza 1.263,5

Il totale generale delle entrate risulta pari, non considerando 1’avanzo di
amministrazione al 31 dicembre 1998, a milioni 7.416,8= imputate per milioni
6.753,9=(91,06%) alla parte corrente e per milioni 662,9= (8,94%) alle partite
di giro.

Premesso quanto sopra si segnala che tra gli accertamenti di entrata figurano,
rispetto alle previsioni iniziali, maggiori proventi:

a) per proventi derivanti dalla gestione del bar, ristorante e mensa per milioni
4,5=
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b) per entrate derivanti dalla organizzazione di congressi, manifestazioni
conto terzi per milioni 36,5=;

¢) per proventi derivanti dall’attivita didattica per milioni 20,8=

mentre le entrate derivanti dalla vendita di. ingresso dei biglietti presentano,

rispetto alla previsione definitiva una diminuzione di milioni 79,4=.
Relativamente agli impegni gli stessi risultano pari a milioni 8.680,3=

suddivisi tra la parte corrente per milioni 7.660,40 (88,25%); milioni 357= alla

parte in conto capitale (4,11%) e milioni 662,9= alle partite di giro (7,64%).
Nei confronti della previsione definitiva tra gli impegni di spesa figurano,

“economie” che interessano in varia misura molti degli aggregati di spesa in

cui € suddivisa la parte passiva del bilancio.

Vanno segnalate, segno di politica di contenimento degli oneri per consumi
€ servizi, una serie di risparmi pari a milioni 147=. In particolare si
segnalano le economie derivanti:

a) dalla spesa per gli oneri del personale, per milioni 48 4=;

b) dalle spese per acquisizione di materiali di consumo per milioni 6,4=;

c) dalla spesa per manutenzioni, riparazioni ed adattamenti locali ed

impianti per milioni 21,2=;

d) dalle spese postali, telegrafiche e telefoniche per milioni 5,8=;

e) dalla spesa per studi, indagini e rilevazioni per milioni 4,8=;

f) dalla spesa per I’organizzazione e la partecipazione a coﬁvegru' per

milioni §8,1=;

g) dalla spesa per energia elettrica di illuminazione per milioni 9=;

h) dalla spesa per premi di assicurazione e spesa di vigilanza per milioni

23,3=;

i) dalla spesa per manutenzione, riparazione macchine, mobili ed

attrezzature di ufficio per milioni 8,7=.
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Relativamente alla previsioni definitive sono stati assunti impegni in
eccedenza ai rispettivi stanziamenti per milioni 71,5=.

I maggiori impegni risultano assunti relativamente alle spese per:

Compensi e nmborsi ai componenti C.d.A. ml. 1,4
Oneri previdenziali e assistenziali a carico ente ml. 32,0
Canoni d’acqua ml. 1,3
IRAP ml. 7,5
Ritenute erariali ml. 293
Totale ml. 71,5

I suindicati maggiori impegni, peraltro non tutti correlati a spese
obbligatorie, inducono il Collegio a richiamare 1’attenzione dell’Organo

Amminustrativo affinché venga adottata per il futuro ogni cautela del caso.

1.3 A) Riscossioni e pagamenti

[ flussi di cassa mostrano che nel complessivo importo di milioni
7.416,8=, accertato sul conto della competenza, sono stati riscossi milioni
6.707,2=, mentre sono rimasti da riscuotere crediti per milioni 709,6=.

Quanto ai pagamenti, rispetto al complessivo importo di milioni 8.680,3=,
impegnato sul conto della competenza, risultano pagati milioni 6.417=
mentre sono rimasti da pagare debiti per miliont 2.263,3=.

L’importo degli impegni delle partite di giro ¢, e deve essere,
perfettamente eguale a quello relativo all’accertamento.

Gli indici degli incassi e dei pagamenti in rapporto, rispettivamente, agli
accertamenti ed agli impegni, sono risultati del 0,90 e del 0,73, indici che
evidenziano una celeritad negli incassi ¢ una lentezza nella gestione dei
pagamenti correnti.

Detti indici presentano un notevole miglioramento per quanto concerne le

riscossioni (nel precedente esercizio finanziario I'indice era pan a 0,60) ed

5. - Doc. XV, n. 295



Senato della Repubblica - 66 — Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

un peggioramento per quanto concerne i pagamenti (nel precedente esercizio
finanziario I’indice era pari a 0,81).

Il rapporto tra spese rimaste da pagare ed entrate rimaste da riscuotere che
rappresenta il tasso di copertura corrente evidenzia un indice pari a 3,03
(quindi, per la gestione di competenza, per 100 lire di credito sussistono alla
fine dell’esercizio 303 lire di debiti).

Analizzando 1 dati relativi agli ultimi 5 anni emerge il peggioramento di

detto indice con una inversione di tendenza a decorrere dall’anno 1997.

Anno Indice
1995 1,59
1996 1,46
1997 0,33
1998 0,53
1999 3,03

2.A) Gestione dei residui

Alla data del 1° gennaio 1999 il conto dei residui attivi presentava una
consistenza di milioni 3.326,9=. Nel corso dell’esercizio finanziario éono
state effettuate riscossioni per milioni 2.947,9= mentre restano ancora da
riscuotere, (comprese le partite di giro) entrate per milioni 237 4=.

La gestione dei residui & stata inoltre interessata da rettifiche in
diminuzione (per radiazione di crediti per milioni 142,5=).

Alla stessa data del 1° gennaio 1999 il carico dei residui passivi era pari a
milioni 2.209,3=, a fronte dei quali sono stati disposti pagamenti per milioni

1.182,7=, mentre restano da pagare debiti, (comprese le partite di giro) per
milioni 341,1=.
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La gestione dei residui passivi é stata inoltre interessata da rettifiche sia in
aumento (per riaccertamento dei debiti per milioni 0,3=) sia in diminuzione
(per cancellazione di debiti per milioni 56,7=).

Il riaccertamento contabile dei residui risulta deliberato con provvedimento
del Consiglio di Amministrazione sul quale il Collegio dei Revisori si &
espresso senza formulare rilievi.

L’indice di riscossione dei residui attivi risulta pari 2 0,89 mentre 1’indice
di smaltimento dei residui passivi risulta essere 0,82.

Il ritmo di riscossione dei residui attivi € di smaltimento dei residui passivi
risulta migliorato nei confronti degli esercizi precedenti.

Nel corso dell’ultimo quinquennio detti indici risultavano infatti i seguenti:

Anno Indice di riscossione Indice di smaltimento
1995 0,63 0,50
1996 0,74 0,55
1997 0,86 0,60
1998 0.89 0,64
1999 0,89 0,82

3.A) Consistenza dei residui al 31.12.1999

Considerando i residui di nuova formazione e quelli provenienti dagli
esercizi  antecedenti al 1999, si rileva che le somme rimaste
complessivamente da riscuotere e da pagare alla chiusura dell’esercizio
finanziario restano rispettivamente determinate, comprese le partite di giro,
in milioni 947= e in milioni 2.604 4=.

Dal rapporto residui passivi/residui attivi al termine dell’esercizio si ottiene
I’indice di indebitamento totale che risulta pari a 2,75 e quindi a fronte di

100 lire di crediti sussistono 275 lire di debiti.
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Lo stesso indice nsulta peggiorato nei confronti di quello relativo

all’ultimo quadriennio, con una inversione di tendenza a decorrere

dall’esercizio 1997:

Anno Indice di indebitamento totale
1995 3,01
1996 2,04
1997 0,59
1998 0,66
1999 2,75

B)_SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La situazione amministrativa, allegata al conto consuntivo, da

dimostrazione del conto di cassa e della situazione complessiva,

comprendente i residui attivi e passivi.

I predetti risultati contabilmente risultano determinati dai seguenti fattori:

1) conto di cassa

rimanenza all’1.1.99

riscossioni 1999

Totale

pagamenti 1999

fondo al 31.12.99

2) situazione finanziaria complessiva
Fondo di cassa

Residui attivi

Totale

Ml
Ml
ML
Ml
Ml

Ml
Ml.
Ml

397,2
9.655.1
10.052,3
-8.229.7
1.822,6

1.822,6
947

2.769,6
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Residui passivi

Avanzo di amministrazione

ML
ML

(9}

:

S
N
A
[

Detto risultato trova conferma nell’allegato prospetto “Dimostrazione della

situazione amministrativa™:
Avanzo di amministrazione 1998
‘Variazioni residui attivi
Variazioni residui passivi
Avanzo 1998 riaccertato
Accertamenti 1999
Impegni 1999
Disavanzo di competenza

Avanzo di amministrazione 1999

Ml

1.5147
-141,5
554
1.428,6
7.416,8
-8.680.3
-1.263,5
165,1

L’ammontare del fondo finale di cassa trova conferma nell’allegato prospetto

“Dimostrazione dell’avanzo di cassa™:
Fondo iniziale
Riscossioni:
Competenza
Residui
Pagamenti
Competenza

Residui

Fondo finale

ML

Ml
ML
Ml

Mi
ML
Ml

397,2

6.707,2
2.9479

1.822,5

Dal rapporto fondo di cassa/residui passivi al 31 dicembre 1999 si ottiene

I"indice di liquidita a breve che risulta pari a 0,69 mentre I’indice di liquidita
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a medio termine ottenuto dal rapporto fondo di cassa + residw attivi/residui
passivi al 31 dicembre 1999 risulta pari a 1,06.

Detti indici al 31 dicembre 1998 erano pari a 0,17 e 1,68 quindi nel corso
dell’esercizio finanziario 1999 risulta migliorato I’indice di liquidita a breve

e peggiorato quello a medio termine.

C)SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale al 31 dicembre 1999 espone un patrimonio
netto di milioni 200,5=, con un decremento, rispetto al corrispondente dato
al 31 dicembre 1998, di milioni 20 4=

Questo risultato deriva da variazioni intervenute nei seguenti elementi:

1) Aumento delle attivita e diminuzione delle

passivita

Debiti finanziari e bancari Mi. 96,8
Disponibilita liquide ML 1.425,1
Rimanenze passive MI. 1.208,5
Immobilizzazioni tecniche M. 4229
Totale (a) ML 3.153,3
2) Diminuzioni attivitd e aumento passivita

Residui attivi Ml 2.379,8
Residui passivi Ml. 395,1
Rimanenze attive M. 3,8
Fondi accantonamenti Ml. 120,3
Poste rettificative dell’attivo M. 2747
Totale (B) ML 3.173,7
Decremento patrimoniale (a-b) ML 20,4
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D) CONTO ECONOMICO

Il conto economico al 31.12.1999 mostra il decremento del patrimonio
che emerge dalla situazione patrimoniale (c.d. disavanzo economico).

Concorrono a formare tale risultato le seguenti voci:

Entrate correnti 6.753,9
Accertamenti in es. prec. di pertinenza ML 1.208,4
Variazioni patrimoniali straordinarie Ml. 2437
Spese correnti ML -7.660,4
Spese di competenza gia impegnate M. -3,8
Ammortamenti e deperimenti M. -274,6
Fondo anzianita M. -145.6 -
Variazioni patrimoniali straordinarie Ml -142.0
Disavanzo economico ML -20,4

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

I Conti che costituiscono il rendiconto dell’anno 1999 evidenziano le
risultanze gestionali sotto il profilo finanziario, economico e patrimoniale

che trovano attestazione nei seguenti dati riassuntivi:

Disavanzo finanziario di competenza Mi. 1.263,5
Avanzo di amministrazione Ml 165,1
Disavanzo economico e decremento patrimoniale MI. 20,4
Indice degli incassi di parte corrente 0,90
Indice dei pagamenti di parte corrente 0,73

Tasso di copertura corrente 3,03
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Indice di riscossione dei residui attivi 0,89
Indice di smaltimento dei residui passivi 0,82
Indice di indebitamento totale 2,75
Indice di liquidita a breve termine 0,69
Indice di liquidita a medio termine 1,06

I Collegio dei revisori attesta che il bilancio consuntivo ed 1 documenti
a00d esso allegati sono redatti in conformitd del vigente regolamento di
amministrazione e contabilita.

Le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio sono state sottoposte al
Collegio, che ha espresso il proprio parere.

Per quanto riguarda le entrate, il Collegio ha potuto verificare la regolanta
dei procedimenti seguiti, in base alla normativa che ne disciplina
I’accertamento e la riscossione.

In particolare, risultano regolarmente effettuati gli adempimenti relativi alla
annotazione delle entrate nelle apposite scritture, 1’imputazione ai pertinenti
capitoli di bilancio, |’emissione delle corrispondenti reversali di incasso ed il
rispetto delle disposizioni che vietano la costituzione di gestioni extra-
bilancio.

Non hanno dato luogo a rilievi le entrate acquisite mediante il servizio dei
conti correnti postali.

La gestione delle spese, sul piano delle procedure contabili di erogazione,
appare aderente alla normativa che disciplina la materia.

Gli impegni € i pagamenti risultano esattamente imputati ai capitoli di
pertinenza; Per I’acquisizione di beni durevoli sono state espletate tutte le
operazioni per la presa in carico nei rispettivi registri inventariali.

Sotto il profilo dei risultati, 1a gestione dell’esercizio 1999, nei limiti delle

considerazioni svolte nella presente relazione, appare in linea di massima
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coerente con le previsioni definitive a suo tempo formulate e con gl obiettivi
indicati nei documenti programmatici approvati dal Consiglio di

Amministrazione.

I dati finali e riassuntivi della gestione esprimono in maniera sintetica
I’andamento della gestione del Museo Nazionale della Scienza e della
Tecnica “Leonardo da Vinci” di Milano nell’anno 1999 e pongono in chiara
evidenza la dinamica della gestione sia sotto il profilo finanziario sia per

quanto riguarda gli aspetti economico-patrimoniali.

L’analisi del bilancio esprime chiaramente la difficoltd dell’Ente ad
acquisire nuove entrate ed infatti il trasferimento di fondi da parte del settore
pubblico rappresenta il 67,46% di tutta I’entrata corrente mentre le altre
entrate (entrate proprie) ne rappresentano solo il 32,54%.

Peraltro i soli oneri del personale assorbono il 66,15% di tutta ’entrata
certa (contributo ordinario dello Stato).

L’analisi del trend dei risultati di competenza, verificatesi negli ultimi 5
anni, rappresenta una ulteriore conferma della difficolta dell’Ente ad
acquisire nuove entrate ed essendo impossibile contrarre ulteriormente le
spese correnti si viene a realizzare un crescente indebitamento.

In particolare emerge che nel quinquennio precedente (dal 1995 al 1999) si

sono verificati i seguenti risultati di parte corrente:

Anno Risultato di parte corrente Importo
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1995 Avanzo 764,90
1996 Disavanzo 544 36
1997  Avanzo 1.117,09
1998 Disavanzo 11,46
1999 Disavanzo 906,48

In considerazione di quanto precedentemente osservato, il Collegio dei
Revisori, auspicando che la trasformazione dell’Ente in atto possa
permettere 1’acquisizione di ulteriori forme di finanziamento, ritiene
comunque di poter esprime parere favorevole all’approvazione del conto
consuntivo del Museo Nazionale della Scienza e della Tecnica “Leonardo da
Vinci” di Milano per ’esercizio 1999 nelle risultanze documentali e

riassuntive di cui all’elaborato sottoposto al suo esame.

Milano, 29 maggio 2000

IL COLLEGIO DEI REVISORI

OW;) (0
bk,
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BILANCIO CONSUNTIVO
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! ! 1 | ! ) 'l ! { t ! |
| 0% | Cap. 00007 Cowcorsd malls spese . | 1 A 1 I |
1 t | ] 0 ol 01 ol ol ol ol ol
1 ' s | ) ' . ' | \ | |
) 1 1 I ) I 1 ! ' 1 1 1
1 309040 | Cap. 00O Gblazical, lascit! domaziomi in demaro ] ! 1 1 ! 1
I 1 1 ol o! []] 0 o ] oL [} o
I 4 1 4 ) I fom s rm— 1 ] § 1 )
1 ! l ! ! ! ' 1 { ! [ !
302050 ) Cap. OOOC9 Mecaperd ¢ rimborsi diversi 1 ] ] ! 1 !
! ! 15.000.900¢ 25.000.0001 [\]] 40.000.000 ! . W0.RE.78! 10.000.7201 40,07 .5%1 T.5%1 ot
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GESTIONE 01 CASSA

GESTIONE RESIONL ATTIVE

Wifervaze rispette
alle previsical
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VUSE) WZIMALE OELLA SCTBQA E DELLA TECKICA 4. D8 VDCT®
INTO COGNTIVG - ENTRAT S
! GSTIOK PETDAA '
! WM |
1 Previsioni . ! !
' B ! Somme accartate | Oifferenze rispetto alle previsioal |
LAPTIOLD H 1 Yariazionl i ! | 1
, I -1 I | 1 b [ 1
Codler ! Descricione t Isfctatl ) Yo ameato | Iz éiminszione ! Ovtinitive Riscosse ! Rimsteda | Totale ! {n piv’ ! is s 1
1 1 ! ! ! ] | riscootere | accertamenti | t i
' 1 ' i ) - I L 1 1 1
[ [ i ! { ' i | ! t I
305060 | Cap. COOCX [.V.A. - Rimborso awewo a favore dell’€Ente H ! t ] | 1
! ! $0.000.0001 oi 0.000.0001 o1 o [ ol ol o
' § TOTALE CATEORTA ) 124.500.000} 49.000.000! 1ne.500.0001 ®.con.001 e 10.0m.750¢ 642595361 7581 1680001
——— I t . 1 ! e I I I ) 1
' [l [l ' 1 ! 1 | ! 1 1
Teat. 10 ENTRATE NN CLASSIFTCABILE DM ALTRE YO ! ' 1 t 1 1
y A t | 1 i 1 H ] 4 i
310010 | Cap. (OO0 Proveet] wari 1 1 1 ' ! t
! ' £0.000.0001 §0.000.0004 l 120,000,000 | .47.1271 0.8, 100} 2020274 A.20.2710 o
1 1 ' ' 1 ) ) 1 1 [ [
UMM ! Cag. COOKR Entrate eventeali 1 | I 1 t 1
{ 1 ] ol of 0! o ol ol o o
————— i 1 ] § lom ! 1 i ! il
| YOTMLE CATBHORTA ! 60.000.0001 60.000.001 o 120,000,000 { . ©.25.101 LA.e.27t A.2@.271 o
. 1 | (S 1 i fou- 1 I N i 1
1 YOTAF TITIRO | AnST.sml 40,000, 0001 AL.STH0I  LAC.000.00°  1.9SB.087.06% 97061290 2.39.963.1971 &.213.908 0.20.751
———— { ! —_ 1 | farammin i —] ! t |
1 1 | ] 1 ! 1 1 1 ! !
ITit. 4 ENTRATE PE ELIENAZION, OFT BEN] PATRIMONIALI E RISCOSSIONE OJ CRAOITT t 1 1 ! { t
! | ! H 1 ' t ¢ I 1 '
IGat. 2 ALIGWION 0f DHEILIZIAZION TENIGE ' | | ! 1 1
1 1 1 | ! ' 1 ! 1 t 1
412010 | Cap. 00003 Alfesasicor di fmplastl attrescature e macchinari H i ! { I ¢
1 - 1 o o ol ot o o [} ol o
- —l—— == ! ! 1 ! 1 ! 1 1 i
[} ! t 1 ' I 1 1 1 1 1
ALX00 | Cap. 0000 Utilizze scorte di mqazzino i \ t { L {
1 1 ol o ol o ol o o of ol
—— 1 1 | 1 0 b | 1 I !
| TOTNE CATERIA. | 0. o o o o o ol ol ol
1 ' s ) ) || ) ' ) ) )
' 1Cat. I3 REMIZI0 O WWRI MBILIAI 1 ! I ! ! 1
1 | 1 ] 1 ] 1 t 1 1 !
t 413010 1 Cap. COOXE Apalizzl & titoll ewes: ¢ garmatiti dallo Stato of assistlati it ' 1 ! 1 '
! 1 o o ol o1 o ol L] o o
! ! ! ! 1 ( ) i ) ! )
1 ALYR0 ! Cap. OO00% Reulizzi ¢f obbligarionl ¢ cartelle fomdiarie N 1 1 Ct | 1
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Wfferenze riapetto
alle previcionl
1
|

Variazloal
1
1

SESTIOE RESTUL ATTIVI
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MF) NAZUINME DRLLA STTENGA F DELLA TEDOCA L. DA VDEI®

COMD COGNTIVO - CR T RATE

H 1 GESTIONE COMPETBRA ]
! WaaLe |

{ 1 Previsloal 1 | ]
' ; 1 Somm accertate | Differssze rispetto allo previsiond |
1 CAPTTOLO 1 ! Variaricad ] ' | '
L I i fom § { ) I (
1 Codice | Descrizione ) Isidalt ! Taameato  } JTa dimiseziow | Defiaitive | Risomse | Rssteds | Tonle 1 in plst ' lammo '
' | f i ¥ 1 ' | risceotere | acorrtameti | I t
[} { 1 ! i ! ] ] | ] i !
i 1 . i t 1 1 H 1 ] 1 ' t
! 1 { oL ol -] 1] o ol ol of ol
| ¢ v} o ar v m— U | — ] L PNy 1 [} 1 1} ']
! | TOTALE CATERCRIA | ot [} o o ol ol L] o o
1 Y P R T [reseriams im o locsrminmee 5 [OUE e e 4 ) —— 1
' H I ! 1 ! ! ! i 1 I 1
. L AT} RICOST1QE 5t CREDITL ! i 1 ! 1 1
H I ] 1 | t I ! ! ! !
| £14020 | Cap. 00080 Riscossione 8 crediti diversi ] t { [} H l
H t 1 ol o o ]} ot [} ol o ol
{ i 3 i T e—— | e e ] t 1
! } i 1 ] 1 ] | | t ! 1
| 4140% | Cap. 000041 Prelisvi ¢l somw ) C//B viscnlato a. LEDAL {atestato al *Fosdo [ndemita’ Liqeidxrion i 1 I I ! H
§ ! ] L] ol ol 1] o o ] ol o
Jomsiras fommns e 1 | 1 1 [ IRy 1 - | —_— 1 1
! ! 1 I 1 1 1 1 [} ! ] ]
Y50 | Cap. 000K Riscoszione df prest ] of mticlpazion) a2 breve termine 1 1 ] ! H ]
! ! ¢ o o o 0: L] o o1 o ot
! — 1 1 | t { I - i { | !
! | TOTALE CATTOTOA I ol W] Lo ot ol ot ol at o
! ' 1 i ! ) lmern e ! ! !
! | TOTALL TTTOLO ] ol ot o ot o o Q o [
1 ———; ! L { 1—-- - -j— ] 1 1
' i ¥ ! f [} ! t 1 [} [} t
! (e s ENTRATE DERTWATT OR TIVEFERDMENT] (N OOMTD CAPTTALE i ! 1 1 t 1
1 1 H 1 i | ! i | 1 |
1Qas, 17 TRASFORIMENTT DAl O] £ PROVDGIE t ! 1 1 { t
| ! ! | t ] 1 ! 1 1 ! |
+ 8110 | Cap. CO0ORS ! 1 ! 1 ! 1
' ) 1 o o o 0! o ot o ] o
t- ! ] I i i ] i ] { 1
! | TOTALE CATERORTA i o ol o L] ot ot ot L] o
1 J { ! 1 } e 1 f i 4
! | i \ | | ' 1 1 1 s \ 1
' LGt 18 TRASPRINENTT OA ALTAI BT DEL SETTURE RIBLICD 1 H 1 1 1 !
1 i t 1 1 ! 1 1 | | 1
§ 51010 | Cap. 0OONS . . | ] | 1 1 !
'I I. 1 ot ol L} [ 1} L} o al L) o
| TOTALE CATEGRIA 1 ol -] o o'l L] o.l o o o
! ! ! ! I ' 1 1 | t !
| TOTALE TITOLD 1 [} 0 al [ 7] at qa ol a or
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Senato della Repubblica

ABB) NALIONALE DELLA SCIBUA € CELLA TECNTOR L. OA VRET®

N0 CONINTIVO - ENTRATE

dn pe*

! Differense rispettn alle previsioal
i
i

|
I
!
t

Totale
Tartmmtl,

Same acoartate
Rissste da
riscw!

Frevisionl

Variarioai
[ (]
I

ACEELNE MESTITT
ACCONSIONT DI MJUT

1¢ar. 19

1

¢ 619010 | Cap. ODOOSO Assenziose d1 mecul

174 6

o o =
STT"878
a7~ "s87s
8T-"878
87" "ava8q
o o o

i
l.;lMl..\...

I

1|k

£

d
IR0
RN

o o
al

10.000. 00t

4]
ol
ol

10.000.000%

1

TCat. 20 ASSINTIONE DI ACTRI OEBITT FINZLARY

§
! £20010 | Cap. 000 Custituzlone depositi cwzionall & tery
i
t
{

| TOTALE CATEROUA

1
|
i

| ENXR0 | Cap. 00OCS3 Coatrazione debiti diversi

.lu...m..-l - -
g
9
m..m..l - -
g
q
B
- — e — lml
B
1H
HHER
=4
£
H
i

Cap. 000055 Riteasts erariall
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Oitferenze rispetto
alle previsionf
1
t

GESTIONG OF CASSA

GESTIONE PISIU] ATTIV -
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CEED MAIIOMME DELLA SCTBUA £ DELIA TEDNITA .. DA YDCI®

TMI0 CONBNTIVO - ENTRATE

o —

| | GISTIE COPETBEA |
! W |
1 ] Previsionl ] ! t
) ¥ { S accertate | iffereare rispetto alle previsios] !
1 CAPTYOLD t ! Variazion{ 1 1 t !
! ! —i, ! 1 i ) | \
! Qodfoe | Descrizione 1 le2iall | lsamestc | In dislmriom | Definitive | Risosse | Rasteda | Totale 1 in pdnt 1 in meno I.
' 1 ! 1 [ ! t ! risomtery  { acorrtmemti | ! i
1 H 1 ] 1 ] 1 1 1 | ! '
1 ! 1 ! ! 1 ! 1 | i 1 1
i 1 ] 460,000.000t ol [} 460.000.000 | #8408, 141! 3.951.0%8t 9. 295.0991 2.295.0991 3
L. ! § 1 1 t -1 ) L e e L ]
t t [ ! [ 1 ' I | 1 t I
¢ TIX00 | Cap, OODUG6 Riteswty previdemziali wd avsistenriall H t ! | t
H 1 ] 2, 000.0004 ot o 280.030.000 1 pUI B W4} 13.018.. m- 164.994.227) ol 135,405,773t
Poore ] [ - 1 i 1 e - s e e o ——to mommee s | §om e vrmm— 1
' i § 1 ! i | l ! t H
| 70030 | Cap. 00X Ritemute diverwe { t ! H 1 H
] 1 1 [} ol 0l 0! 0l ol [} L] a
I k ! ' t t 1 -t e } ! 1
1 ] 1 1 i 1 ! t ! | 1 !
! 72040 | Cap. COCUSH Trattemste per comfo terzi t [ ] 1 } t
! 1 | 10,000,000t ol ol 10.000.000 ¢ 2.890. 9461 23,971 2067831 ] 7183471
[T 1 | 4 1 1 | I ! | |
1 1 [} 1 ! | t 1 i 1 t ]
TR0 | Cap. 000055 Risboro & somme pagate per coato tersi 1 1 ! t 1 )
t 1 ] o0 []] L] ol of 4 ot a o
! 1 I I l b [ { —fe | !
! | { 1 1 1] [} ! i ( 1 §
177080 | Cag. OC0OED Partite Ln sospetc I 1 | 1 1 !
| ! - ! 20.000.0001 al 0l 20.000.00 | 7,542,000t 3,7%0.0001 11.123.000! [] 8.82.0001
i \ t { t 4 ! \ 4 4 b !
H 1 1 § l ! ! H i t ! !
¢ 2020 | Cap. 0OOCKL Reintwgro fosdo cassa aeticipdto &l cazsin H H 1 | | |
* ! . H s.cm.mm L] ol $,000.000 { o $.000.000! $.000. am o ot
t ! TUTAE CATUXRIA ! 7,000 ﬂDl L] Qi T7%.000.00 ! 600,962, 741 61.911.5%!1 MQ..IIDI BZSIEI 141.0.9%01
i i t ! | 4 i f: |
i | TOTRE YTTOW i TK.WJ.MI o of 75 0,000 | 0. 92741 €L.m1 m! LY. 101 35.095.099¢ 141.,420.990!
' § 1 ! o -t I ! g !
!. 5 TOTALE 1999 = | 7.306.5%. ml 1.80%.,000.000 L.032.3%7 5001 7.su.n.n| €.R0.09.30] X0.617.9641 7.48.8%7 261 #5.509.025! 2.671.718!
1 | AVRC0 D! NODASTRION 1 1.8, Mﬂ]l 1 1 1.514. m.w ' | | ) Lm.n.ml'l 1 l
] fovmmn 1 f 1. 1 1 1
| i ! ! 1 1
, { COELNTING BTRATA 3933 ! 8.4 WI 1.80%.000.0001 1.63.6% .500| 9.062.769. 007 I £.707.29. 30! TOD.6L7 9641 L. 0.2 95.509.035) m.m.nm
! ! it d 1 1 1 1
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QESTIONE REZIOUT ATYTVT 1 GESTTINE 01 oSSk ] 1

|

1 1 ] | | t t Differeste rispetic | lotale residui !

! ! ] ! Varlazion§ | 1 t alle previsions 1 attivi al |

1 | 1 1 ] 1 1 | ternim i

Aesidal ! Riseomsl ! Maast! | Tetald | ! Previsiosl ! Mscosslomi | | dell'esercizio |
al'iatzls ! 1 da riscuoters ! ! bpe | ineew ' ! I hpe 1 laemo ! 4
$oll'eserclzio ¢ ! | 1 { i ! ! ! | !
t t 1 l 1 i | i 1 ! ]

! t ! 1 1 1 1 1 | 1 )

1.108.%0! 1,106.380¢ -] 1105, 301 o [1] 460..000. 000! 450.545.5011 o 9.80. 481 N.3:51.9581

! ! 1 i I ! i 1 ! | 1

| i 1 1 ! ! ! ! ! 1 1

2601 2.00 ']} .ol ol ol 2. 000.000] 14)..000.707¢ o 132.7%5.298! 13.015.540¢
P XTI i Jor oo 1 I L= v oo mm e e ! = | t 1
! 1 [} I 1 ! I ' t i I

' i 1 1 | ] 1 ! | i !

ot ol [} o o ol ot o L] ol ot

| ' ’ | 1 p [ h ) \

1 ] 1 1 | 1 i { ! 1 1

! I ! [} 1 H 1 ! i 1 1

ol ol o ol oi L] 10.0r0. 00! 250 01 ot 7.907.154! 23,937

= I e ] i Joam { | lj t ]

! H 1 1 } ! J ) ! ! |

l ! | 1 1 1 I t 1 ! H

o ] ol o ot [0 of o u L] o

! 1 —_—] 1 b i -l i 1 {

! t 1 ! 1 1 ! 1 ! ! 1

1 1 1 [} 1 1 { i H 1 1

376,401 3.70.00] ot 3.780.00 ot ol 30.000.0004 11.110. 400! ol 8.589. 6001 3$.750.000!
yo— —_— ) ! } 1 1 } + i

{ I ] i 1 ! 1 1 ! i 1

' ] t [} 1 1 1 1 I {

$.000.000¢ A.000.0001 0! §.000.000t o ol $.000.0001 $.000.0001 13 ] 8.00.0001

| I 1 t | ——} 1= i I 4 d

9.401.1001 9./1.1%0| ol 9.85L.180! o o /78,000,000 610.853. 454! ol US4, 195.846] .90, 561

1 I t { 1 '] -l 1} e | ) §

9.8L.1%! 9.991. 1801 [} .31 [] ol 775, 000.0001 &10. 253, ! o 154.345,548) €1.911.835]

) ! ) 1 § { foue t 1 b 1

3.326. 853,61 .907.911.9771 2.42.9%! 3.085.390.2%| o LS50 10.264.000.0001 9.056.15L. 191 6.1AN 956,592 95! 947.045.8131
| 1 1 1 FONDO CASSA DMTZIALE ] 297.251. 451 .00.481 1 1 !

' . 1

I t 1 | CONSUNTTVO ENTRATA 1959 | 10.60.221.6681  10.02.32.754! 6.T20.1] 956,50 951 |
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LEED NAZLONALE DELLA SCTDQA £ DELLA THXICA "L. O YDEI®

st

ONTO CONLNTTVG -USC1TE

1 AESTIONT COFETBRA 1
* DISWANIO DI AMINISTRAZIONE [ 4
t Prevision{ [} 1 r
i ¢ e e 1 Sowse ispegaate | Differsnze rispettv alls previsiond
CNTTTOLD t ! Variaxioat ] | 1 i
o [ ! b 5 | ! | !
Codice { Descrizions i faf2iall ! Io aumesto ! In diminazione | Deflnitive | Pxate 1 Mare da ! Totale t 1s plu* I e !
: H 1 ! t 1 | pagare 1 Jr t ! i
. [ X ! ! t ! t 1 t § | ]
RIS PY SPESE LIPRENT] ] 1 ! 1 1 !
' 1 [ ! 1 1 ' | 1 1 t
tCat, 0L SPESE MR QL{ QRGN ORL'BMTE . 1 t ] ! S
! t ! ! 1 ! ] | 1 i !
* 109020 | Cap. 000001 Asseqni o Lademaits* ally pretidencs 1 1 | 1 ! 1
] t ! ! ! H | ) ! { '
| Art, 0Ol Asseyel od indennita’ alla presidenza { I 1 { } ]
] ) 23,000.0001 o 1] 23.000.000 | 2.075.220! 0l 20.075.220) ol 2.92¢.1801
' ! - ! 1 1 et | t —
! TOTN £ CAPTTOLD 1 5.000.000! o ot 22.000.000 | X0.075.8201 ol 20.075.0201 o 2.024.1808
I ! l-——— le= : | t—o p— I 1 1 t
. ! 1 ! | | 1 1 1
|mum|r4 muu-u.uhnlu--rwuwummmmuﬂ—tmm 1 | t 1 ! |
! 1 ' t 1 | t
! 'An 00l  Cospensi, uuxn-.mmnmnmmwmu_immﬂ 1 ) ! 1 1 1
{ 1 26.000.000¢ ot 2.000. MI 2.0m.000 ¢ 2Q.351.900¢ 1.120.000¢ B.471.900 1.471.9000 [}
! : - -~} | 1 ! 1 —l 1 4 —-i
1 TOINE CPTTOLD | 5.000.0001 0 2.000,0001 2.000.000 | 2.%51.%01 1.120.000( 3.471.9001 1.471.9001 K]
fom =—] — t —] ) | i 1 1 =] l |
.0 ) ! t t | t ' t ! 1 !
H mmtw.mmn. Lademnita’ c,ridonl.lll:numo Mhmnri | 1 1 ] { 1
t ] ! 1 1 I | t
! ! Art. 00L  Compansi, Jademoila' @ risborsl 11 Callegio def Mmrl t H 1 ] | 1
! £2.000. axu 3.000.000¢ o 1E.000.000 ¢ 12.07.02 773.2%01 14,000,421 o $99.5081
1 1 ! oo ] { § 1 1
1 TOTALE CAPTTOLO ! IZ.M.MI 3.000.000¢ ] 15.000.00 ! B.27.201 m.sol 14,000.4831 o 29,5081
¢ f 1 ! ! ] | 1 i 4 1 1
I [} ! [} ] ! i 1 ! [
110104 | Cap. 0002 Coapens{ ¢ rimborsl 2l amposent] {1 Neclaa umarulan t [ 1 1 | i
! 1 ! 1 I 1 1 t ! ¢
! { Art. 01 Compemsi @ risborsl al cupomestt il Nucleo uhhtulml ] t i 1 ! !
[ ! 12.000.0001 o 12.000.0001 04 o ] o o o
1 { 1 1 b 1 t— 1 | L |
! TATALE CAPTTOLD 1 12.000.0001 ol 42.000.000¢ 0y ol 0i o o ot
¥ {omae e = \ \ § L re— 3 \ { ! |
1 ] 1 | I t 1 1 ’ 1 1
! 10108 !W.ma-.lru.uwul‘.&dumh-umwhr-mnnrbwunmhlhm | ) 1 I 1 |
. ' 1 B : t ! t
1 lmml. aq-ru.dwuucummcu-nlu\okmmnprhwuuppum H 1 1 ] | ¢
1 o ol 01 o o ol o w
! 1 + t ' c e tesgmen ] ! \ ) ¥
| TOTAE OFITIRO ' ] a [ 1§ 01 o ol ol o L
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QESTION D1 CASSA

GESTIONE RESIDUT PRESIVI
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A0 NAZIOWALE DPLIA SCITICZA & LELLA TECNICA "L. OA YIKCI®

CONTO CMINFIW - USCT T E

e e 4 e e g ey

H ! QESTIOE COPETECA }
 OTSAWRO Of APINISTIAZIONE ;
] 1 Srevisioni ! ! {
I i 1 Some impegats | Oiffersae rizpetto alle previsioad i
H OWITAD 1 1 Yariaziond 1 l 1 1
fomeem e R | 1 { 1 1 ] 1
! Codics ! Descriziome ) Tnjziall ! Inasmesto | Ins dalscziose | Definitiwe fagale I Mmsteda | Totals ! lapia ) jseem 1
H ! ! ! 1 I ] pagare 1 Lapegat i i [
; ] { 4 ! t ) § t ! I |
! 1 TOTALL CATEIKRIA i T2.000.001 3.000.000¢ 15.000. 0001 80.000.000 | 55.654. ﬁl 1.90. 22504 s 2121 1.42.9m) 3.528.681
1 - 1 Lo - ) I Veon s e ! { | 4
1 ' 1 1 1 ! i ' 1 1 1 v
H lmu mrmnmmnm 0! BVl 1 ! | I ! i
b ! ' | 1 1 i ) i i
-sm-q mmp-«dnm..npuunn-mm ' I t | t L]
! 1 ] t [} 1 | ] |
1 lArl ol 'Up-udaltrln-y! n..nnmuuh ! | t ] ! H
! ! ! 4542, I'Dl o 24500001 0,000,000 ¢ 27.05.30! 95.611.4131 06473001 ol 02201
1} 1. 1 1 1 1 1 1. 1. {
! ! WIAE AFITOLD ! 4.5R.00! o .5Q.00} 90,600,000 ! £7.08.391 %.671.4131 5226472001 o .20
! { 1 |—--— | 1 N 1 | e e | L {
i | | 1 ] 1 } I |
) A0XC0 | Cap. mm«m—uwdmmﬂ«mnmmawmum ' ! | ! i i
i [ | t } ] ! ! 1 !
' {Art. 0L Stipeodi od indesnita’ al mh straord{-marlo umh 4 tapo htlrdulo ! ] ! 1 ! 1
ll -} | o [X] o ol ] ot o
| : : | | 1 ) \ { )
" ) 1 WAL CAPTTOLO ] ol ol o ol o ] [1]] ol ot
- I I 1 § { t | } ! 1 1
1 1 . 1 1 1 I 1 1 1 1 [} §
| MR0% | Cap. 000005 Stipead! ¢ cupestenie varishlli alla éirigenta t { 1 4 ! !
' 1 | [ ! 1 ' 1 l 1 ! !
1 LAt 01 Stipesdi ¢ coapentenre wariabill alla {irigmia 1 { | t I !
' ! ] 250, 0009001 o €0.050.0mt 190.000.000 ¢ 168.2%.9%1 1.%06.598] .85 L} 15561631
!‘ ) | TOTALE cAfTTOLO ' E.M.MI OI 90.000..000) 199.000.000 : 10879, 181 0,958,008 }B.M!W; 0!. 18551831
{ ) l ) } ! ! ] H !
Iumllup mmzprqmwupmmmpmnmmwu ! 1 1 ! ! t
N | t 1 1 1 |
1 1 Act. 00t Oﬂ.stprqﬁmzuiumualpmhmm’muhmw ii t ] 1 ] ! 1
II ! ! ] ] 0! ] o ol o o
1 I ! t ; t !l i i
| y | TOTALE CAPTTOLD l. o o 0l [-B] ot ot a o ot
! 1 t 1- 1 ! i ) 1 1
-m1m ml“m'aMwlrmwmm:MM'hhm 1 I 1 [} | !
] 1 [} ! H b ] i !
| At OO Indesaltnt o risdorsa spese tragporto par alssioe au- atermo ' 1 t . t ! !
, t i 6.000.0001 14.000,0001 6,000, 0001 15.000.000 ! L£.53.08 2.95.1001 JALT06.199) ot 293.901
[ b | } 1— t t ! I !
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MEED NALIONALS DELIA SCIBUA F OXLLA TEDNTCA “.. DN VDCI®

COVD COBNTIVO ~ USCTTE

1 ! GESTIONE XMPETOEA 1
1 OISAII0 Of ANDESTHAITDNE { = d
| 1 Previsioni 1 ! 1
! 135 ' Somme impegsste [ Differenze rispetto alle previsioni |
! OPITOL | ! Varlazioni 1 1 1 1
! ¥ 1 ! i [ i - t i
¢ Cotlco 1 Descriziose t Idziali | lhasenin 1 Is dixlwyiome | Deflaitive ! Rgte ! Risste da 1 Totala ! in pls’ 1 in w0 t
i I i 4 i ! ] pagare 1 inpegai I ! i
'l | TOTALE CAPTTOLD | 6.000.0001 14.000,0001 $.000.0001 25.000.000! 2.21.0m! 2.3 1500 14.706.199{ ol =.mtt
[ERIYE | { i ! § | 1 4 | b i
! ! t i 1 1 1 | i 1 t !
! K0OS) | Cap. 000009 Indemaita’ ¢ risborso spese ¢ traporio (wr alsrionl all'estero ! ! ' 1 1 i
! ! ! ' ! ! ! ! i 1 1 t
' 1Art, 01 Tadesnlta’ @ risborso spese ¢ trsporto per adsziond all'sttero | ! H 1 1 !
! I 1 €.000.0001 L] 6.000.9001 ['H o []] ol ol ol
H | 1 1 ] 1 1 ! t ! !
1 1 Art. 002 UTTLIZ/O FONL VDNOOLATI ARST | ] i i { !
{ ( | ol 20.000.0001 7.000.000t 13.000.00! L2.54.701 £.2%| 13.000.000% L] o
! 1 | I | | i | I | t
! 1 TOTALE CAFTIOLO 1 6.0%.000! 20.000.0001 13.000.0001 12.00.000! 12.954. 701 £.2201 13.000.0001 ol []]
demwemy e Lo R 1 . ; 1 [ Jom e e t 1 ! !
t { ! ' 1 t t ! i 1 | t
1 007 @ Cap. OOOMND lLadessita’ ¢ spmse 4l trasporto per trasferimestl 1 i i ] ] 1
1 t 1 t i ] ! ! ! 1 1
: LAt G0 Iademmita’ ¢ spese di trasporto par trasteriamti i i ¢ 1y 1 {
i 1 ! o ol o 0 ol o o ot []
! I L ! I [ ! | \ ! '
' I TOTALE CAPTTOLD ] 0l oL of ot o ol o! L] ]
{ | R 1 ! l t i 1 1 1 !
! 1 . 1 { i t ] i 1 1 | ]
| B8O | Czp. 00001 Oweri Frevidenziall eé Assistasziall 3 carico dell'Eate { ! ! t | 1
1 \ i t i 1 1 ] 1 1 i 1
! fArt. 001 Oscri Previdesclali of Assistescial) 4 Grico dell'Cate 1 t i ] i |
‘ ! . 1 47.000.0004 ot 2.0a0.00) 20.000. 000 § 298.190.993! 3.24. 7591 R.015.721 0187 ]}
! 1 TUTALE CAPTTRRO i 47..000.000] ol .000.0001 30.000.000 ! 258.10. 998! S.24.79| .08 721 08221 of
i 1 L t i 4 | 1 1 i i 1
I ! [} t 1 ! 1 1 t t | !
1 1000 ! Cap. OOOOL Owerd assiowrativi 2 carlen dell'tate 1 ! | t ! 1
1 ! 1 l ! 1 0 1 1 1 1 1
! | Art. 0. Owerl assicerativi 3 aarieo dell'tate t 1 i ! ! ¢
| ! ¢ #5.000.0001 ol ] #5.000.000 | 30.554.001 ol 30.554.000! ol 14.146,0001 ,
' t I ! 1 i i ! t } 1.
| TOTAE CAPTTOLO ! #.000.0004 ol o 45.000.000 1 0.964.0001 o 0,954,001 ] 14..146.000}
el CH i 1 1 | I I t } 1 1
! [ 1 H ! 1 1 1 ! 1 ! 1
! U200 | Cap. OOOQL3 Altri coeri sociali a caricn dall'Bate 1 H t 1 1 i
: 1 . ! ! ! 1 ' 1 | 1 1 |
! Art, L Altrl oserd soctali a carico dell'tete ' 1 ! ! i !
. ] . 1 mrmm: ol 10.000.0001 60,000,000 ¢ 2.50.X0! 7.976.3001 5.816.0001 ot 1.1%6.0001
: I I b { 1 4 [ i [ 1
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1
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H
1
i
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1
[
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P8 ]|
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in wno
12
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1a plu!

Torall
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o!
of
0
L]
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[
[
[
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f
1
!
)
|
1
1
i
{
I
!
!
1
!
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f
1
1
!
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1
I
1
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MEE0 M TONLE DELLA SCIDQA [ DALLA TEOMOCR “L. DA VINCI®

CINTD 2TV - U SCITE

s e o . e

\ 1 ST  TMPETECA i
| OTSMMZ0 UL ATINTSTRAZTONE [ .
1 ! Previsionl ! | '
! ! ! Some ispegnzte | Oifferenzs risperto alls previsioat ||
1 CAPTTOLD 1 ! Varisziond 1 1 ! K
t t 1 { ] I 1 u
! Coldice | nn:rl..lun 1 fziali t Inamamto | 1 disimeziows | Detiaitiwe ! Pagate 1 Rimste da i Tomle 1 1a pis’ ¥ i me 1
! ! ! ! ] t I pagare ! ispept ¢ } 1
t ) 1 TOTALE CartTaLo \ 20.0m.0000 at m.un.um 80.000.00 | X038 X0L .976. 30! 68,315, 000 ot 1.185.0001
e .-_| . P - — ! ) - 1 1 N | 1 N
1 t | 1 I ! t ! !
'.mmalw.mwmumcumdmmnn-mmwumuau Istitetd ¢ t ! ! 1 ! I
| i { ! l \ t { |
| -mm mr.ln«llnmhaurudnﬂmlaﬂawmwﬂl*muhﬁ Intdted @ ! 1 ] ! 1 i
! ] ! 10.000, 000} 2.500.0001 9.000.000{ 3.500.000 ¢ 00.0001 oL 800.0001 ol 2.700.9001
] 1 1 1 - { ) | 1 .
! ¢ TUTAL GrTTOWD ! 10.000.000¢ :.ﬂ.@l . 9.00.60! 9.500:000 ) 200.0m! [} 800,00} ol 2.700.0004
bt meema e aninis cimmanre -—— Joome ome © ; - [} 1 I 1 a— 1 ] {
t 1 1 I 1 1 ! ! ] ! 1
| U020 | Cay. mrwdmprnmmmmMndmhulHMHN . ] i i 1 | !
1 ! 1 ! ? 1 ). ' 1 '
| 1 Art. 00! Foade per Ll wiglloraemato bu'nffldnn degli au i 1 1 1 1 1
t t i 300-000. 0001 8.60.0001 of XE.K0.000 205.4%0. 790( 7.825.98U 7.7 L] 4,373
] [} 1 fm e { ! | ! \ 3 )
l‘ . | TOTALE CAPTTOLO { 300.000.000¢ 8.€00.000} ﬂl X1.600.000 ¢ 06,491, 7661 97.825. 9611 04,2577 ol Rt
S el S D T ey L el Ll TR r R Tl RN ) —- 1 : 1 -1
I' | TOTALE CATEARIA i 2.008.54. 0001 &.100.0001 w.sc.oum 1.5 100,000 1.55%.654. 590! 28.575.722) 1.005.240.25( s =t SL.25.471
= e e e e t b + I + | 1 1 !
t I 1 1 ! i 1 | 1 i 1 I
! ! Cat. O4 mml-msmmmmmmzmmn 1 1 ! 1 ] I
f H i | i ! 1 ! ! J i
'mona. m7mmumd.dmn,pmuanmmumu 1 ! 1 § ! 1
{ { | ! 1 ] 1 1 i
' | At Gl Aceadsio di Librl, riviste, .muu ol altre ,ntum:m ! 1 ] | | 1
|l ! 10,000,004 2.000.0004 L} 12,000.000 ) 10.112.4601 260301 10.477.2%0! al LE2.7801
1 1 TOTALE CaPTTOLO § m.m.unl 2.000.000t ] 12,000,000 | 10.110. 450! NMI - 10.477.2501 o Lo
Isomee e, e ¢ mem} l-— { 1 i } ) 1 t d
! ! ! 1 1 1 1 1 1 !
lm:u.ma-nmrmna-nmummuumm-m t 1 { 1 ¢ 1
! ! 1 1 { 1 | 1
! Pt 0 pese per 1'scquisto U materiale ¢ cuses, nh”hu-nrhu tecnico ] ] 1 1 1 1
' ! | 20.000.0001 80.000.0001 L} 100,000.0(0 | 8.350.1081 T .59 9851 o 6.410.104¢
. sl 1 { 1 ! I § 1 1 1 {
1 l t TOTALE CaPTTLD { 20.000.0001 80.000.0001 o 100.000.000 { &.51.108! 1.38.72 92,509,206 0 6.410.114!
memIS— ) 1 I 1 e ] 1 ! 1 1 |
4 ! | ] I { ! ] i 4 1 1
10410 ! Cap. 00OMIS Spese ¢f Amuisistrazicme ! 1 1 1 i 1
| ! [ { I 1 ! ] 1 I 1 I
t At 00 Spese U Amafngstraziose . ' H ! t i f
t . | 10.000.000! 16.000 000t ot 25,000,000 | 17,004,501 20744001 19,158 610} of S.ML301
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GESTIONE RESIOUT MSSTVI'
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4.620.000!

4.820.0001

g BB ETE g
g BB LRR] m&
g 0 ;
g7 g181° & §Y° g
i T
5 ~N P31 ~ e 3
m. llllllll sy ——"—~g@3ys7""—""—8&
|3
§17 7777 §181 ~° §181 3
g Ik g8 g
g 414 o | N
-1
87 7 TBiE] T B18] 7 g
g §|8 g[§ g
ﬂ. b2 -1 - [~
L A LT :
g4 did ald g
mu
||||||||| SaT&87T~ —T—SsFT8&7T- T8
3
17T §187  "&181 g
3|8 ala A
| R R N '
-H ] -8
™3
Bi T g{&§1 7 mm ..... g
H AL 5|5 #
T - i m
1 ElE| 4 A

7. - Doc. XV, n. 295



Senato della Repubblica - 98 — Camera dei deputati

XIIT LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

MUIED NAZTONAE DELLA SCTENQA F DELLA TEONITA “L. O VINCI®

OO0 COIMTTW - USCITE

' \ ESTION COMPETEBZA :
| OISO 0] AUNISTRAZIONE f
' 1 Previsiond 1 ! |
' 1 i Some lepepnste 1 Oifferenze rispetto alle previsiosi @
' CAPTTOLD ! | Variazloni 1 1 i 1
Jomt s o e s s e e - s s e e === | t | 1 | | |
! Codice ! Descriziome ! i:all 1 Invamente | Jo diaimcios | Deflaitie | PFagate { Mmsteda | Tomle I lmpie' 1 laaw !
1 t | 1 1 ] I pagare f imed | ! |
' L ! 4 ! 1 ! 1 i 1 ]
1 1 TOALE GAPITILO ! 10.000.0°04 15.000.0001 L] 5.000.000 ¢ 17.0M.810! 2.074.1001 19,158, 610¢ ol 5.841.301
T [ RPN b — | 1 N 1\ I ) )
I ) 1 1 ! ' 1 1 } | i !
1 00000 | Cap. OOXID Spass <l mypresmtannn § t { { 1 1
I 1 ' ] ] 1 H ' ' I | 1
t LArr. 0ol Spese U rappresmtania t 3 [} ! ! i
) | 1 $5.000. 0001 6.000.000¢ []] 10.000.000 1 §,813.2001 A.088.904) 9.600.088] ot 297 .51
. | ! L ) t [ I | 1 1
' [ TOTALL CAPTTOLO 1 S.000.0001 £.000,000¢ ol 10.000.000 { €.513.200! 3.0%0.3441 9.632.0441 ot 3% %6t
| ! | 1 ! t - 1 I [ | !
I ! | 1 | | | ! t ! } ]
1 104050 | Cap. 0OOM2L Spese per i1 fusziosameato &f commissiont, comitati ecc. t ! ! 1 ] !
1 1 1 1 1 l ] ' ! | ! 1
I} ) Art, 001  Spese per 1] fuaziomasesto di cowmiszionl, cmitati ecc. ) ! ! | ! 1
' 1 b ol L] ol 0! o L1} ol o o
. ! TUTALE CAPTTOLO b ol ol ol 0l of ol L] Oi of
t i e |~ [N I ! I ' I { 1 '
t 1 i i ! | ] | 1 | ! i
| 1DACED ! Cap. OOOMR2 Acguisto vestisrio v divise 1 | ! ! [ t
t i i ! ! ! ! ! ! 1 1 I
] tAPT. QL Acqisto wectlario e divise . t | 1 ! ! |
H ! [ 4.000.0001 ol 2.000.000} 2.000.00 1 o A ] ol 2.000.000!
! { t t I [emmme ! ! ¥ { |
‘ 1 TOTALE CAPTTOLD 1 4.000.000) o 2.000,0001 2000000 ¢ ol o o ol 2.000.0001
! ! ! 1 | l l ] I II | l.
! J0AO70 | Cap. GOOX™3 Spese per cure, ricoveri « protwsi ] 1 1 [} ! i
H H 1 I i 1 i ! ! 1 ] i
i LAl 001 Spase per cure, ricoverl e protesi i l 1 ! | !
1 ! ! o of ] 0! ol ol ol o ]
: 4 t t { [ ! t { [ t
H | TOTALE CAPTYOLO ! L1} ol ol 0! ol ol o ol ol
[ Eeaad t I==- { Y 1 1 ] { l i
i . H 1 t | t t \ 1 1= i
! 304080 | Cap. 004 Spase per accertamentd, Saaitart 1 ! I i 1 1
: ] f } 1 [} 1 1 1 i i |
H | Art. 000  Spese per accertammt! Sasftarl 1 t ! i 1 t
! ! 1 10.000.0001 ) 5.000.000¢ 5.000.000 ¢ 960.000] 22,5001 L2682, 500¢ ol 3.747.5001
t v ! b t fm— 1 s t ¢ 4
H | TOTALE CAPITLD | 10,000,000 ol $.000.000! 5.000.000 | 960.000( por o 1.2R.500! L] 3,747,600
t ! los —- o t [ 1 L ! 1 1 I !
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LEED MAZICPOLE OELLA SCIBGA € DFLLA TEDNICA 4. DA VIXCI®

M0 COENTIO - L SCITE

1 . ! GFSTIOE (COWETICA |
| DISAVWZO DI AMINISTRAIIONG ! .
| | Prevition) ! | i
{ ) =1 Souse jnpegate | Differenze rispetto alle previsioal !
1 CAPTTOLD ! ! Yariariond t ' 1 ]
§ 1 el R e T | I - ! t
1 Codice | Dwscrizione ! Idziai | loammsro ! Is diniswzioes | Definitive | Pagate 1 Rimste & t Totale | plw’ ! iamw 1
! 1 t i ! 1 pogare ! Inpagni. ! s
) ! 1 1 ! 1 ! 1 1 1 ! t
1 [ 1 1 ! | 1 ! 1 ! ! }
| 1 1 ! 1 t 1 | t t 1 t
1 1m080 | C3p. 00005 Speve firto locall 1 ' ! 1 ] |
1 1 ! | i ! ! ! 1 t 1 1
! LA Q1 Spese firto Jocalt ' I ! | 1 t
' ! ! ol o ] 0! ol ol ol ol ol
. I 1 : I 1 1 ! ! ! |
1 | TOTALE CAPTIONO ! ol ol o 0! ol o of ol o
{ I fon e t [ ! 1 \ 1 ¢ e e § \
1 ! ' ' pl ' 1 ! 1 1 1
| 100100 | Cap. 0DOG2S Mw risar o ad ulmuenhﬂvll.lnu 1 ! } ) ! !
t 1 1 ! 1 ! ! 1 1 1 !
1 1At 1 Mamstesziom, riparacices aé adattameato 4 locall e relativi hhlﬂ. | | | I 1 !
| $ 1 40.000.0001 196.000,0001 ] 30000000 ¢ 74521901 1.36.6431 208.7%9.857) ol 21.260. ml
| 1 ! ! ! 1 ] 1 1 1 |
LAt O Pondl RURST. - F r ine of adn 4 locali & relativi implasti 1 1 t 1 i I
1 t 1 ol 0.0, otm ol 219,000,000 l .02 5.009.7481 210)..000.0001 o ol
1 — ! I t — I 1 | ! t
| | TOTALE CAPTIRD 1 40,000.000! sm.mo aal 0l £00.000,000 ! [-X .. ¥ ] S5 3%, 3981 518,739,097 ol 21,260,183}
! ! | t— 1—- 1 1 i i fet : !
1 t 1 ! 1 H 1 1 ! | !
uw.mlho mwnnu.mqnum.wa- 1 1 1 1 t !
' ' ! ' 1 1 | 1 ] !
1 f m. 01 Spese poetall, telegrafiche ¢ hhﬁ-.lnt t [ | I 1 1
. t | 90.00.001 .000.000! ol 140.000.000 | 133,862.1541 20,0001 134,121,154 [} 5.272.5%1
. Jom e 1--- ) } | : | ! ! 1
1 . ! TUTALE CAPTTOLD ' 0,000,000 50.000.000 ot 140.000.000 ! 122,963 1541 2580001 154,121, 1641 o 5.078.5%!1
1 el . 1 t I | b | { ¢ ! 1
1 [ 1 { 1 1 1 ] I 1 ! t
110020 | Cap. OUXDB Sprsz per stadl, indaglxi ¢ rilevasioal ' t 1 ! ! !
1 { ! 1 i 1 1 1 I ! t !
| | Art. O Spuse por studl, imisgial ¢ rilevaziod t | ! ! t !
1 ll 1 o 10.000.0001 ol 16.000.000 § .200.100) ol £.200.000 o £.500,0001
J ] 1 1 1 ! 1 1 1 1 l
LAt 02 Foudl MURS.T. - Spese per todl, indogind e rileveriont ] ) | 1 1 §
i I ) [ 220.,000.0001 o 20.000.000 | 196,584, 6051 .415. 991 220,000,000t [} al
1 [ 1 ) \ I t | ! I t
! TOTALE CAPTTOLO 1 o m.m.mm 0l 230.000.000 ! 181, 7046061 =3.415.3841 226..200,0001 of 4.300.0001
i- i 1 1 : free = | -—l 4 ! !
1 ) I t 1 1 ! 1 !
.m-ca. msnnnrlumm-.uwmuumnw Congresed, Mtnddmm ! t .1 1 1 !
1 t i t ! !
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XIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

FLESED MAZIONALE DELLA SCTDA & DRLIA TECNICH L. OA vRI®

DOMID CONSINTIVD - USC T TE

! 1 GETIONE  XIPETBNA |
| OISWANZO DI ADISTRAZIOE !
| ! Previsiond [ 1 b
1 I t Some {mpegrate | Gtfferenza rispetto alle previsiosd |j
1 CAPTTOLD 1 1 Variazioal ] i 1 1
e —| t 1 4 1 I ] {
1 Cofice ¢ Dmacrizione H Indziali + Taacmente | In dimdimeziosr t  Deflaitive gty 1 Rimste & 1 Totale 1 la plu' 1 1in mno i
| 1 ! t I ! 1 gy i inpegni | i 1
H ! ! | ! ! 1 { ! ! ! Ir
I I | i 1 t ! } 1 ] ] i
H ! ] 1 1 1 ' ! i I [} 1
| L AR, 01 ‘pese per L'organirzazions ¢ Lu partecipasions a Cosvegal, Congressi, Mostre of altre iaad | 1 1 1 1 g
1 1 1 %000, 000! 154.000.000! al 220,000.000 ¢ 164.703.8501 &.184.1001 2118479601 o 2,1%,0001
! t—ce—— oo | 1= 4 { -1 ! 1 ! ! i
! { TOTALE CAPTTLO [} 55, 000.000¢ 164.000.0001 ot 220,000,000 164.708.960! 47.148.2001 20190 .9601 0l %.122.0001
Vv b e ——— —— e e sttt e | lae § J— e | —— ! } 1 -
t ! ! H t 1 ! t [ 0 t !
1 WAL0 | Cap. QOO Sprsw par Comcoral ! | ! ! [} ]
i ) 1 ! | 1 1 ! { | 1 i
! { Art. 001 Spese per Concorsi ! i | | I 1
! ] ! ] L] [ 0! L] ot ol ot o
! ! 1 ! ! ! ! I ! 1 i
1 1 TOTALE CAPTTOLD 1 ] ] [} 9! o o! [} o ol
- | 1 | § [ ' 1 —ef e ] | 1
1 i ! ! 1 ! i 1 ] § 1
+ UALED 1 Cap. OOOOD Muwtenzioes, noloqgio ed esercicio di mezal df traspartc 1 [ 1 1 ! )
! i 1 | H 1 | | | 1 i !
t {Art. 001 Manetenziowe, noleggio of esercizio di werzi ¢} tragportn 1 i t 1 I 3
H 1 1 3.000.0001 2.000.0001 1.000,0001 6.000.000 | 2,146,201 140.000! 3,298,301 a L72.001
1 ! i [} b I } ! 4 | 1
| ! TOTALE CHTTRD | 3.000.0004 3,000.001 1.000.000} §.000.000 | 3.146 2804 140.000! 3.206. 301 ] 1.713.801
¢ I - foomamre = romme 1 | I 1 | ——— e 1 |
! i 1 1 H l ' 1 ! 3 | 1
! 1DU6T | Cag. OOOOR Camonl d'acqm I i ! ! 1 i
. t ! t 1 ! ! { { t { I
1 At 0 Candnd d'acqus ! 1 1 ] 1 i
1 1 1 €.000. 0001 ol 1.500.001 $.500.000 | L.912.9001 2.979.1001 4.7%.0001 1.292.,000 al
t i | ——r 1 ' ! I 1 : }
! ! TOTALE CAPTTOLD 1 $.000.0001 o 3.500.000) 3.500.000 | 1.912.9001 2.879. 1001 4.752.0001 1.2%.001 0l
) 1~ o } ! t ] ' 1 1 | 4 !
! ! ] ! ! | I 1 ! i { i
! 10170 1 Cap. GOOUG3 Spase per 1'epergla elettrics per illusinazione ¢ I ' l i 1
' ! 1 | 1 H 1 t | i 1 !
I ML QUL Spese per L'apergla elettrica per Llluminaziome t t ' ! 1 I
' i - 1 150.000.0001 15.000. 0001 40.000.0604 165,000,000 ! 1E1,460.000! 4,46L.0001 155.911.000! o 9.085.0001
H 1 TUTALE CAPTTOLD 1 150.000.0001 19.000,0000 40,000,001 265,000,000 358, 450.0001 4,461,000t LSMI [ $.089.0001
! £ ! | 1 i | e ! 5 1 1 1
H | | ! 1 1 ! 1 ! | 1 !
1 10020 | Cap. 000032 Combustihill por riscaldsssin ¢ spese per 1a conduzione deyli impisntl tecnicl t i ! i ' !
t L i | \ 1 t t t ] ! 1
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GESTIONE DI C'SSR

OESTIONE RESIDU] ARSEIVI

Di{{erenre rispetro
alle previsions
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PREFD MAZIONALE DELLA SCTEMIA £ DELLA TEINTCA °L. OA YINCT®

CONTD OONSINTIVG - USC T TE

! 1 GESTIONE SONPETENZA 1
! OTSAWANZO DI ALNTSTRAZIONE 1
| ! Previatonl ! 1 i
H Jom e ! Somme impegaste | Qifferenze rispetto alle previsiond |
! cAPTTOLD ! t Yariazionl i 1 ! !
[ 1 ! [ ! \ 1 1 {
! Codice ! Descriclom ! latzfall 1 lo s ! Ie dinimzioee | Definiviwe ! fapta Lo Kmsteda L Totala - 4 Ly 1 e )
’ ! 1 1 ‘t 1 1 I pagare 1 lgopd ! ! 1
' ! 1 1 1 ! 1 ' 1 i t 1
' 1 1 ' ! | ] ! t ] 1 !
1 ! ! 1 1 ] 1 ! ! [ 1 1
1 PArt, 00 Cmbestidil per riscaliomsto ¢ spese per Li cméerione degli lapianti tecnlel § 1 1 ] H 1
! l 1 £0.000.000) 0.000.000( ol 500.000.000! 5. 70,197 33.000.0001 99,700,197 o x5.8m1
1 - [ ' , - 1 | | | | \
1 | TOTALE CAPTTOLO 1 £0,000,000t 0. 000.0001 ol 500.000.000 ! 5. 70.1%) 233.000.0001 459.%0.197! ol 299,80
teme—e) o oem : 1 1 ! | 1 1 ] 1 §
' : ! ! 1 1 t { t 1 1 !
t 104190 | Cop. 0000 Cmerd ¢ compeesi per speciali incarichi (collaborazioni eec.) 1 I t 1 I 1
1 ! 1 t 1 1 1 1 1 ' ! !
1 | Art. 001 Mxari o compensl per peciall dscarichi (collaborazionl ecc.) t 1 1 { t 1
! 1 1 ,000.0001 0,000,001 o .000.000 ¢ £.736.800 2.05.00! R.56..301 o 2.458. 2001
) ! [ 1 i [ | 1 | 1 )
! { Mt. OR  UMTLIIZO MO VROILAT MAST | ! 1 1 ] }
1 ! | o 10.000.0001 ] 10.000.000 | 10.600.0001 ol 10,000.000 ol ot
! 4 L ! 4 I t I I I I
| TOTALE CAPTTOLOD ! 5, 000. 0001 70.000.0001 ] 5000000 | 63.726.8001 2.28,000 £.551.901 ot 2.43%.2001
' I 1 1— ! 1 ! I 1 1 1 "
' 1 1 1 ! ! 1 ] 1 1 ! !
1 J0Q00 | Cap. 000X Trasportl o facchisagyl 1 1 1 i | |
! ! ! ! 1 ] 1 t | ! 1 1
' I Art. O ¢ Trasport] « facchinagsl ‘ 1 1 1 1 ! 1
! ' t 15.000.0001 72.000.000! o 5,000,000 | 73.088.6001 118515001 84.90.101 of 79,9001
! ! 1 ' 1 1 1 1 1 t 1 !
| LAt OR  UTTLIZZO MDY YDEOLATT MSeT 1 1 | | I 1
! i [} 10.000.0001 0 10.000.000 ! 10.000.000! o 10.000.000! o ot
! | TOTALE CAPTILD | 1£.000.0001 €0.000.000) al 95.000,000 | 9.088.6001 195181 94,520, 1001 [ 79.9001
H { [CTREIEY i BT Il ] ! — 4 [} .
! ! 1 1 1 1 1 t ' t 1 t
{ om0 ! Cap. OUDL Prami ¢ =sicirmioml « sperwe per vigliasna 1 ¥ 1 } ) 1
1 | ! 1 I ] ' [} 1 1 1 |
i At @ Presd dl assicorscionf ¢ spase per vigllasza | ] I 1 | 1
' ! 1 L.1a0.000.0008 15.000.000! 00,000 1.160.000,000 | $0.0%.571 120840 LLO6.60.SEEL ol 23.3%9.0091
! 1 TOTALF CAPRIOLD b 1.140.000.0000 18.000.0001 £.000.0001  1.1%0.000.000 | o, 0.ET! IMSLEH LDSensel ol 2.53.00!
| p—— 1 \ " ) | 1 } t T ]
. ¥ § 1 | 1 H ! 1 1 1 1
{20620 | Cap. 00003 Spese per 11 bescd (3370 dertinato alli vesiita & mat. tecnico scimtifico (P.M.) ! 1 | 1 1 {
. 1 1 1 1 " ! 1 ! { ! 1
1 LAt 000 Spese per i) Jaaoo flszo destimato alla vesdita & mat. teaaics scleatifico (P.2.) ! 1 l ! | !
| | : 0 o o ot [} o at 1} o
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XIII LEGISLATURA -

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

MUSUH MALICNA ¢ DELLA CENZA € DELLA TEONTCA “L. DA YUCI®

M0 NI - USCT T E

E——————

§ !
| OISAWIOD D1 AMMIMISTRAZIONE I
' ] Previsioal
) I
H o 1 Variazionl
[pa— —— | |
! Codicz ! Dwscrizioee ] I aanto |}
|

20,000.0004
‘

20.000.0001

]

1

\ ! TOTALE CAPTTOLD

v

! 1DQ | Cap. 000OM Servizis pulizia locll

! 1

: LAt 001 Servizio pullsis Iocall
1

: '

! CARL O UTILIIIC RNOL YINOOLAT] RUGT

! 1

!

1 | TOALE CAPITOLD

| [ -

! !

1 10040 | Cap. 0000 Mamutexziom, rip
' H

1 Art. 002 Mamsteadiome, riparazl
1

t

d'vfficio
1

{'offlcio
15.000.0001

! TOTALE CAPTTALD

| P—

15.000.000!
i

!
1020 | Cap. COOOAL Spese per J) C.L.O.
l

'
'
|
1
¢
1
)
'
.-

TAt. 0L Spese per 1) G.ED.
}

1

ol

o

| TOTALE CAPTTOLO

o

o

1
'
¢
1 10050 [ Cap. OO Spase per pebblicitd
1 1

t L APt COL  Spase pur pubblicitd
'

!
}

JArt. 0@  UTILITIO FOGT VINOOLATT MRST

[
I

!
1

10.000.0001

40.000.0001

| TOTALS CAFTTOLO

1 10470 | Cap. O3 Spese par pebblicazioni sowgrafiche dall'Ea-ty

£0.000.0001
1

1

3 l

1

|
& 1 Temle 1 lapw ¥
I ™ t
o ol [
} 1 1
1 t i
i 1 1
1 1 1
5.919.50! 199,193.7R! ]
! i i
1 ) 1
ol o o1
45.919.8001 199,193,701 ot
1 ! s
! | :
i 1 !
' 1 1
24820001 4029551 o
3,182,001 41,2055 of
! 1 1
1 1 !
1 ! '
1 i !
ol ol o
ol o o
1 1 1
t 1 1
1 1 1
1 1 t
8.30.0001 2.90.7141 ol
1 1 1
1 1 1
ol 40.000,0001 oi
8.360.0001 0.90. 714 (]
1 1 !
I 1 !

1
Qfferewce cispetitn alle previsioat ¢
i

& &
“ e 8. . .fleaele __ .-
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GESTIONE OI CASSA

GESTICNE RESTOUL MSSTYT

0l fterenze rispetro
alle previsiont
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XIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

A€ WUIONLE DELLA SSTBA E DELLA TEDACA ™1, DA YDEI®

X0 CONITY - USCTITE

| 1 SCTION SOVETDCA |
| DISWAND O AMDTSTMIIOE !
\ ) trevisionl 1 1 t
i ! 1 Some impegrate { Differsaze risperto alle previsionl ¢
\ T 1 1 Yariazioni | 1 1 1
i | -l I I { t 1 z
! Codico | Descrizione ] Tniziad )} Isasmate ! In diclciose ]| Owtiaitive | fapate | Manteda | Totale ! in pat 1 ismm N
' i 1 1 i H ! pagare t Lpepal 1 ! !
' ) ! ! ' 1 | ! 1 1 ! i
| ' ! 1 ! ! 1 ! ! [ l 1
[ | ! ! ! ! ' ! t 1 1 |
! | Art. OGL  Spese per pubblicazioni monografiche del'Sxte 1 1 | 1 | \
: ) 1 o [} ol o o ol ot o ol
1 ! ! ! t 1 1 : ! 1 )
| {Art, O UTTLIZIO AN VINOOLATI MRCT . l 1 ! | ! !
| | o 100.400,000! o! 100.000.000 | 6,505.000t 195,000} 100.000.0004 [ ol
) —_— 1. i 4 1 [ " y 1 1 L
| | TOTALE CAPETOLO \ o 100,000,000} o 100,000,000 { 65.505..0001 .155.000¢ 100.000.0001 ol ot
e -1 g ! ) 1 ! l 1 § 1
| 1 ! t ! ! H 1 1 1 1 1
} 1000 | Cap. O0M Spese por prbbliciziont periodiche deli'fate ! ! ! ! 1 !
! 1 ! ! | ! 1 ) 1 i | 1
! LArt. 01 Spese per goiblicazioni peciodiche dell'Ente 1 1 1 1 1 |
\ ' 1 ol ol o! 0! o ol ol a o
. —_—_—t ! I ) b | ! 1 /! 1
: | TOTALE CAPYTOLO ! o ol [} 0! o ol ot o ol
1 1 | ' I 1 I | 1 ! i l
t ! I 1 ) ! 1 t I 1 I t
1 10090 | Cap, COCOES Spese per 1'archivio fotogiafico @ per prestariont ¢ Blbliotecn 1 1 { 1 ! 1
1 ) | i 1 1 1 1 1 1 1 |
! LArt. 001  Spese per 1'archivio fotograflco @ per presiacionl ¥ Bfhlioteca t ] ! ! ] !
: | I 10.000.0001 [} o 10.000.000 | TS0t 2,210,400 9.9%. 22! ol .57
1 1 I | ! I t ' 1 1 1 t
' 1 An. OR  UTILIZIO MONT VDNOOLATT MURET 1 1 1 ! ) )
, 1 ! o 10,000, 0001 o 10.000.000 ! o 10.000.0001 160000001 o of
! [ ) | 1 I } ! 1 1 |
1 1 TOTALE CAPTTOLO 1 10.000.0004 10,000,001 o 20.000.000 | .. 12.20.401 19,966,421 o .57
I | fr——r I ' ! \ | 4 1 t t
! 1 ' 1 1 | 1 ! 1 ! 1 i
1 106300 | Cap. GOODRS Spece por Comvegal. Mostre tesporases o dltre Nuaifestarionl dall'tate 1 ] ! 1 1 ]
t 1 1 i 1 ) 1 | I ! ! t
1 UArt, 001" Spese por Convegad, Moztre naporasee o alire Meaifestazionl dell‘Este 1 1 1 1 1 1
' I 1 1£.600.000! 196.000,0001 o 210,000 | 172,306 76.254.0701 20.58.%21 ol o071
. t ! 1 ! ! 1 1 ! 1 ! |
\ 1AM, OR  UTILIZIO ANDT VINCOUATI MSST 1 1 | 1 [ 1
! 1 L o 177.000.0004 o 177.000.000 148, 9768531 z.Az3m 177,000,004 ot o
1 ;{ 1 : 1. : f 1. 1. ll 1
' | TOTALE CAPTTOLO 1 15.000.000) 72,000,001 o F7.000.000 ¢ A6.200.961 1085775771 6.59.22! ol 404, 678!
[Emm———} [ ——— 1 ] § 1 ] ] 1 { 1l 1 ]
! 1 ! ! ! 1 ! ! ! t ! )
| 10]SI0 [ Cap. 0OODGT $pe3a por L'attivitd didartics (comp. aimitori Laboratori, gulde dldsttiche, serv. U 1 ! 1 1 1 !
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XIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

USID MAZENALE OELLA SCIBUA E DELLA TECNTCA *L. DA VINCI®

INIO CMEMTTVO - USCITE

¢ i GFSTIONE CONPETENZA ]
! DISWANIO 01 MPINISTRAZIONE !

. ' Previstanl § 1 1
‘ { 1 Somme impegeate | Qlfferenze rispetto alle previsionf 1
| e | 1 vardazioni I ! 1 1
I i N 1 ; ' t { i
| Codicw | Dwscrisione ! Ilzlall | lnawmetn ) In dimtowziome ! Oetiaitive ! fagate | Rimsteda Totals ! in pin’ t inwmo !
] i ! t 1 ! 1 pagare 1 1mpegal 1 ! t
. | a h " | |
. : | ! ! 1 | 1 t 1 1 f
, \ ; | ! i 1 1 1 1 ! 1
' f | ! t { ' 1 1 1 I t
. LAt 001 Spese per l'artivind didattica (nq aimtori Wborarorl. gulée didatriche, serv. di ' 1 { 1 1 1
! ! ! 450.000.000! 2%)..000.0001 at §50.000.00C} 1. 727.81! 147.945. 3051 6.673.0791 ol n6.%1!
' 1 t t 1 1 ] ] 1 | )
H ! A O UTILIZIO RONDI YINCOLATI MURST ! l | | t |
H ' ot 0l o 0! ol ot [} 0 o
! ] 1 ! i I i 1 % ! t
i 1 TOTALE CAPTTOLD { 460.000.000¢ Z30.000.000] ot 650.000.000 €A41.72.684| 147,995,385 635.673.0791 ol X6.%11
! { ! i ! { I i 1 I 1 1
! ! | ! I 1 ! 1 ) 1 1 !
1 106320 | Cap. OOCDMS Spese par or’ml:u:k- d w 4 agglorsamnto dUam.m scientifico 1 1 1 1 ¢ \
H 1 [ ! ] 1 | 1 I 1
1 1 Art, 001 Spese per organizzazioce &1 mi 41 apglormmmnto uhnm scientifico s \ I \ { 1
' 1 1 at 50.000.000} 40,000,001 10.000.000 ! o 10.009.0001 10.000.000! o [}
1 ¢ I 1 fm t 1 1 I |
| TOTALE CAPTTOLO 1 ol §0.000. w001 40.000.0001 10.000.000 ¢ ol 10.000.0001 10.000.0001 o ot
' | | | t 1 ' | i 1 i !
! 104330 | Cap, 000043 Spese per 11 rescauro delle Collezioni ¢ delle Sezioms Mussall i t t | 1 |
1 ! . 1 1 ‘ i ! ! ! ! ] 1 1
! 1APt. 001 Spese par 1l restavro delle Collerioni e dalls Sezionl Maseall t 1 1 i ' 1
' ] 1 $.000.000t 35.000.000! ol 30.000.000 ¢ 3.470.301 12.39¢.00! 20.564. 201 ol 3,455,001
: t 1 ! 1 ! ! ' 1 ' ! t
’ | Art. OR  UTILIZZD PONDI YDOOLATT MARST 1 | 1 t ! H
! ] ol 25.000.0001 ot 25.000.000 { 9.800.0001 . 15.43.0001 X.000.000! [} ]
] \ § { ! ) 1 N | N )
H 1 TOTALE CAPTTOLO ] 5.000.am0} £0.000.0001 [} $5.000.000 § 13.770.3001 .74. 401 #5.564..700! ] §.056.%0!
! ' ' i | ! 1 t t ! 1 !
: | { i 1 1 ' 1 i ! i 1
1 104340 ! Cap. OOOUEO Spase per L3 catalogazioms 1 | i ! I 1
! ! | I ! 1 1 ) 1 I 1 !
1 P Art. 0L  Spess por ta catalogaziose 1 I ] ] ] ]
! ! £.000.0001 35..000.000! (] ,000.000 | 26.72.2001 o 26.7%.,200} ol 3.200.8001
1 TOTALE CAPTTILO ! £.000.0001 .00, 0001 o 0,000,000 1 267822000 o 26,7201 ot 2.207. %01
! b= - ! | f ) k 1 ! ! I
1 TOVALE CATEARIA 1 2.87.000.0000  2.731.000.000¢ 164.500.000!  4.7909.500.000 ! 2.75.83.UR1 1,060.005.%18L  4.760.859.450! 1,292,000t 119.922.6071
' —— f J—— I t [ i \ ( L !
| ! ! ! ! [ 1 t ! t 1
[ i Gt &8 TRASTERIMENT) PAESIVT H 1 1 1 i 1
H ! ! ! ! 1 ' | I H ! t
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MGED NATOMALE DELLA SCIENZA € DELIA TEDMICA L. Q8 YINCT®

COMD (OBNTO - VECTTE

t 1 GESTIINE “OMPETENZA 1
[ OTSAWSZ0 DI APMINISTRALIONE !
! } Previsionl ! 1 i
i o 1 Some ispegnate | Oifferanze rispetto alle previaiond {
1 CPTIL | 1 Variaziod 1 1 1 !
1 { cesm oo ! i 1 1 | 1
! Codier | Descriziose 1 Inttlali | Inaesatw 1 Ta dmisszioee | Detinttiwe ! Pagate | Raswd | Totale i lape' 1 izemwo i
' { 1 1 1 ! [ 1 e U imed | ! 1
1 ! [ 1 : 1 ! 1 [ ! t {
1 [ ' | ] | 1 H ! ! 1 1 1
! 00 | Cap. O000E! Trasferisesti paysivl allo Staro 1 t 1 1 | 1
! ! 1 1 | 1 1 t i | I |
I | Act. 001 Teasferimentl passivi allo Stato ] 1 ! 1 ! |
t ! H [} al ol ol ol ol o o [}
[ : 1 t 1 | ! ! i ) ]
t | TOTALE CAPTTOLO 1 ol ol ol a 0l ot ot ] ol
: a 1 | 1 ! ~ee— 1 [ ! i 1
1 ' | | ] ] { ! 1 1 1 i
lmu:. mmrruhd-umcl\daunm ) 1 1 ) 1 1
! 1 ! | ] 1 1 ! i !
{ l Art. Q0L Tresferiment] passivi atle hghl | ] | 1 i !
! 1 ] o ol o! . o ol 1] o ot
! 1 ! I 1 i ! [ ) ! |
] R | TOTALE CWTTOLO i ol ol [} .1} o ot ol o ot
. 1 l ' 1 1 " l ‘ ! I ]
{ 106030 | Cap. COXRS frasferiment! paszivi a Commi e Proviacie ! 1 1 { t !
: ! | ] 1 ! i | t 1 1 !
i LArt, Ol Trasferlmntl passivi 4 Commi e Proviacie t ! 1 ! | 1
1 1 1 ot of o! 0! [} 0l 0i o 0!
, : \ ) L ) \ ‘. \ ' \ '
' | TOTALE CeTIALD 1 [J] ol ol ol ol o ol ol o
] ] i 1 1 1 1 [} 1 1 1 [
[ ! 1 ! 1 ) 1 ! ! | ! !
muou:; 00054 Coatribetd, maﬂlﬁdhunllﬁlb pordato 1 ! ! i ! !
1 | 1 i i t 1 1 1 1
1 lm.m mmnu.m-mmuumm 1 ! ! ! | !
{ 1 1 [} o o 0! o [} ol [] of
! I 1 1 ! i t } ) ; 1
t | TOTALE CAPLTOLD 1 ol Ol o 01 1} o ot ol o
| 1 | : t [ ) [ L 1 §
[ 1 1 | 1 ] I ! ' 1 3
| 109050 | Cp. mtmmuamnmuumupmunm ﬂﬂhmﬁlmm 1 1 i ! t !
'
| | ! 1 | ] 1
t l Art. Ol Isterventl msiswesziall a uwn del persondl in urvuh. 4 quelle culln ! servixi ! ! ! | ! !
! 1 %.000.0001 °| 10.000.. mn 35.000.000 | .003. 7834 J.601 23.081. 36! ol 1.959.6M1
1 I 1 | " \ 1 4
! 1 TOTALS CwPTTOLA ! .0.0000 o 1.000.0001 2.000,000 | 2.m0.700 708 Z.m 3! ol 1.98.6M1
¢ i | ——— 1 | 1 { | ! 1 1
[ ! s ' ! ! | 1 1 1 ] 1
! 105060 | Cap. G005 Equo {ndenalzzn al perznale per La perdita dell'integrita’ fisics sabita per 1'infernita’ ! } 1 | 1 !
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0 NATIONALE DELLA SCTBNZA € DELLA TRONTCA "L. DA VDCI®
CONID CNNTIVD - US G T TE
! ! GESTION COMPETENZA t
| OISANNIIO DI AMMINISTPAZION ¢
l I Previsionl 1 ! !
! | | Sowm inpegaate { Oifferenze rispetto alle previsiont !
: cAPTIa ! H Variazion{ 1 ! I |
{ § - ] 1 i 1 ! t !
| Collow § Doserd uiome ' lafziall 1 In mmentc 1 Is dimisesiose | Oeflnitiwe | Pagate I Rmste ki Totale ! L't lnwem 1
) | i 1 ! t ! ! pagare ! imegnl | ! !
\ 1 \ " | |
! 1 1 ' 1 ! ! 1 1 ! 1 1
' H 1 ! ! o i ! 1 ! 1 |
I ' 1 t 1 ! ! | ! 1 1 1
! 1 Art. 001 Eqo Ladesmaizo al perionale per 12 perdita dell'lntegrita’ fisic swhita per 1'jaterminat ! ] ! 1 1 i
| ! 0 of ot o 1] o o ol o ol
! i ] | 1 1 ! ) ! fme s —|
! I TOTALS CAPTTOLD 1 ot [ ol [ ol o ot ot ol
' I e R L —_l -l - ¢ ! oo om | | i 1 1
¢ | TOTALE CATERIRIA 1 3.000. 000 o 10.000.000! 5.000.00G! =001 U.83 75001366 o 1.368.6441
! ! ——e | cemlem 1 o | ! | | ! 1
1 1 : H 1 ! ! ' 1 | ! |
' 163t 7 ONERT FINNTIAT . [l | ! 1 ! )
' 1 ! | | 1 t ! I t 1 1
1 107mo | Cap. 000053 Interessy passivi | i, ] 1 ! 1
! t 1 ! | 1 i 1 i 1 ! 1
! L Art. 001 Interwast passivi ) t o ! 1 i !
' [ 1 of o 0l 01 ol o ot ol ol
: § t ! [ 1 1+ ! } { [
! 1 YOTALE CAPTTOLO 1 [} o o 01 ot ol ] o ol
I B ) I I | t t I ! | —_—
1 ! 1 1 ! ! ! i t ! [ t
1 1000 | Cap. CO00E0 Isteretsl pazsivi hvlﬂ .uvx.x.r.. per nulru.lnn dodito lppllm bemeflcl ex-co 1 ] 1 1 1 1
! ! 1 ' ! 1 i ] t
' tArt. 01 Isteressl passivi dowti d.l'r.N.P.... por nm:u.'im dobi to ml.launn boretic 00 1 1 1 1 t i
1 I 1 ot ol 0! o al o o ]
| 1 ! ! 1 i 1 ) 1 I -
¢ TOTALE CAPTTOLD 1 al ] o o1 ol a o o ol
| 1 ! 1 ! i ! 1 ) | b i
! 1 ! ! I t 1 1 1 1 1
1 167030 | Cap. QOOOSL Spede ¢ coomissioni bancarle 1 1 1 ! 1 !
| 1 1 ! | ! 1 1 1 ! t
! VArt, OOL Speve o comdssiosd bancarie ! t t 1 1 t
! ! 10.477.5004 §.000.0001 &7.5001 15.000.000 | 12.645.210] 1.000.0001 13,646.5R1 ol L3318
' 1. 1 1 1. 1 1 i 1
! TOTALE CAPTTOLD t 10.477 501 5.000. 000t 47,5001 1£..000.000 | 12.6%.0T4 1.000.0001 B.66.521 o 1.353.16581
| TOTALE CATZGRIA 1 10.477.5001 5.000.001 775001 15.000.000 } 1.8, 82! 1.600.000 13,645,822} o L2168
! | | 1 ! ) ! 1 | 1 1
tCat, 03 ONERI TRIBUTARY H t 1 ! t !
! ! t 1 ! ! 1 1 : ' 1
10%10 | Cap, 00054 Leposte tasse e tribut] varl . | I ' i 1 !
! 1 ! ! 1 ) ! ' ' 1 t
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A5M) MAZIONALE DELLA SCTONIA E OFLLA TEENTCA L. -DR YDCI®

M0 COMEMNTIVO - USC I TE

! 1 BESTION COMPETENIA 1
! DISVANRIO DT AMDISTRALIONE !
' { Previsioni ¥ ] 1
1 I 1 Somm inpeguate { Differvare rispatio alle previziced |
i ] 1 variazioni 1 1 ! 1
{ 1 —_] § 1 1 lom 1 I
! Codice | Owscriziome 1 Inictali | Inaowato | In disissziose | Defiaitive ! mgate ! Mmswed | Totale t lepiet 1 dnemo !
! ] | I | I | pagare t iapegni 1 1 1
t i ] l ! { ] t 1 t ! !
i i . ' | 1 ' | | 1 1 1
! 1 t 1 | ! ¢ [ 1 1 4 1
1 1prt. 021 Inposte tasse ¢ tribetl vari ! I ! ] L 1
! [ ! £8.000. 0001 o £.000.0004 €0.000.000 ¢ 8.4.971 91,0851 50.064.072¢ o 3369081
1 I f t | 1 1 L= |
i | TUTALE CAPTTOLD | 3. 100,000} o 8.000, 0001 60.000.000 ! 861997 n.051 50.084.0721 o .06, 28]
{ 1 | ' i ' t 4 ! ) t
1 | 1 ! 1 ! 1 | 1 ! i !
fmnx msnmuwmmmummn 1 i i 1 ' 1
i | 1 i 1 ( I 1 1 !
1 | Art. 001  lupotts Regionals salle Attivitd Pmmti\n . 1 \ 1 1 ! 1
1 ! . m(ml ol 358001 I70.000.000 | 157.042.0001 20.475.0001 177.519.0001 7.519.000¢ o
] { 4 | } | ———— { d
1 | TOTALE CAPTTOLD 1 ,m_su_am ] 3.516.0001 170.000.000 ! 167.043.000( 20.476,0001 177.519.000¢ 7.528.000( ol
| ! { i i ! | | i —
‘ | WAL CATEGRIA 1 241.518.000! ol .518.0001 30,000,000 ! 06.715. 98" 20.857.0851 27 .583.072! 7.519.000! 9.9%5.%81
' ! ! I ! ! | — | ! t
t ! ! 1 ! 1 1 ! t I 1 {
] lm.m - FOSTE CORRETTIVE € COMPENSATIVE D1 ENTRATZ CORREMTI t 1 1 i ! 1
t 1 ' ! 1 1 i ! ! 1 i
lmeh' Whﬂmhl!rmu\m'.l 1 1 ! t i 1
i 1 | ] i ! ! i 1 1
[} I Art. 001 Restitezioal ¢ rimborsi uwnl 1 t ! l 1 1
! ] ! §.000.0001 1.000.0001 3.000.0000 3,000,000 t 2.540.000! ol 2.540.0001 o 4600008
f ' 1 I [ " I | f 1 1
f 1 TOTALE CAPTTOLO ! 5.000.0001 1.000.000¢ 3.000.0001 3.000.000 ! 2.540.000¢ ol 2.540.0004 ol AS0.000,
¥ 1 ] ____: [ } 1. : 1 1 |l = !
1 ! | ' | ! t t ! | | 1
1 10900 | Cag. OX0OG3 Spese cocrettive o compessative ¢l entrate correstl H 1 § 1 | 1
! | ] ! 1 ] t | I ! ! 1
! [ At. 001  %pese correttive ¢ comwnsative ¢ entrate  correatl 1 t 1 | ! 1
i t 1 ot o ] 01! o L} ot o o
t 4 1 I ! 1. { 1 ! t 1
' | YOTALE CAPTTOLO 1 [} ot 2] 0! 0 al ] L] of
t L 1 1 I ! ) 3 ' 1 !
! | TOTALE CATERIRTA i $.000.000( 1.000.000¢ 3,000.000] 3.000.0m ¢ 2.540.000! ] 2.540.0001 o 460.0001
' t t I 1 | + | I 1 1
H ! 1 1 ! i 1 ! { 1 1 1
| { Cat. 10 SPESY MOM CLASSITIOABIL IN ALTRE VOCI | ] ! ! { I
' ! { ! ! i 1 | i | | i
| LIOMO ! Cap. 0000% Spese por Litl, arkitraggl, elsarcimsatl od  accessori ' ! t 1 i 1
' ! [ : 1 1 1 1 ! t i !
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LS M/TONALE DELLA CTONIA € OEULA TECNICA °L. DA VINCL®

XNID CONSNTIO - U SC I T E

4
1

Previzioal

! OISWANIO 01 AUNISTRAZIONE

! fifferenze rizpetto alle previsioal

Somee impegnate

|

CAFTTOLD

Rimte da

Defiaitive

1a dinimszions t
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GESTIONE O Cassa

GESTYONE RESIIAT PASSIVT

Cifferenze rispetto
alle previsioni

Variazioni
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LM NATIOWALE DELLA SCIBRA £ DELLA TECNICA “L. D YDO[®

XNTO COMSNITO - USCITE

1 [} CTIE DPTBTA l
1 DISAWWED DI ATIDESTRALIOE 1
i 1 Previsioal L t !
1 I 1 Sovme jnpeguate | Differenze rispetto alle previsioni |
| CPTIIRG 1 1 Variszion{ t 1 ! {
' i e —e] i I 1 ) 1 !
| Codice | Oescriziowe i Ifzial ! Inaswsto | Is dimissziows ! Oeflaitive | Pagate | Rissste da 1 Tatala 1 ryiry 3 Iry "} |
1 1 1 [ 1 1 | pagare ! lapegni ! | [
1 | TOTALE CATERIA 1 1,135.000.0004 780.000.0001  1.26%.000.0001 660.00. 000 ¢ of 650.000.0001 650,000,001 o a
t | ! { | | | I b 1 t
i | YOTALE TTTOLO t &MO.SP.5001 3.085.100.000(  LS9S.0W.S00I  7.807.600.000!  S.83.0M.0%0 2.00.35.98 7.6%0,4089.20! 0.290.6%1 19,445,721
1 1 ! l | I } i e s mmmme .} 1
1 1 | i t ! ! i t 1 ! 1
1 i 2 SIE TN CONTO CAPTTALE ! ! ] | 1 1
1 I 1 t 1 t ' | ] 1 | !
|Gt 1 ACQUISIZIONE D] BMQ OT USD DEBVOLE D OPERE DICRILIART ¢ | 1 4 ] 1
t 1 | 1 1 | H I 1 | 1 1
| 21010 ! Cap. 00074 Ricastrwzioni ripristiai e trasformaricei imeohili ¢ cpere lsmobillard . ! 1 t ] 1 1
H ! ! 1 ! 1 [ | ' ! 1 !
1 1 art. 01 Moostrazloni rlpristind e trasformazionl immchi}i ¢ opere imechiliarl 1 1 t I i 1
| 1 ] o o 0 ol o o ot 0! o
\ 1 ! ! ! P ! | | | 1 1
[ LAt 002 fondf MURS.T. - Ricostreriond rlpristiai ¢ trasfersacionl lescblll e cpere Lemobilaci ! 1 ! ! 1 )
1 t | of - . o o 0! -] ol 1] ol ]
. ! TOTALE CAPTTOLD I ol o o ot o ol ol o o
' \ | | | N N i ) | | N
1 1 I 1 ) 1 ! ! 1 1 1 !
| 21100 | Cap. O0OXPS Spese per ricastrozioal is corso (seove Sezicni Mrwesli) ! I | | 1 !
' 1 X | I 1 1 1 1 ! 1 { ]
! | Art, 0L Spess per ricostruzioal is corso (suowe Sezicoi Meseali) 1 1 1 [} | t
| ! t ol ol ] 0! ol of 0 ot o
! I I 1 | I t ' { I 1
¢ | THALE CAPTTOLD 1 o! -] ol o! o ol )] ol ol
. 1 b ! ! I I | I D 1 !
1 1 ! | t | ! | ! ] 1 t
1 21000 | Cag. OOUS Spese per la riqualificazione sclestd iva sscleo esl | ! 1 | 1 !
] 1 ! | | I ' ] 1 i 1 ]
1 | ARt OB Spese per La riqmlificariom sclaatifico-ostensive mclmo esisteate ) i ! 1 | t
| I 1 o [} []] o! 1] ol [} ot al
| 1 $ : I 1 ! 1 [l § {
! | TOTALE CAPTTOLD ! [J] ol o 0l ] ] ot ] ol
Ymam i 1 1 }. 1 1 1 1 I } ]
1 TOTALEL CATERORIA 1 o ol o 01 o o ol Tot [}
1 ! I I I I [ ! I { |
| 1 ' ! . 1 ! t I 1 ! 1 |
) foat. 2 AGATITION 01 DMOBTLITIAZION TROUSE L ) | i t '
! ! 1 ! 1 i I ! t 1 1 {
+ 203010 | Cap. 000G Bibliotvan tecnica H I 1 1 [ !
§ ! ! ! ! I 1 1 i ] ]
i {Art. 0L Blklistea tecnia 1 | { i 1 1
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PUSED NAZIONALE DELLA SCILMZA [ DELLA TUONTCA "L. DR VDC)*®

CONTO CONSMTTVO - USE T T

H ! GESTIOE XIPETBIA !
| QISRYANIO O AUINTSTRAZIONE t

[ 1 Provisioal ] A 1 i
| I 1 Somme impegnate | Oiffersuze rispetto alle previsioni !
! CAITOLD ] 1 Yariaviod 1 { | {
[t ! ' [ ! I ! H
! Codice | Dascrizione 1 nziall | lageesto | s disdouzions | Delinitive fapte 1 Rimaste da ] Totale I in piu’ i ir w0 t
' H 1 t i H i 1 pagare 1 inpogni 1] 1 i
! t l 1 ! ! v ] 1 I | !
) 1 . 1 ' t : ! 1 ' 1 1 1 1
1 t ' ! ! 1 1 1 1 | 1 1
H LAt 01 Bibllotecs tecnia 1 t 1 1 i i
! ] ! 40.000.0001 15, 000. 0001 35,000,000 20.000.000 { 15.471.475! 4,205,000} 19.466. 4751 al 10.543.535!
: ! ! — ! | } [ 1 } i
! ! TOTALE CARTTOLD { #0.000. 0004 15.000,000¢ 25.000,0001 30.000.000 18.170L.415! 4.266.000! 19. &55.475! ol 10.543.5351
1-n mmimn]on 1 3 1 | 1 } 1 } ! 1
. 1 \ 1 ) i \ 1 1 1 | }
| 2000 | Cag. 0OOOP9 Acyeisto 4 lsplanti, attrerzature e mpechinin 1 [ t ! { !
! 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 [
! 1Art. 0L Acwisto i imglant!, attrezzatere » mcchinari 1 | 1 1 ] i
1 ! 1 40,000.000! 10.000.0001 o 30.000.000 | 10.147.50 8.1 15,045, 7031 al 8.554. 2971
{ i 1 3 | { | | 1 I ! i
H I Art. G2 UTILI2I0 POODT YINCOLATT MRST | ! I i I |
1 1 1 o1 160.000.000! 10.000.000) 150.000.000 | 76.852.674! 2.U7. 261 150. 000.0001 ol o
' ) I f ' | L ' [ \ |
1 TOTALE CAMTTOLD 1 10.000. 000! 170.000.000¢ 10.000.000§ 17%..000.000 ¢ £7.000.255! 74.045.448] 161.065. 7021 ol 8.94.2971
1 ¢ - 1 1 t | | 1 ! 1 !
) [ | ! I ! | 1 | 1 ! T
§ 20000 | Cap, 0OOOE0 Acquisto df besil o strwmatl per espacionze tecaico scientifiche ] | 1 1 1 1
] | | 1 t 1 1 ) i | 1 )
t 1 Art. 000  Acwisto di boni r strementl par ssperiseze tecaics scientlficke ! i i t t |
' [l 1 ol ot o 0 ] ] o 01 o
1 ' 1 | [ ! I 1 1 1 t |
i L AP\, O UTRUIZIC FONOI YDNOLAT] MRST 1 ! 1 1 ] |
1 1 ] ] ] 0 ol o o o ol
| i 1 I ! 1 1 ! 1 i |
! 1 TOTALE cyTvOLD 1 o o 0i 0y ol o o 01 o
[P L —— I | 1 4 1 e e ! !
| } ! | 1 1 [l I 1 1 1 1
! 22000 | Cap. OOOCHL Mlpristind, trasforsazioni ¢ mssatenziose straordisarls lmplast, attrezzature e macchisar ] ) | J ! t
1 ! ! 1 . | 1 I 1 1 t 1 1
' PArt. 00l Ripristiaf, [ { straoriisaria lmplantl, att * macchi | 1 1 -1 1 1
H ] i ot o L[] 0 oi ol ol 05 o
[ 1 [ I | ! 1 1 | —t
' ! TOTALE CAPTIQRLD 1 of L] oL 0! ot [ o ot a
1 | et - ] ! 1 1 1 {—-— ' -4
t 1 1 1 1 1 1 t 1 t 1 I
§ N0 | Cop. OOOOR Acqudstd dd autosessi ] H 1 1 i !
! t 1 | 1 | : ) 1 | ! 1
I LArt. 0l Acquistl ¢ atomezzi : ! t ' ! |
1 1 1 o ] of 9 (] o ol o ot
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CESTIONE RESTLU! PRSSTVT 1 GESTIONE O CassA i !

{ I

| i 1 ! 1 | | Differenze rispetto | TYorale residel !

i 1 ! ! YVariaziosi I ! | alls prevision) I paseldd 2l !

i t ! 1 H 1 ! ! termine !

festdul H Pagatt | Rimastl | Totali I | Previcical | Ay I I dell'esercizio |
all'iaizio ! U dapagre ! 1 in ple! 1 ia meo J ] ! 1a pin’ i in 0 | 1

1 1dell'esercizio | ] 1 1 1 { ] t i 1 |
" | ' | | { . |

{ ! l t ' 1 1 | ! I !

1 1 1 1 ' | ! 1 | 1 1

H { ! i [ t ! i t H { t
1l | I ! 1 I 4 1, ! 1 I '
| I 1L.67.490 7.5%.5( 3.635.4) 41.29.150¢ ol ¥L.2731 70.000.000! 5.785.1501 [ 17.254.8501 7.570.4%51
It 41.677.4%1 ¥.50.651 3.635.45! 41.22%9.101 Q! .29 70.000.0001 £2.765. 1501 ot 17.394.850! 7.870.451
1 t 4 ¥ ! ] A= | I | 1 {
1" ! ! ! { 1 t | ! { ! !
[ ) { ! 1 1 ! 1 1 { | !
I t ! 1 { 1 i 1 ! ) ! 1
i [ | ! 1 ! 1 1 [ | 1 !
t 20.50.R6! 18,250,961 o 15.290.06! ol 15.942.000 ! $4.000.0001 .598.5071 ot 8.:l.4531 o0e. L
] [ ! I ! 1 1 k! [ 1 1 1 1
1 1 1 ! 1 ! ! 1 1 t 1 t
I 90,20 .X0! N.86.003! £.08.25"! 90.33%.2001 ] on 200.000. 0004 1617888124 ot =.%1.a01 78.566.631
! I 1 I t I t i ; 1 t |
] 120,877, 1261 100,146.765¢ 5.48.371 305,585, 1261 ol 18,342,000 234.0.000¢ 187.147. R4} [} 45.08.9761 79.433.505]
I 1 [=-—- t ! | ! | t ) b 1
i ! ] H 1 ! it 4 1 | ! 1
i, 1 1 1 i ! 1 1 1 1 | i
| 1 | 1 1 ! i l t ! 1 !
} ! 1 1 1 i ¢ l 1 { ! !
'] o o o [} ot a.) ol o 4] a L]
i i ! | i | . 1 | t 1 t
| } H 1 1 1 Nl 1 ! I t t
1{ 00,194,951 72.48.0! 5.77).131 80.194.90851 ot ey 20.000.000! 73.63.701 ot 7.576.2801 6.77L.1850
l ) : 1 : : —t 1 1 1 ! 1
1] 80,194,921 2.02.701 6.77L.18s1 80.194.505! o ol 81.000.000t nae. ot ol 7.5%.2%1 6.771.1851
4 4 ! 4 b B Rl t ! J ) ] } 1
1 1 i 1 1 1 1 { 1 t t 1
| ! 1 ) | 1 " 1 1 ! 1 1
i ! 1 i i | 1 ! 3 i 1 i
' 4 ] ¢ 1 { L} t ! 1 { !
i T2.0001 [} ot al o 75200001 | 1.00.0001 [ at 1.000.000L o
1 -t 4 1 | | ] i I 4 j !
] 70,000 o of a ol 22,0000 £.000.000¢ a a 1.009.000t o
| = e e e = — § oo i — L] | 1 I 1 |
{ ! ! i ! 1 ol 1 { ! 1 !
I ! 1 1 1 1 "t ! ' ! 1 1
1 ! 1 1 | | ! \ i 1 | 1
I ! ! 1 1 ] ] i ! 1 H i
{l Ll ol Q! o oL al al ol 0! o ol
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IS MATTOWLE OELLA SCIEMRA E DELLA TECNICA ., OA YRCT®

CONT CONSMTWO - S C T T €

' ! GESTIONE  JOMPFETONZA 1
! OMSWRE0 O ATDASIPATIONE ¢

' ! Previsionl i t |
| o= ! Samm iapeguate | Gifferenze rispetto alle previsioal !
1 AT 1 ! Variazioat 1 1 ! ]
e v et e —— I ! { ! i !
| Codice | Descriziome ! Iazlall 1| Inassento | In dimiseziome | Defiaitive ! Papate ! Raste k| Totale 1 lapls' I inmew i
t | } 1 { ! ! pagire i lapegni ! 1 1
! I d b ] ! { t ' 1 J
1 { TOTLE CAPTTOLD v o ] ot 0l ol ol o o ol
1— 1 1 t ! { | & I f: | 1
! 4 | 1 | [} ] 1 1 1 1 |
lmlca 000023 Grandi manuteszionl swtome::l | 1 1 | i 1
H ] i } ! 1 1 1 ] | !
! l Art, (00 Graedi mautencionl setoseszi ! ! [ ! 1 |
' ! 1 ot ] ol ol ol ol ot ol o
: 1 1 ! i I ! 1 B i 1
t | TOTALE CTTORD 1 ol 4] ot [ 2] [} ol o ot o
! } | it § i { losmeom con sememm | -} il I |
! 1 | 1 | 1 ! ] ! ! i
::umlu, mmhwu-uu-mumdn 1 ! ! ! | ]
H | ) i ! H ] 1 i {
! I Art. 001 Acqwisto d mobili @ mcchime d'lm.da i i 1 1 1 !
H ! t 5.000.000! o o 2%.000.000 ! 19:155. %01 265,481 .. o s.ca.
! I t | { ¢ | I | 1 {
| TOTALE CAPTTOLO i 35.000.0001 ol o 25.000.000 ) 13.155.800! 5081 19,0808 ] 5.574.TR!
|| | t I | ! —_—t { | 4 i
! i H 1 1 1 ] 1 1 b H 1
nzumlup a0ES Acyisto ¢t wodelll, d-u'nlh..l.ﬂ.l ! i 1 ! 1 b
] | ! 1 ] i 1 ! 1 1
i l Art, 0OL  Acqulsto di modelld,” d.l.l (] muz:uu { ! 1 ! 1 !
4 1 ] ol [} [} of [} L] of ot
' ¢ ) ¢ t ' 1 t ' i i ! t
' CArt, O UTILIIZ0 MONDY YINCDRATT MURST 1 ! ! - 1 1 i
¢ | L]l 35.000.0001 o %.000.000 ! o 35.000.0001 35..000. 000! al [}
t 3 4 t + i ¢ ] + § 1
' { TOTALE CAPTTOLD | o 35.000.0001 L] 3.000.000 | 0l %.000,000( $5..000.000! ol ol
| | 4 { [ \ \ i \ cvernrafemis o mmmem e o} m——nva
4 i 1 | H ! 1 H ! t ! 1
!ml&. mmw‘l-m‘h}lprumﬂquum ] i 1 1 ] !
[} 1 1 ] [} 1 1 t 1 t
1 lmcm mllbu-ndn:prmulqlmn 1 4 | 1 t 1
' ! | ot . o at v 0t a - ot al o ]
1 q. 1 1 1 1 1 1. ll 1
t 1 TOTALE CAPTTOLD i ] ] [} [ R o ] [} ] ol
| ¢ [ ! I ) - { 1 ! | 1
! | TUTALE CATEEIRIA 1 75.000.001 220,000,001 2..0m.0001 30.000.00 | 12135051 17,505 2761 M%7 K61 ot =025
' . ] — } I . 1 ! | ! 1
1 1 ! ] 1 I ! 1 [ I i !
! IGr. & PRTECIMZIONE £ ACQULSTD OT WALORT MOBILIARL ' ! t | ! {
! ! ! ' ! | H i | ! 1 l !
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AEE) NAIIWLE DELIA SCIENZA € DELLA TEONICA L. On YDCI®

XN CRGNTIVO - USCITE

1 1 GESTIONL COMPETENZA 1
1 DISAVANIO OT AMMINISTRAZIONE ;
t ! Previzionl ! | 1
1 ! ! S iapaguate | Differeaze rispetto alle previaioaf |
1 CAPTTOLD 1 ! Variazioni 1 1 1 1
§ ] Eany | } | ] [ I 1
1 Codice ! Descrizione 1 fdziall | Inameeto ! Ia dslssdone | Definitive | Fagate ! Maste & ¥ Totale 1 1x pdu' 1 is sn0 1
i ! t i ! i ! pagare | inprgal ! ! t
1 l l l 1 ] i ( H { ! l
| ] i ! 1 | | I |
lzmmtuu mmumuumu-numuummmuamu.q-mnnmw« ! ! ! l ] 1
1 [} 1 | 1 1 1 i 1
I Imm ﬂd..tnl.ltinuuultpﬂlduhun‘hmdmuhdlmpmnhhuu' ! { t t 1 1
1 f | a o [} ¢! o a ol o ot
1 l 1 ! { ] ! i 1 I ¢
1 TOTALE CAPTTOLD 1 L1} o L] ol ot [} Q1 0! [}
; I TOTALE CATERIA 1 ot o 0; 0! al ol L] ot ol
| — 1 1 ] ! I ! I { } 1
} 1 ' I 1 ] 1 ! ! ] 1 I
1 1Cat. 14 CONCESSTONE 0L CREDITI & mmm t i 1 ! { i
| ! 4 1 | ! ! 1 1 !
.'..lnlOl&p m*mﬂumWBlmhmnwdfubmu'ﬂmdmm 1 ! { 1 1 1
H t ! 1 ] t !
' l Art. 0L Versamnto sl costo C/C/8 lm iatettato al ﬁnb isdenaita’ @ umﬂn.im nnunh ' ] ' t \ i
1 ! of L1} o al ol 0 o1
' ! t t | 1 3 I !
v | TOTALT CAPTTALD 1 ] Dl ot a! o o ol ol o
[N i 1 I 1 ! I t ! t t {
1 1 t t | 1 1 1 | ] 1 1
{ 24020 | Cap. 00002 Owpositi & cauzione * ! | i ] | |
' 1 { 1 i 1 H 1 1 | § i
! { Art. 001 Depositi a cwiioe 1 i i | 1 1
‘ ! . t 6..000.0001 ot 6.0, 00t 1} ot 0l ol L] o
b § TUTALE GWPTTOLD 1 6.000.0001 ol G.0m. 0001 n; ol [} ol [] [}
i 1 - ! { i t [} { 1 t 1 1
| 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 ] 1
| 214c30 ! Cap. OKODSE Yertamenti presso Ja Tesorecla Statale t 1 t ! ! |
' 1 H 1 t 1 1 1 1 1 ! !
1 {Art. 007 Versamati presso la Tesoreris Statals ] i 1 i H i
] ! [} ol ol o o! ] 01 o [} 0l
i ) e | ] ! t 1 1 1 {
! TOIALE caPlioLe l ot ol 0l ol o o o ol [}
i ! 4 + t 1 t | 1 | 1 |
. | TOTALE CATEIRIA 1 5.@.@! []] 6.000.00% 0! L] ol ol L] ot
I r——— ) 4 k 1 I { ] L !
! 1 i 1 ! H ] i 1
' 1 Cat. 38 DOENITA! mmzwm'fmmu.mmumum ' i | 1 { !
¢ ! | ! 1 ! ! ) [ !
¢ 2010 ! Cap. 0OCOSE Indemaits’ & axzianits’ ¢ ﬂ.d.hrl al persosale cesuto dal servizio ' i t | 1 !
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alle previsioni
1
{

QESTIONE Of CASSA
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MLGED NAZIONALE DELLA SCTBRA F DELLA TECMICA *t. OA VDI

CONTD CINNTIVD -USCLTE

[} ! AESTIONE COMPETRRA i
| DISAWRZO OT APIXTSTRAZIONE 1
' ' Previsicat i 1 1
| ! t Somm Lupeguate | Oiifermuze rispetto alle previsioni 1
1 CPITOL ! I Varixxioal i l} 1 1
| } ] I 1 { ! ! L
| Codice | Deseriziome | izial | Damsto | Indisimzicss !  Deflitive | Pagate | Mamsteds ) Totale $ in pde* [T ) }
’ 1 ' ' ! ' ' i paan I lmpepd ! {
[ | ! ! [ ! ! 1 1 1 1
! 1 I 1 1 | I I 1 | 1 1
! ! i [ } i | i 1 1 1 i
] P Art, 001 Isdrsaita’ & amisaita’ ¢ sindlari al personsle cossato dal servizio [} 1 | ] t t
t 1 ' 1000500001 20.000.000! [} 130,000,000 1,001,921 o 12,000 of 7.908.0181
\ \ ' ' \ ¢ 4 \ i \ !
1 | TOTALZ CAPTTOLO ] 100.000.0001 30.000.0001 al 130.000.000 | 10.001.5821 0! 12080191 L] 1.908.0181
tee [ — 1 1 [} | ] 1 ! i | |
1 TOTALE CATERIA ! 100.000.0001 30.000.000t ot 130.000.000 | 10,091 .91 of 10.091. 982 ol 7.908.018t
1 [T 1 imeme = ] c—— \ — - I 4 1 1 \
! 1 TOMALE TTTOLD 1 18t.,000.000t 0. 0000001 41.000.000L 350,000,000 | .2t u...ﬂ.ﬂ!l 35 .019. 91 o R.980,6021
! ! ! { | i 1 4 | !
! ! 1 t t 1 1 t 1 | ! !
1 ! Tie. 3 ESTIONZIONE OI MUNI £D ANTICTPAZIONT | ! ] ! 1 }
! ! 1 ) [ ! | { 1 1 1 !
| 1Cat. 16 RWOXORSI 0T MUTUT 1 1 \ 1 1 |
! | 1 { 1 ] ] { 1 i 1 i
0O 1 Cap. 00009 Risboral & mutwi 1 ] 1 i § 1
! ! [ I ! 1 ! | | H i !
] 1 Art. Ot Risbersi & mtud 1 ) 1 ] i i
{ 1 1 o ] ol (X ol ol ol o ol
! ! ' | 1 1 t 1 t 1 |
t | TOTALE CAPTTOLO 1 ] o 0l ol ol ol ‘o [ o
1 I ! { } ! ! | | | 1 1
[ | TRALE CXTERGRIA ! o ] o ol ol of o ol [
! “owmeasst i i 1 1 1 1 | ! 1
\ ! ! 1 | ! ! ! ] ! 1
! FCar. 17 RIDOREI OF ANTICIMIION MESIVE 1 1 1 1 | 1
§ i 1 i | 1 ' 1 ! t 1 i
IWIC&. mmu.mmuuwnm-m { i (I 1 t 1
! I | 1 ! t 1 | !
t |mm|. mupmuuu-mmum-u- 1 ! 1 t 1 1
! ! 1 o o o [X] ot o o Q ol
' \ 1 ! \ ' ) 1 | \
1 | YOTALE CAPTTOLD ¢ ol ol o [} o o ol o ol
} - =i ! ! ! ! s | } -~ ! 1
1 | TOTALE CATEGERIA | [] ] ol 01 ] ol ] (] 0
1 ! 1 \ 1 1 ER I | t !
1 1 ] 1 1 ] ] ] i t ! t
! 1Gt. 2 ESTINZICMI DEBTTY DIVERST ! i 1 i 1 1
] | 1 1 1 ! 1 | | t 1
! QUG | Cap. (00I08 Restituzioee deponit! camziomall 4 terzi 1 1 | 1 i o
' ’ | ! | 1 ' i 1 ! t [
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GETIOE REIOUT PRISTY]
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4520 NAZIONALS OFLLA SCIBUA & DELLA TEINICA *L. DA VOCT*

N0 CMSINTIO - USC T T E

- ——— e

| ! GESTIONE  COMPETBIZA |
| DISAVANIO DI APMINISTRAZLOME i
| | Previzionl 1 1 1
1 ! ! Some lmpeguate | Oifferenze rispetto alle previsiosl |
' CAPTTOLO 1 ! Variazioni ! t 1 |
1} £ -——i ! I ! . ! ! |
1 Codlce | Descrizioee i Iadziall | Isamentc | Is diaisezioce | Oeflaitive | fagate | Rsssteda | Totale ! e | lamew t
. ] 1 [} 1 { 1 1 Npre ! lmpegni t 1 i
1 : 1 1 1 ! ! ! 1 | 1 1
t f 1 1 1 . { ! 1 ! ] 1 1
H t t ! I | H ! 1 i ! i
1 1Art, 00U Restitwziose depositi awziomali ¢ terzi ! | i ] § |
! t t ., 10.000.000! [} 10,000,000t [} ot ol ol ot ol
| { L 4 i ! t : § t |
! | TOTALE CAPTTOLO | 10.000.0001 o 10.000,000t [} [ [} o o L]
. l 1 1 ! l 1 1 i ! t 1
) 2OR0 | Cap. 0XUOS Debltl diversi (verso L.M.P.S. per rate quota capitale - capltaliziasiose beweficl & omb 1 ! t | 1 I
! ! | H 1 ! ] 1 I ! 1§ {
! DA, 00 Oebitl lluul.(wm 100,85, per rate quota capitale - Gpltalizzaziose bemeficl er comb t ! 1 1 ! 1"
1 H ! ot ol [} o! - 0l ot ot o1 ol
] § b | 1 - -1 I ! 4 I,
! | TOTALE CAPTTOLO 1 ot ol 0l 9! o ol ol o o'
[ 1 R { 1 1 1 1 t ! ! 1 1
t 1 TOTALL CATERIA ! 10.000.0001 at 10.000.a01 ol ol ot a ol a
- .= o=l s} it le—— for o i emeeren} ) I
H 1 TOTALE TITOW ] 10.000, 000t o 10.000.000! [ 1] o [} ol o ot
! { o~ n I 1 ! |=s— —f— | = § 1
| ] ! ] t | ] ! t 1 [ . 1
t 1TiE A WETITE DT . 1 | l 1 1 §
1 ! - ) ] ! 1 { ] t 1 { 1 I
H tCaT. U TPESE AVENTT MATURA DI PPtTITE OT QDO T 1 1 i 1 1
| H | 1 1 ! | i 1 ! | 1
! Q100 | Cap. OOOLOG Ritesute erariali 1 [} 1 1 | I
1 ) 1 1 | \ 1 ! ! t ! 1
] I Art. 001 Ritenute srariall ! ! ] § { 1
§ } ] 4600000001 o o 460.000.000 1 410.953,0001 ..72.009( 45.295.098| 3.295.080 o
t ! L i | 1 I 1 ! | - 1
4 1 TOTALE CNFTTOLO 1 4ED.000.0001 ol ‘ ol A50.00.000 ! 410.£53.0001 7R.7Q.0991 45.295.099| 3.256.099! ol
| Sl ! t b t 1 ! I | !l | 1
' 1 ! 1 1 1 ] 1 1 1 1 !
| U0 ! Cap. 000107 Ritesate previdasziall of assisteariall | 1 1 t 1 o
! ! 1 i 1 ! i i 1 I I i
t At 001 Ritesste providesziali of assistaszisll ) ) ! t l !
| 1 | 230, 000.0004 o ol 230.00.000 | 121,505, M71 23.0%.7%0{ 154.594.2271 ol 18,4057
! 1 f t 1 3 b I 1 1 !
¢ | TOTALE CPITRO t 240,000.0001 o o =0.000.000 | 121,508, 447! 23.088. 7801 184,550,207 ol 125,405, 773!
[ i b ! 1 1 [} I 1 ) 1 i
1 . ( t ! 1 H 1 l 1 I 1
| Q000 | Cap. CODIOE Ritesute diverse . § ! 1 H ! 1
' | 1 1 ! 1 ! | { ! ! t
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GESTIONE DI CASSA

YVariaziont
I
1

GESTIOE RESULT PRSSIVI
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1.9, 0781
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MED) MIIALE DLLA SCIBQA € OELLA TECMICA L. DA YRCT®

CINTD CONSNTIVO - USCI TS

1 i GESTIONE COMPETENRA H
| OISO D] AMMINTSTRAIIONE !
] 1 Previsiond 1 } §
! t- 1 Somme impeyaate | Oifferenze rispetto alle previzical |
t ONTTOLO 1 1 Yortaziond 1 | 1 1
Lae ettt o s actve o bt i co e s ¢ o st ema—— I ] { t 1 ]
¢ Codice ! Descrizioms ! migdali | lnswseato | In dimtswzione ! Deflaitive ¢ Rgare 1 Rimiw da 1 Totale 1 in pin’ 1 in mwo !
! t 1 ! 1 t 1 1 pagare 1 lapegal 1 i 1
! ! ! ! | { I 1 ! i 1 |
H 1 ! 1 § 1 ] t | 1 | 1
1 i 1 1 ! 1 i i 1 i 1 ]
1 {Art. Q1 Ritewste dwree ! ! ] 1 ] 1
1 ' ] o ot ol ol ] ot ol o ]
! { i I i I ! I \ | 1
[} ! TOTALE APITOLD 1 1] ol ot 0! o ] ot o L]
! ! ¢ ! { | t 1 I ! 1 {
! I ! 1 1 t i ! ! 1 1
) Q1040 ) C3p. CODIOS Trattenstr a favory 4 tercd t t 3 t ¢ t
i 1 1 1 t i 1 f t i } !
! LArt, 008 Trattwsste a favore di terz{ 1 1 1 | ! !
1 ! 1 10.000.0001 o [} 10.000.0m { 2.536.8651 xH.4174 LM77 o 1153178
| - } ! 1 1 | o oo« e | | 1 1
| | TOTALE CAPTTOLD | 10.000,0001 o o 10.000.000 | 2.5%. 0681 X9.917t 2.96. 781 [ 7.7
¥ f 1 ! ; t j——— b e | e { - 1 1
H 1 ] ] ! ! ! [} ! 1 ! ]
CUED | Cap. Q0OLID Scum paptte por cDato terzi 1 1 ! } 1 !
i [} 1 t 1 1 1 ! 1 ! t |
i | Art. 00U Somm pagate per coato terzd | i ! ! I K
1 | B o1 ] ol 0! ol ot o! [ ol
N 1 3 I I I 1 | —] 1 i
| -1 TOTALE CAPTTOLD ] o o ol ot o o ol of ol
[ ! 1 I i 1 I 1 ' i " 1
! ! 1 | 1 | ' | i ! 1 3
1 ATI0M | Cap. GOOLLL Partite ia ewto sospest 1 1 ! § i !
! ] I | 1 t ! { ] ] I
! [Art. 001 fartite ln comto sospesi ! 1 ! 1 l |
i ! | 20.000.0001 o -] 20.000.000 { 10.948.0001 150.0001 11.199.000{ ol 8.55.0001
\ 1 \ f ! | f 1 } 1 '
H | TOTALE CAPTTOLD t 20.000.000( ot al 2.00.00 | 10.948.0001 190.000¢ 11.138.0001 o B.8R.000!
; 1 I I 1 1 I § | = fm—— } 1
' ! 1 1 1 1 [ i ] | 1 i
1 Q1070 ) Cap. 00U Fosdo cmasa mticipato al cassisre ! ! 1 t 1 1
H 1 1 H 1 1 i 1 ! ! t |
CAPE. 0O fosdo cassa astidpatn al cassiere ! 1 | t 1 !
! ! ! £.000.0001 [} ot $.000.000 | 5.000.0001 o $.000.0001 of al
! 1 { | i [ 1 1 ) } l
| | TOTALE CAPTTOLD | £.000.000) o! o $.a00.000 | 5.000.0001 ol €.000.000! o o!
i I I 1 ) \ ' 3 1 § 4 f
1 1 TOTALL CATEYRIA 1 775.000.0001 ] o 775.000.000 ¢ 950, 5422131 10.330. 7961 G82.574.1091 29.255.09) 141.40.9901
1 [ 1 o { 1 - P ! - 1 l ]
! | TOTALE TITOLO ! ¥75.00.000¢ ot [} 775.000.000 ¢ SR0.543.3131 10R.3%0. 7961 682.874.1081 2.796.0991 141,00.9501
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BILANCIO CONSUNTIVO ESERCIZIO 1999

BEN! MUSEALI

CONSISTENZA COMPLESSIVA

AL 01/01/1999 LIT. 1.797.383.219
ACQUISTL LIT. 352.269.534

VARIAZIONI IN PIU!' LIT. 0 LIT. 0
VARIAZION! IN MENO LIT. 0

CONSISTENZA AL 31/12/1999 LIT. 352.269.534

DONAT] LIT. 1.412.159.285

VARIAZIONI IN PIU' LIT. 0 LIT. 0
VARIAZIONI IN MENO LIT. 0

CONSISTENZA AL 31/12/1999 LIT. 1.412.159.285

COSTRUIT! IN LABORATORIO LIT. 32.954.400

VARIAZION! IN PIU' LIT. 0 LIT. 0
VARIAZIONI IN MENO LIT. 0

CONSISTENZA AL 31/12/99 LIT. 32.954.400

CONSISTENZA COMPLESSIVA

AL 31/12/99 LIT. 1.797.383.219

DOTAZIONEDIBIBLIOTECA

CONSISTENZA COMPLESSIVA

AL 1/1/1999 LIT. 685.208.904

OPERE ACQU. AL 1/1/1999 LIT. 608.908.779

VARIAZIONI IN PIU' NEL 1999  LIT. 79.803.689 LIT. 79.803.689
LIT. 688.712.468

OPERE DONATE AL 1/1/1999  LIT. 76.300.125

" VARIAZION! IN PIU* NEL 1999  LIT. 7.356.000 LT. 7.356.000

LIT. 83.656.125

TOTALE AUMENTO 87.159.689

CONSISTENZA COMPLESSIVA AL 31/12/1999 LIT. 772.368.593
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MUSEQ NAZIONALE DELILA SCIENZA E DELLA TECNICA “LEGNARDO
DA VINCI MILANO
TABELLA INQUADRAMENTO FABBISOGNO ORGANICO AL 31.12.1999

Dotazicne organica di 39 unita di cui 38 impiegati ed 1 dirigente

(Definita sulla base della delibera del Consiglio di Amministrazione n. 14 del
20.10.1997, approvata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con lettera del
26.02.1998 prot. 24576/98/7519)

P | IN AMM.VI IN TECNICI IN VACANTI |
! | ORGANICO SERVIZIO SERVIZIO
! Dirigente Unita 1 i 1 1 /!
Organica
Area C4 1 il i 1
Area C3 6 3 3 I/
Area C1 8 5 | 1 2
Area B2 ; 14 6 1} 6 2 |
| AreaBl . 7 3 P 1 3 )
' Area A2 5 2 /i 7 2
{ 1 |
|____TOTALI 39 ‘ 18 11 10

Milano,
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INDENNITA® DI ANZIANITA' AL 31.12.1999
PERSONALE FISSO E CONTINUATIVO

COGNOME E NOME TOTALE (1)RECUPERO
INDENNITA' DI LIQUIDAZIONE " DEL 23/87
IMP. NETTO

AUGLIESE VINCENZO 27.348.056

BABUSCIO LUCA 20.119.531

BERRA ROBERTA 3.524.088

CAPUZZO ANTONELLA 16.583.800

CASTENEDOLI CLAUDIO 26.386.429

CATTANEO CARLA 82.465.387 8.443.505
?COLOMBO RODOLFO 65.358.068 6.118.574
FERRENT! GIOVANNI 17.809.407

|GENNARI ANNA MARIA 24.845.376

GIOPPO LAURA 32.720.807

LEONELLI LOREDANA 58.389.028 4982178
LEONELLI SERGIO 26.386.469

MARCHESINI SERGIO 21.983.858

MAZZUCHI PAOLA 3531658

MESSINA DANIELA 30.572.959

MEZZETTI ANNA MARIA 32721316

MIOTTO ENRICO 11.080.537

NICALI SIRO 30.994.763

ORLANDO MARIA LUISA 19.236.412

PETRILLO KATIA 28.110.706

QUARTA LUCIANA 23.154.893

RANCATI RICCARDO 24.546.313

RECALCAT! GRAZIANO 23.111.463

REVELL] FLOREAL 22.390.741

SAVIO SILVANO 27.684.707

TOSATTO MAURIZIO 22.425016

VAGH! MARIA AMBROGIA 28.230.954

VIOLINI ANTONIO 3.432.640

TOTALE 755.155.382 19.544.257
DIRIGENTE 53.009.575

DIRETTORE GENERALE 21.330.721

iTOTALE GENERALE 830.395.678

(1) L'importo é relativo all'applicazione della sentenza del C.D.S. 523/91

Milano,
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103/ 2000
110 M SCRALE DELLS SCITNFA £ DFLLA TECANCS . DR VHLI®

ELERCO PESTILT PXSSIVE ANND 1939

Totale residul capifolo

03.817

HPITOL GOOL1Y Partite 16 coate
¥Iono o0

a3l
Partate ia comlu sacpeny

‘ano/M. e, [e-crizione

Creditore

"6 PIGISIRAL. GIHIPATTO “IL PPAVDIS0™ + WATKILE

N. 2 dtoielibera Imxrto

909 196,620

lotale residur capitole

TOTALE RESIDU
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