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Tubcvila 3: Stato patrimoniake riclassificato consuntivi 96.¢ 97

- Di seguito sono sviluppati i temi relativi alla geslione- 1997 a livello di maggior dettaglio.

2.659.279
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1 PROVENTI
* | proventi del servizio

[ proventi dell’esercizio chiuso al 31/12/97 sonmo part a Lm. 351.360 rispetio a
Lm.269.575 del preventivo.

» confribuli soggettivi

Si riporia di seguito 'importo dei contributi di competenza dell’anno in raffronto con le
previsioni 1997,

Contributo minim, ' 96,0 109,2
Conguaglio 650 130
Subtotale 1610 1822
Iscrizioni retroattive e tardive 7.0 330
Contributo soggetlivo 168,0 2152
Contributi di ricongiunzione 0,0 38
Contributi di riscatto
T

Tabella 4: Andamento contributi soggettivi

L’'importo superiore di L. 60 miliardi rispetto al pl;evcntivo scaturisce principalmente dal

consistente incremento di iscrizioni effettuate nel 1997 rispetto alle previsioni (+ 3.359 uﬁilzi).

1995 51.650 + 2.348 + 4.54
1996 62.573 + 10.923 + 17.46
1997 68.359 + 5.786 + 9.24

Tabella 5 : Andamento iscritti Inarcassa
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Ai fini del gettito del contributo soggettivo si osserva che il reddito medio IRFEF dichiarato,
rilevalo su una categoria di contribuenti stabilmente iscritta nel periodo 1994/ 1996, ¢ passato
da Lm. 48,5 a Lm. 54,1 evidenziando una crescita media del 5.7% in termini nominali e dell'1%
in termini reali nel periodo di osservazione. '

+ contributi integrativi

L’importo dei contributi di competenza 1997 & riportato nella tabella seguente:

SR ;
(TR

Contnibuti iscritt albo 21,9 220

Contributo minimo 28,7 33,3

Conguaglio 49,0 57.0
Sublotale 99,6 1123

Iscriz. retroatt.- dichiaraziom :

tardive 20 11,0

Tabella 6 : Andamento contributi integrativi

Tabella 7 : Andamento iscritti Albe contribuenti

Il gettilo contributivo defl’esercizio evidenzia che la riduzione dei contribuenti ¢

stata compensata dall’incremento nominale dei volumi di affari dichiarati.
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1l volume di affari medio dichiarato ai fini [VA, rilevato su una categoria di contribuenti
stabilmente iscritta nel periodo 199471996, ¢ passato da Lm. 76,5 a Lm. 85,4 evidenziando una

crescita media del 5.6% in termini monetari e del’0.9% in termini reali nel periodo di
osscrvazione.

contributo soggettive
59%

Grefico 3 : Ripartizione contributi

* Rapporti di credifo con gli Iscritti

In occasione della formazione di questo bilancio si ¢ inoltre provveduto a una pitt puntuale ¢
rigorosa analisi di tutti i fenomeni concernenii i rapporti di credito con gli iscritti che al

- b

31/12/57 ammoniavano a L. 166 miliardi compresi 1 Concessionari della Riscossione.
In particolare ¢ emersa una situazione di crilicita per un certo numero di posizioni che ha reso
necessario 'incremento del fondo svalutazione crediti gia inserito nel bilancio 1996, portandolo

da 7,6 miliardi di lire a 14,4 miliardi di lire.

Detto fondo risulta cosi costituito:
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CREDITI CON DATA
FORMAZIONE ANTE 1982 201,7 : 201,7 100 2017
CREDITI VERSO DECEDUTI ANTE .
(anno decesso) 1991 366,4 144.9 8113 100 5113
CREDITI VERSO DECEDUTI POST
{anno decesso) 1990 FER
IMPORTY SINO A LIRE 200.000 4,2 16 20,2 100 20,2
CREDITI VERSO DECEDUTT POST '
(anno decesso) 1990 PER -
IMFPORTT oltre LIRE Z200.000 753,7 382 1.135,70 100 1.135,704
CREDITI YERSO ULTRA 65nni ’
{no pensione e no iscritto
all't/1/97) ’ 467,2 325,5 792,7 160 792,7
CREDIT] PER "BUON! SCARICO” ' ’
CONCESSIONARI ANTE 1997
VERSO "DIRITTO A PENSIONE O
RIMBORSO* 4.745,00 2.454,90 7.199,%0, 100] 7.199,9
" |CREDITI CON "VALORE '
UNITARIQO® INFERIORE A LIRE
20.000 16,7 179,6 1963 100 196,3
CREDITI ANNO 1997 45.0854 13.533,5 58.588,9 1,0 585,9
CREDITI ALTRI ANTE 1997 21.631,3 2.971,4] 24.602,7 3,0 738,1
CREDITI INCASSAT] NEI PRIMI
GIORNI DEL 1998 17.278,4 16.963,9 34.242,3 - |-
SUBTOTALE ___ 90.520,0 36.971,7] 127.491,7 11.381.8
CREDITI VERSO
CONCESSIONARI DELLA ) )
RISCOSSIONE ED ALTRI . : 38.617,0 . 3.0038

Tabella 8 : Composizione Fondo svalutazione crediti

o Vanalisi dei crediti sard terminata solo dopo avere frasferito i diversi database oggi
d.isponibiii nei vani sistemi informatici deli’Ente su quelio unico previsto nel progetto SINIA.

L’Ente sta individuando gli strumenti operativi per lanciare iniziative di recupero crediti.

8i & inoltre provveduto nel corso del 1997 alla identificazione dei fenomeni di contenzioso
stratificatisi ncl tempo e suscettibili di ostacolare, se non Pandamento corrente, lefficacia
complessiva di Inarcassa. Sono pertanto allo studio progetti speciali, da attuarsi con risorse
dedicate; intesi a ridurre quanto piu possibile i fenomeni stessi con Pulteriore risultato del
recupero dei crediti e delle evasioni contributive. Cid grazie all’attuale disponibilitd dei dati
forniti dall’Anagrafe Tributaria. Nello stesso tcrﬁpo si sta agendo sul piano organizzativo per
climinare le cause che hanno determinato tali fenomeni.

Due le linee essenziali di intervento:
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1. Vindividuazione dei professionisti in possesse dei requisiti per Uiscrizione;
2. lindividuazione delle inadempienze contributive, derivanti da omesse o infedeli
comunicazioni reddituali.

Deiti interventi condurranno al completamento delle azioni concernenti la applicazione‘dellc
sanzioni amministrative che per la parte corrente hanno portato ad entrale per sanzioni pari a L.
4,5 miliardh ( n. 5.923 posizioni processate), mentre gli interessi attivi per ritardati pagamenti
ammontano a L. 1,2 miliardi su contributi 5oggcttivi el.0,7 miliardi su contributi integrativi.

* [ proventi accessori
* canoni di locazione immobili

| proventi derivanti dai canoni di locazione, ammontano a Lm. 35.528 e risultano
superiori a quelli dell’esercizio precedente (+ 4,00 % ca) per Lm. 2.250.

la presenza di nuovi investimenti, per complessive Lm. 41.393, non ha modlﬁcato
sostanzialmente I’ ammontare dei proventi, data la scarsa influenza delle nuove acquisizioni
(Vincidenza temporale dei nuovi investimenti sui redditi 1997 ¢ stata mediamente di circa B

mesi).

Significativo & il mancato introito, nell’esercizio, dei canoni su alcune unitd immobiliari,
tra fe quali:

Vicenza - Via Vecchia Ferriera 21 36 Giugno/Dic. | Scad. reddito 3amntﬂo

Milano - Via Frigia 555 Agosto/Dic. | Cessato contratte unico
inquilino Lombardia
Informatica

Roma - Via S. D’Amico . 610 Maggio/Dic. | Cessalo contratto unico

inquilino Atesia

Tabella 9
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*  Redditivitd

Considerando scparatamente le seguenti tipologie di immobili:
O Patrimonio immobiliare destinato alla locazione al 31.12.1997
Q Patrimonio immobiliare acquisito nel corso dell'esercizio

O Patrimonio immobiliare strumentale

il quadro della redditivita si presenta come scgue :

539.676 41.270

Investimenti deli’anno

A) Valore lordo immobili destinati alla locazione 612.887 672.563 713.833
Immobili strumentali 15.461 15.536 15.658
Totale valori immobiliari 628.348 688.099 729491
4 : S R S

‘Totale oneri ¢ tasse a carico lnarCasss 16.118 17.547 18.841
C) Reddito netto 14.038 15.781 16.687
©) Redditivitd (B/A) Valori % ' 229%  234% - 234%

Tabella 10: Quadro della redditivitd .

La redditivita sopra esposta ¢ al lordo degli ammortamenti, al netto delle spese di gestione

e delle imposte ed ¢ riferita ai valori di bilancio degli immobili, con esclusione degli immobili

strumentali.

* Indice di locazione

1a rilevazione poco sistematica delle unila sfitte, negli anni precedenti, non fornisce

dati comparativi. - :
" Dai dati che vengono mano a mano sistematizzati, si pud ragionevolmente affermare

che ghi indici di locazione media effettiva per Panno 1997, sono stati:
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Tabella 11 : Indice di locazione

Si ¢ evidenziato che per gli immobili ad uso abitativo le situazioni di elevata sfittanza sono
dovute siz a necessita di interventi tecnici che ad inadeguatezza dei canoni di locazione richiesti,
rispetto al mercato locale sia anche all’incertezza del mercato seguita all’abolizione dell’equo

canone.

Sono in corso azioni miraie anche con il supporto della Commissione di congruitd per
migliorare tale situazione. '

Le unita immobiliari ad uso commerciale/uffici, mantengono una buona redditivita
complessiva, anche se le modifiche del -mercato inducono a dover accettare compromessi
quali: Ielevato turnover dei locatari, la richiesta di superfici pid frazionate e interventi di
adeguamento normativo e tecnologico.

* Costi della gestione inunobiliare da locazione e proventi diverss (esclusi i costi degli immobili
strumental)

Nella tabella seguente vengono riepilogati i costi di gestione ed i relativi recuperi degli
ultimi tre esercizi.
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1) Costi di gestione

- Riscaldamento e condizionamento 1.819 21,61 1.828 22,5 1.944 23,89
- Acqua d energia elettrica 985 14,01 762 9.4 624 7,67
- Portierato 533 7,98 603 7.4 616 7,57

- Manutenzioni e riparazioni 1.559 22,18 2316 28,5 1.382 16,98

- Vanc 1.493 21,24 1.319 16,2 2.002 24,60,

2) Costi di gestione 8 carico InarCaasa

- Portierato 59 0.84|. 68 038 73 0,90

- Compensi agli amministratori 319 4,54 509 6,3 626 7,69

- Spese di registrazione 195 2,77 312 3,8 351 4,31
- Assicurazioni 185 2,63 210 26 215 2,64

Spesc su lmmob:ll strumentah 183 2,60 209 2,6 264 3,24

Totale costi di gestione (A+D)

7.030 | 100,00 8.138 | 10000 8.097 100,0
Totale recuperi (B) 3.151 44,82 3.698 45,4 4.029 49,3
In & 14.773

13.107

Gli oneri delln gestions imntobifizre pet if lS%d:mmmrcndawmmpnmﬂwdamnn.mptwmdfummnma
Lm. 174, Tall importi sopo nmmnut:mwmao ailn voce D -katc:c risconty,

Tabelin IZ. Andamento costi di 3cst|one tnenmo 1995/1997

La tabella mette in evndenza lmvers:one di tendenza positiva di alcum parametri relativi al

recupero delle spese di gestione.

¢ Struttura del Patrimonio Immobiliare per destinazione

Il patrimonio immobiliare del’INARCASSA, viene di seguito classificato in base alla sua

destinazione d'uso ;
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4075 g;ﬁm
R

Tabclla 13: Struttura del patrimonio immobiliare per destinazione

* Crediti verso locatari

La situazione dei credili verso i locatari, al 31.12.1997, ammonta a complessive
1m.21.151 contro Lm. 18.945 del fine esercizio 1996, con un incremento di Lm.2.206
(+11,6%). Llincremento é dovuto essenzialmente a canoni dovuti da Caserme ancora congelati
in quanto queste non hanno fino a tale data. perfezionato gli atli necessari per poter procedere -
all'emissione del mandato in nostro favore. . .

Si & provveduto nel corso dell'ultimo trimestre 1997 all’esame dei credit: verso locatari.
L'analisi ha portato alla necessita di adeguare il “fondo rischi”, che al 31.12.1996 ¢ra
pari a 2,4 mld, incrementandolo di 3,1 mld.

Nella tabella che segue, sono riporfati i valori analitici dei crediti a rischio, ¢ nella

colonna di destra il “Fondo svalutazione crediti”, la stima percentuale dei non recuperabili.
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CREDITI INCASSATI NEI PRIMI PERIOD DEL 1998 .

CREDITI VERSO LOCATARI CHE HANNO [ASCIATO

v 1.525,7 80 1.060,6

{IDEM C.5. PER IMPORTI INFERIORI A LIRE 100,000 3.4 100 84

CREDITI PER IMPORT} FINO A LIRE 20.000 04 100 o4
° CREDIT! RELATIVI AD ERRATI ADDEBITI 1567 100 1507

CREDITI FER PENALI EO INTERESS! DI MORA T 100 419

CREDITI ER | GUALI ESTATA AVVIATA FRATICA w1507 o 20794

CKEDITI RELATIVI A PERIODT ANTECEDENTI IL e oo P

RINNOVO DELLULTIMO CONTRATTO , A ’

CREDITI PER CANONI DI FITTO SUPERION A .

QUATTRO MENSILITA zA41,7 15 366,3

CREDITI RELATIVI A CANONI "ISOLATF § NON ‘

AL 2.883,5 28 720,9

CREDITI RELATIVI AD ADDEBIT] IN CONTESTAZIONE, 15794 28| - 3949

CREDITI VERSO CASERME AER -

CREDITI ANTE ANNO 1994 7294

TOTALE R R T

Tabella 14: Analisi di recuperabititd crediti gestione immobiliare

L’Ente si sta organizzando per rendere piu efficace 1'azione di recupero dei crediti e nello
stesso tempo sta definendo procedure per morositd e sfraiti che garantiscano azioni pitn
tempestive.
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1 COSTI DEL SERVIZIO

* Le prestazions istituzionali

¢
I trattamenti di quiescenza sono stati pari nel 1997 a Lm.233.229, in crescila rispetto

alle risulltanze del bilancio 1996 per Lm. 30.465. Il numero dei beneficiari di pensione &
passato da 13.171 a 13.398 unita (+ 1,7%). L'incremento dei costi & da attribuire principalmente
al miglioramento dei tratamenti pensionistici a seguito della attuazione della legge n. 290/90.

- In particolare gli oneri attribuiti alla gestione corrente risultano di Lm. 217.922, mentre
gli oneri erogati a titolo di arretrati a seguito delle revisioni delle pensioni o della decorvenza

retroattiva dei nuovi trattamenti pensionistici sono pari a Lm. 16.314 e incidono per il 6,98% del
totale.

- Le erogazioni a titolo di indennita di maternita atle libere professioniste di cui alla legge
11/2/1920 n. 379 ammontano per il 1997 a Lm. 5.724 rispetio ai Lm. 6.100 previsti. | soggetti
che hanno beneficiato di tale trattamenlo sono risultati n. 675 per una spesa media procapite di
Lm. 8,5, rimasta sostanziaimente stabile negli ultimi esercizi.

1 rimborsi agli iscritti comprendono le restituzioni ai professionisti che si avvalgono
della facoltd di cui all’art. 40 dello statufo a causa del mancato raggiungimenio dei requisiti
pensionistici (Lm. 2.526), i trasferimenti ad altri enti previdenziali a titolo di ricongiunzione dei
periodi assicurativi (Lm. 433)', & le restituzioni agli iscritti per contribuli versati in eccedenza
rispetto al dovuto (Lm. 3.452).

» [ personaie

Nel corso del 1997 l'organico dellEnte ha subito rilevanti modifiche qualitative ¢
quantitative che hanno influenzato pesantemente 'organizzazione del lavoro.

La struttura dirigenziale & slata quella maggiormente interessata, a seguito dell’esodo di
quattro dirigenti. Nel mese di giugno ha preso servizio il nuovo Direttore Generale, che ha
immediatamente provveduto ad avviare le attivitd di ricerca per la sostituzione dei quaitro
dirigenti. ‘
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I nuovi assunti hanno preso servizio nel corso del primo trimestre 1998, mentre é ancora
in corso la ricerca del Responsabile dell’Ufficio Studi.

Anche la struttura impiegatizia ha avuto notevoli evoluzioni:
nel corso 1997 ’Ente ha provveduto alla sostituzione di 31 delle 86 unita cessate nel corso del
1996 per dimissioni o per esercizio delPopzione a favore del pubblico impiego. Dette sostituzioni
si sono realizzate attraverso assunzioni, regolate dal CCNL degli Enti privatizzati, in applicazione
del quale si ¢ dato anche corso alie sostituzioni temporanee dei dipendenti assenti per malattia o
per maternita. -

Ulteriori assunzioni sono state infine portate a lermine mediante contratti di formazione
lavoro. '

Nel complesso Porganico ha subito tra il 1996 e il 1997 le modifiche di cui alla tabella
seguente:

“Tabella 15; Movimentazioni struttura InarCassa

Nel corso del 1997 I'Ufficio Provinciale del Lavoro ha richiesto all’Ente di applicare
perentoriamente la legge di collocamento relativa alle categorie protette che secondo il D.L.
482/68 debbono coprire il 15% dell’organico. _

Per tale motivo PEnte dovrd provvedere all’assunzione di 18 unitd provenienti da
calegorie protette ed ¢ attualmente in corso la stesura di una convenzione per diluire nel tempo il
fenomeno.
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L’andamento dell’organico ha avulo riflessi significativi sulla gestione in quanto
Iinserimento di risorse con meno esperienza a rimpiazzo degli esodi ha impegnato Ente sul

fronte della formazione del personale.

1 piani di formazione hanno impegnato circa n. 80 risorse, per un costo pari a Lm. 336 ¢

sono stali sviluppati i seguenti temi;

O Contabilita generale

O Gestione finanziaria

QO Sistemi informativi

O Legge 675/96 (Privacy)

O Legge 626/94 (lgiene e sicurezza)
O Reti locali

O Prevenzione incendi.

I costi del lavoro sono stati influenzati fortemente dal cambiamento dell’organico nel
corso del 1997,

Le variazioni rispetto al bilancio di previsione registrano un’economia di spesa di Lm.
2.279.

Costi del personale

Tabella 16: Andamento cosli del pqsonah:

Detta variazione si riferisce in particolare:
- agli esodi con clevata anzianita (18 persone di cui 4 dirigenti)

- afl’utilizzo nel corso dell’anno di lavoratori a tempo determinato per periodi pil brevi rispetto

a] previsto,
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- all’assunzione di categorie di lavoratori con contratti di formazione lavoro per i quali ’Ente ha
usufruito di sgravi contributivi.

La tabella riportata di seguito evidenzia invece la variazione in termini assoluti del costo
del lavoro rispetto al 1996.

Fondo integrativo 10.584 606 . 9978

COSTO TOTALE 25.258 16.328 ~ 8930

Tabella 17 : Andamento costo del lavoro

L’incremento del costo del lavoro & correlato in particolar modo al cambiamento delle
componenti dell’organico (v. Tabella sopracitata), che ha registrato nel corso del 1996 P'uscita di
n. 36 dipendenti, la cui retribuzione era correlata alla normativa pubblica e ’assunzione di n. 31
persone assunte con contratto di diritto privato.

Inoltre, per cid che concerne i Dirigenti, nel corso del 1997 sono stati erogati gll importi
degli aumenti retributivi previsti dal primo C.CN.L. di categoria avente effetto retroattivo

al’1/1/1996. ‘ '

Tra gli oneri del personale ¢ compreso anche il premio d: risultato stimato a preventivo in
Lm. 2.000 ed erogato per Lm. 1.981 nonchc 1] lavoro slram’dmano stimato in Lm. 800= ed
erogato per Lm. 625 oltre ad indennita vane per Lm. 72 erogate a seguito della definizione della
contrattazione di secondo livello. )

Inoltre tra i costi sono compresi anche gli oneri per buoni pasto che vengono corrisposti
per accordo sindacale a tutti i dipendenti che effettuano lavoro straordinario con un tetto
massimo di 120 buoni pasto pro-capite. »

* Nel corso del 1997 sono stali erogati buoni pasto per un costo complessivo di Lm. 302.
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I PROVENTI E GLI ONER] FINANZIARI

Nel corso del 1997 si ¢ andata determinando una particolare situazione nella curva dei
rendimenti della lira, dovuta alle aspettative dell’ingresso della nostra moneta nell’Euro, e
conseguente raggiungimento dei parametri richiest. La progressiva conferma delle previsioni ha
determinato da un lato una costante convergenza dei tassi verso i livelli europei dall’altro una
tendenza della curva dei rendimenti verso uno schiacciamento dei tassi nel medio periodo (1/5
anni). In particolare la scarsa remunerativiti dei BOT ¢ dei CCT ha determinato un diroftamento

del risparmio delle famiglie e degli investitori istituzionali verso i mercati azionari.

In questo panorama le scelte adottate dall’Ente sono state in sintesi volte a :
- una politica di mantenimento di un portafoglio liquido nella fase iniziale d’'incertezza.
~ una diversificazione degli impieghi nclla seconda meta dell’anno che consentisse di comporre
un mix degli investimenti atto a raggiungere una crescita del rendimento del patrimonio
mobiliare pid consona alle csigenze dettate dal bilancio tecnico-attuariale, mantenendo sotto
controllo il contenimento del rischio.

. Nel corso del 1° trimestre del 1998 IEnte, trovandosi di fronte ad una situazione che
riflette le aspettative (tassi in discesa, mercati azionari in salita, stabilitd dei cambi), sta

intensificando la politica della diversificazione ¢ del potenziamento del risparmio gestito.

Tabella 18 : Andamento dei tassi di interesse lordi della lira

* Patrimonio mobiliare dellerfe e sua classificazione nel bilancio

CREDITI VERSO BANCHE : ‘Lm. 130.349

Si tratta in gran parte di operazioni di pronti contro termine con scadenza dopo il
31.12.1997

La movimentazione totale degli impieghi pronli contro termine effettuati nel corso
dell’anno ammonta a Lm. 666.935.
Lelevata attivitd in questo settore ¢ stata determinata da duc diverse ragioni:

O lo slittamento degli esborsi previsti-per gli acquisti immobiliari



