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ricavi realizzati in base alle principali cateqgorie
di attivita.

SUDDIVISIONE DEI RICAVI PER CATEGORIE DI ATTIVITA .

Descrizione Inporto
- iscrizioni corsi Carriera 56.77171.777
Diplomatica
- abbonapent: "Relazioni 30.352.468
Internazionali”
- vepdita “Relazioni 17.262.940
Internazionali”
- yendita “Fine Secolv Americano’ 342.553
- yendita “Francia e Italia anmni 242.782
20"
- vendita "Nazionalisme Sviluopo 1.103.419

Polit. er URSS™

- yendita "Veltl federalisweo” 2.873.241
- vendita Manuale Serra 15,412,847
- vendlita “Rapporto sullo State 45,87%4.817

del Sistema Interpazionale”

- ricavi avla docenza 11.732.890
- rimborsi spese da 1.5.P.1. 72.000.000
- manifestazionl e conveani 66.000.000
- proventi da Biblioteca Centro 5.166.498
Documentazione

- Repertorio Bibliografico . 52.324.129
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TOTALE 377.467.361
COSTI PER Il PERSUONALE.
1]l costo del lavoro sostenuto per 1 unico dipendente
nell"essercizio fiqura nei Conto Econom{co et~ Lire
50 .348.587.
e confronti dell "ezercizio passato esmeras LA
Rumento di Lire &.5%8.581 corrispomndente al 15.08 %.
PMUMERG MEDIO DEI DTIPEMNDENTI.

Categoria Humero
IMPIEGATE : 1
TDTALE 1
AME T F TSN Z T el
111 b ] Foaran iy el cdy compbetanza dell Tassy oy r o

& bire TTLOLTEL

[

oy rrsultaty parr
IEZ1 0 r L SuLtan coenl o SRy BoL i) o;
BUDLD LV I3 LO0NE EGL T ViNTERE SHL & D000 i1
S QRTINS = A A
¥erso imprese Verso ipprese verso Verso terzi Totale
controliate collegate controllanti
- spese bancarle
0 0 0 971.125 971.12)
Totale
0 0 0 971.125 971.12
COMPOS T ZI0HE PROYENTI ER ONERY STﬁAORDINHRI"

byl la rhzbterml nazlone cles | Fimultato Ael ]l @mmaroy 710




Camera dei Deputati - 179 - Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

hanno CONCOrso componenti negative di natura
=hraordinaria incidenti per Lire 5_.604_114: si
tratta. i sopravvenienze passive per Lire 221.460 e
pella smvalutazione delle rimanenze fingli - di cul
e 1 & attettuata l& disamina nella presente Nota
Intearativa — per Lire S5_.382 3%qg.
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fRelazione sulla Gestione).
IS 1 sottolinea i)l carattere di effettiva operativita
della Societa, di cul alla Leqgae 23 dicembre 1994

. &ED .
T 1 Consiglico di Aamministrazione propone infine che

1" utile dell esercizio 1997 di Lire 4.755.496 vengy

Hestinato come seque:

a

L ire 237775, pari al 5%, alla Riserwva Leqgale:
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
«1.S.P.1.»

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 1998
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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1 SERVIZI PROMOZIONE ATTIVITA' INTERNAZIONALI SPAI Srl
‘Sede Legale: Via Clericin. 3
: 20121 MILANO MI
‘ Capitale Sociale Lit. 100.000.000 fnt. Versato
Iscrista ai Tribunale di MILANO
- Numero 333117 8239 17
C.C.LA A di MILANO Numero 1413293
- Codice Fiscale 10874700153

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
"Oggi, 30 aprile millenovecentonovantanove il sottoseritto Carlo
Peretti. nato a Firenze 11 5 marzo 1930 @ residente a Milano - Via
Bontenmpelli n. 1, quale Presidente del Consiglio di Amministrazione

della Societa ed a nome di tale Organao. ta presente quanto segue.
Premette i1l sottoscritto che. pur avendo la societa provveduto alla
redazione. da olire un mese. del biluncio chiuso al 31 dicembre 1998 -
esteso nefla torma di cui agli Articolt 2423 del Codice Civile - aleund
problemi hanno reso inevitabile un breve rinvio della data di

dpprovazione assembieare rispelio i termune del 30 apnie 1555

P
Problemi ricollegabili a ditficolta di riunire nell'ultima decade di

di Controllo. a loro volta impegnati nel periodo in analoghi atti anche
- presso altri Organi o strutture di altre Societa. Emti e organizzaziont.
Ricorrono pertanto a parere della Societa le condizioni previste

_dalluitimo Comma dell’'Art. 2364 del Codice Civile. disposizioni |

SPAl Sl

Sol;vlzl Promozione Attivita internazionali
Il Gonsigliere Delegata
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peraftro recepite dallo Statuto Societario. con riferimento alla facolta
di approvazione del bilancio entro il 30 glugno 1999,

In effettt la Societa si riunira in Assemblea Ordinaria. per
Fapprovazione del bilancio chiuso af 31 dicembre 1998, mercoledi 19
maggio 1999,

Con osservanza.

Milano, 30 aprile 1999

fnte  —

N

(Ing. Carlo Peretti)

t
cPAl Srl
Sarvizi Promazione Ailivita Internaziona
il Consigliere Delegato
{Dr. Franco )
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VERBALE DELL'ASSEMBLEA GENERALE ORDINARIA

it

DEGLI ASSOCIATI DEL 12 APRILE 1999 -

(i

L'Assemblea Generale Ordinaria degli Associati al-
1'ISPI si & riunita, in seconda convocazione, sotto
la presidenza dell'Amb. Boris Biancheri, presso la
sede dell'ISPI (Milano - Via Clerici, 5) alle ore
11,30 di lunedi 12 aprile 1993, con il seguente or-
dine del giorno:

1) Relazione sull'attivitd dell'ISPI nel 1998.
2) Relazione sulla gestione dell'ISPI nel 1998.

3} Approvazione del Bilancio consuntivo al 31 dicem
bre 1998. Relazioni del Consiglio di Amministra-
zione e del Collegio dei Revisori dei Conti.

4) Nomina di un membro supplente del Collegio deil
Revisori del Conti dell'ISPI.

5) Informazione sull'atpivité dell'Istituto.

Sonc presenti con proprio rappresentante i seguenti
associati in regola con quanto prescritto dall'Ar-
ticolo 15 dello Statuto: Banca Nazionale del Lavo-
ro, Banca Popolare Commercio e Industria, Eni, IRI,
Istituto Javotte Bocconi Manca di Villahermosa, I-
talcementi, Italtel, Pirelli, Siemens, Unicredito
Italiano, Universita L. Bocconi.

Sono inoltre presenti: 1'Amministratore Delegato
dell'ISPI, Dr. Giovanni Roggero Fossati; il Segre-
rio Generale dell'ISPI, Dr. Paolo Magri; i membri
effettivi del Collegio dei Revisori dei Conti del-
1'IsPI: Dr. Marco Baccani, Rag. Sergio Lodi, Dr.
Maurizio Maffeis; il Rag. Silvano Monarca, Respon-
sabile del Coordinamento dei Servizi Amministrativi
dell'ISPI.

Sono anche presenti i seguenti membri del Consiglio
di Amministrazione: Dr. Raffaele Durante e Dr. Al-
fredo Solustri. /
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Il Presidente, Amb. Boris Biancheri, provvede ad a- .o

prire i lavori dell'Assemblea informando che in ba-
se allo Statuteo la totalitd dei voti spettanti agli
associati in regola con il versamento della guota
associativa & di 516. Comunica quindi che gli asso-
ciati presenti dispongono di 435 voti e che pertan-
to esiste la maggioranza prescritta a norma dell'Ar
ticolo 16 dello Statuto. Dichiara, di conseguenza),
aperta e valida la seduta.

L'Amb. Biancheri propone che assuma le funzioni di
Segretario dell'Assemblea il Dr. Paolo Magri, e 1la
Assemblea approva all'unanimita.

Prima dell'inizio dei lavori un rappresentante de-
gli associati presente in Assemblea chiede la paro-
la per proporre che delle Relazioni e dei documenti
di cui ai punti 1, 2 e 3 all'ordine del giorno, di-
stribuiti ai presenti, non sia data lettura integra
le, ma che si provveda bensi ad una loro illustra-
zione sintetica.

I1 Presidente pone in votazione la proposta e 1'As-
semblea l'approva all'unanimita.

1. - RELAZIONE SULL'ATTIVITA' DELL'ISPT NEL 1998

Prende 1la parola il Presidente il quale illustra
sinteticamente la "Relazicne del Consiglio d4i Ammi-
nistrazione sull'attivita dell'ISPI nel 1998", che
viene conservata agli atti (Doc. 1), evidenziando
le seguenti aree:

- Area di ricerca. Sono stati completati i lavori
del progetto di ricerca sull'America Latina e sul
1'Asia e avviati quelli sul Bilancio Comunitario.
Per quanto attiene al Mediterranen & procaguita
la preannunciata collaborazione con 1'IFRI con
la costituzione a Montecarlo dell'Institut d'Etu-
des Politiques Méditerranéennes" e del suo segre-
tariato.

- Area di formazione. E' proseguito 1'impegno per
un continuo rafforzamento del "Corso di prepara-
zione alla carriera diplomatica e alle carriere
internazionali" imperniato sia sul migliaramento
dell'attivitd di formazione e selezione dei par-
tecipanti, che nell'avvio di iniziative didatti-
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che innovative (seminari, colloquia privatissime,
ecc.).

L'Aamb. Biancheri segnala anche la rinnovata colla
borazione con l'Istituto Diplomatico nell'ambito
del Corso per Consiglieri di Legazione che ha per
messo 1'effettuazione di un modulo didattico su
tematiche organizzativo-gestionali all'ISPI.

- Area pubblicazioni. E' proseguita la tradizionale
attivitda editoriale dell'Istituto con 1la pubbli-
cazione, in particolare, del libro "L'Argentina,
gli italiani, 1'Italia. Un altro destino", nonche
di una serie di guaderni.

- Eventi ed iniziative speciali. Si sofferma in par
ticolare sul ciclo "I Colloquia Internazionali'
avviato dal Ministro Dini nel dicembre 1998 che
sta proseguendo con notevole successo di pubbli-
co.

Terminata la descrizione delle principali attivita
realizzate nel 1998, 1'Amb. Biancheri cede la paro-
la al Dr. Paclo Magri, il quale illustra pil appro-
fonditamente 1l'area delila formazione soffermandosi
in particeclare sull'Economist Conference "Business
In Asia. Scenari globali e mercati emergenti" recen
temente realizzata.

Prende la parola la Dott.ssa Bice Dotti, in rappre-
sentanza della Pirelli, la quale esprime un vivo ap
prezzamento per l'Economist Conference alla quale
hanno partecipato esponenti della Pirelli.

Non essendoci altre richieste di intervento 1'Amba-
sciatore Biancheri pone 1in votazione la "Relazione
sull'attivitid dell'ISPI nel 1998" e l'Assemblea ap-
prova alla unanimita.

2. - RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL'ISPI NEL 1998

Il Presidente cede la parola all'Amministratore De-
legato, Dr. Giovanni Roggero Fossati, il gquale rias
sume ai presenti la "Relazione sulla gestione del-
1'ISPI nel 1998", che wviene allegata al presente
Verbale e ne fa parte integrante (All. A).

L'Amministratore Delegato sottolinea le ampie tra-
sformazioni nell'attivita dell'Istituto e il rilan-
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cio complessivo di operativita nel corso del 1998
e commenta pol brevemente i seguenti filoni:

- Associati. Inversione della passata tendenza alla
flessione del numerc delle aziende associate che
al 31 dicembre risultavano essere 46 con un impor
to complessivo di quote associative pari a Lire
1.421.000.000 (nel 1997 L. 1.346.000.000).

- Entrate ed uscite finanziarie. Le disponibilita
finanziarie che al 1° gennaio 1998 ammontavanoc a
L. 429.759.005 (cassa e banche) a seguito di flus
si di entrata ed uscita del 1998 analiticamente
dettagliati negli allegati della "Relazione sulla
gestione" risultavano pari a L. 841.510.967 al 31
dicembre 1998. Viene segnalato in particolare il
ruolo rilevante del contributo dello Stato stabi-
lito nella misura di L. 790.000.000 annuali per
il periodo 1998-1999-2000 con un lieve incremento
rispet-tc al triennio precedente.

~ Struttura operativa. Il complesso di attivita del
1'Istituto & stato promosso dal personale dipen-
dente (12 unita a tempo pieno piu una part-time,
contro le 12 unita medie del 1997); collaboratori
esterni (33 rapporti attivi); borsisti (1 rumeno
e un iraniano).

- Palazzo Clerici. Non si registrano novita di ri-
lievo per quanto concerne 1l'iter di concessione
di Palazzo Clerici all'ISPI. Sono state peraltro
definite con il Ministero delle Finanze le proble
matiche relative al contratto di affitto: 1'ISPI
risulta pertanto, a tutti gli effetti, affittua-
rio del Palazzo presso il quale sono proseguite
le attivitd di messa a punto degli adempimenti
previsti dal D.L.vo 626/94 in materia di sicurez-

za.
Prosegue il fattive dizlege con la Sovrintendenza
per i Beni Ambientali e Architettonici c¢he, tra
l'altro, ha approvato per vie brevi il progetto

di allestimento di aule didattiche al piano ter-
ra.

L'Amb. Biancheri apre quindi la discussione: non es
sendo effettuata alcuna richiesta di chiarimento po
ne in votazione 1la "Relazione sulla gestione del-
1'ISPI nel 1998". L'Assemblea approva all'unanimi-
ta.
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3. - APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DI-
CEMBRE 1998. RELAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMI-
NISTRAZIONE E DEL COLLEGIO DEI REVISORI DET
CONTI

L'Amb. Biancheri c¢ede la parola all'Amministratore
Delegato, il quale informa che 1l'incremento comples
sivo delle entrate & pari al 40%: tale incremento
ha reso possibile una piu intensa dinamica delle at
tivitda istituzionali dell'ISPI, mentre non ha anco-
ra trovato pieno riscontro l'aumento delle attivita
strutturali su Palazzo Clerici.

Per gquanto concerne 1 costi, risultano stabili in
valore assoluto quelli inerentli al personale {che
incidono in misura pari al 24% del totale dei costi
rispetto al 30% dell'esercizio precedente); in calo
quelli inerenti le consulenze e trasferimenti alla
SPAT.

L'esercizio chiude con un avanzo 4i gestione pari a
L. 171.517.894 per la parte istituzionale e un uti-
le commerciale di L. 36.940.970, a fronte di un di-
savanzo di L. 130.513.781 dell'esercizio preceden-
te.

L'Amministratore Delegato passa la parcla al Rag.
Silvano Monarca, Responsabile del coordinamento dei
servizi amministrativi, che si sofferma sugli aspet
ti fiscali richiamando il D.L.vo n. 460/1997 che
prevede, anche per gli Enti quali 1'ISPI, 1l'introdu
zione di un piano dei conti differenziato {attivita
istituzionale e commerciale) con conseguenti oneri
fiscali a carico dell'Istituto. La questione, sotto
linea il Rag. Monarca, & stata da tempo portata al-
1l'attenzione del Presidente del Collegio Sindacale.

Al presente Verbale si allega e ne fa parte inte-
grante il "Bilancio consuntivo al 31 dicembre 1998"
corredato da Stato Patrimoniale, Conto Economico e
Nota Integrativa {All. B).

Terminata 1l'esposizione del Rag. Monarca, 1'Amba-
sciatore Biancheri da la parocla al Rag. Sergioc Lo-
di, membro effettivo del Collegioc dei Revisori dei
Conti, il quale sintetizza i punti principali della
"Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti" sia
per la parte che riguarda la situazione patrimonia-
le, sia per la parte che concerne il conto economi-
co, fornendo elementi contabili relativi alle varie
poste. Conclude la relazione affermando: "Il Colle-
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gio prende atto dell'inversione di tendenza verifi-
catasi rispetto all'esercizio precedente che si sin
tetizza in un avanzo complessivo di L. 208.458.864
realizzato in presenza di un rilancio dell'attivita
dell'Istituto e pertanto raccomanda all'Assemblea
l'approvazione del bilancio 1998 redatto in confor-
mita delle vigenti norme".

La "Relazione del Collegic dei Revisori dei Conti
sul Conto consuntivo dell'esercizio 1998" si alle-
ga al presente Verbale e ne fa parte integrante (Al
legato C).

Il Presidente apre la discussione. Non essendoci al
cuna richiesta di intervento pone in votazione il
"Bilancio consuntivo al 31 dicembre 1998" e 1'Assem
blea l¢ approva all'unanimita.

4. - NOMINA DI UN MEMBRO SUPPLENTE DEL COLLEGIO DEIX
REVISORI DET CONTI DELL'ISPI

L'Amb. Biancheri informa che il nominativeo indivi-
duato per la nomina a membro supplente per soprag-
giunti impegni non ha potuto confermare la propria
disponibilita e propone pertanto di portare la nomi
na alla prossima Assemblea.

5. - INFORMAZIONE SULL'ATTIVITA' DELL'ISTITUTO

I1 Presidente informa l'Assemblea sulle principali
manifestazioni che 1'Istituto ha realizzato o sta
organizzando nel 1999 e piu precisamente:

~ "I Colloquia Internazionali', rassegna di incon-
tri che intende proporre spunti di riflessione e
di dibattito attraverso una lettura critica degli
avvenimenti e degli scenarl internazionali, con
particolare riferimento ai principali temi econo-
mici, politici e sociali affrontati nella comuni-
ta internazionale e che hanno visto la partecipa-
zione del Dr. Giandomenico Picco, del Prof. Enzo
Grilli, dell'On. Emma Bonino, del Cardinale Carlo
Maria Martini, del Prof. Mario Monti, dell’'aAmba-
sciatore Giancarlo Aragona, del Dr. Tommaso Padoa
Schioppa. :



