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E proseguita poi negli esercizi all’esame, I’azione di riordino dell’archivio storico,
gia avviata in quelli precedenti unitamente a quella di potenziamento della biblioteca,

dell’ emeroteca e del centro di documentazione,

8. Struttura formale del bilancio e vicende gestionali.

A far tempo dal 1997 i bilanci sono stati redatti dall’Ente nelle forme previste dagli
articoli 2423 e segg. del codice civile, sulla base delle innovazioni introdotte dal D.I.. 9
aprile 1991, n. 127 che ha recepito gli obblighi e i contenuti delle direttive 1V e VII della
Comunita Europea. .

L’iniziativa, gid avviata, a titolo sperimentale nel 1996, esercizio nel quale per
Pultima volta vennero presentati i bilanci finanzian nella consueta formula contabile, non
pud non essere positivamente valutata posto che I'1SP], in quanto “associazione di diritto
privato” non sarebbe stata tenuta, a norma di legge, all’adozione della normativa
comunitaria in materia di bilancio.

Come gia detto, i bilanci degli esercizi all’esame sono stati deliberati dal Consiglio di
amministrazione, in linea di massima, tempestivamente. Gli stessi sono stati
accompagnati da una nota integrativa e dalle relazioni illustrative del Consiglio stesso
nonché dallo stralcio dei verbali contenenti il parere del Collegio dei revisori. Le
variazioni ai bilanci preventivi sono state apportate in unica soluzione alla fine
dell’esercizio di riferimento e correlate da apposite relazioni illustrative del Consiglio
d’amministrazione e dai verbali del Collegio dei revisori.

I risultati della gestione al 31 dicembre di ciascuno degli esercizi considerati sono
dimostrati nel prospetto che segue ove, al fine di un pit proficuo raffronto ¢ stato indicato
anche il risultato della gestione immediatamente precedente, quello cioe def 1996.

V’¢ poi da precisare che il Collegio dei revisori nelle proprie relazioni ha sempre
affermato che “le esposizioni contabili di bilancio” rispecchiano le risultanze di regolari

scritture contabili.



SITUAZIONE PATRIMONIALE

(in milioni di lire)

ATTIVO 1996(") 1997
Credili verso associati per
versamenti ancora dovuti 0,0 0,0

Totale crediti verso associati per
versamentl ancora dovutl

Immobilizzazioni immateriali
Immohbilizzazioni maleriali
Immobilizzazioni finanziarie

Crediti
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobitizzazioni

Disponibilita liquide

920.7
308,1

1.402,80]

Totale attivo clrcolante (C)
- % R A A 2

2.631,60[

TOTALE ATTIVO

(*} wvalori esposti ai sali fini comparativi
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SITUAZIONE PATRIMONIALE (in milioni di tire)
PASSIVO 1996(") 1997

Patrimonio netto:

Altre riserve 236.0 258.8

Avanzi/disavanzi esercizi precedenti 636,9 6413

Avanzo/disavanzo dell'esercizio 44 -130,5

Totale patrlmonlo netto (A)

Trattamento di fme rapporto d| fme ra pporto {C)

Debiti fornitori
Debili tributari
Debiti verso istituti di previdenza
Altri debiti

f»ﬂ’/ ﬁ‘:ﬁ;"ﬁ&""

Totale deh[tl 3 (D)

TOTALE PASSIVO

(*y valori espaosti ai soli fini comparativi
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CONTO ECONOMICO

(in milieni di lire)

1996{*) 1997
Totale ricavi della vendite e delle prastazioni 67,2 26,7
Totaie aftri ricavi e proventi 2.461,2 22552
Totale valore dei ricavi e dei provanti (A) 2.528 4 2.281,%
Totale costi delia produzione per servizi 945 8 8825
Totale per godimento di beni di terzi 1,0 1,
Totale costi per il personale 757.8 735.8
Totale ammortamenti e svalutazioni 3894 2925
Totale altri accantonamenti 30,2 229
Totale oneri diversi di gestione 4592 5417
Totale costi della produzione (B) 2.583,4 2.476 .4
Differenza tra ricavi e proventi
€ costi della produzione {£-B) -55,0 -194,5
Totale altri proventi finanziari 62,7 52,4
Totale iMeressi ed altri oneri finanziari -3,3 -4,0
Totale proventi ed oneri finanziari {C) 59.4 48,4
Tolale proventi straordinari 10,4 16,2
Totale oneri straordinari -10.4 0.6
;Tgm_ig ;elle partite straordinarie {1} G.0 B 15,6 7_‘
Risultato prima delle imposte 4,4 -130,5
Totale smposte sul reddito dell'esescizio {(IRPEG) 0,0 0.0
[Avanzo o disavanzo deli'esercizio 4,4 -130,5

{*) wvalon esposti ai soli fini compararivi

("*) % di variazione rispetto ail'esercizio precedente

1998 1999
200.2} 639,0
3.102,2f 3.422.0
3.302.4} 4.061,9
1.494,4 2.160,5
2,5 28,4
7569 8041
278.9 161,9
1139 100,4
388,7 391.4
3.035,3 3.646,7
267,1 415,2
22,1 24,9
5.4 6,3
16,7 18,6
258 0.0
78,5 1516
T 518
230,1 2822}
21,7 24,3 ‘
2084 257,9|%
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Riepilogo conto economico {in milioni di lire)
1986 1997

Ricavi e proventi

Parte istituzionale "no profit" 24612 22552

Parte commerciale 87,2 28,7

Totale A 25284] 22819

Costi della produzione

Parte istituzionaie "no profit" 2.583,3] 24764

Parte commerciale (per servizi) 0,0 0,0

Totale B ' 2.583,3| 24764

Differenza A-B 55,0 -194,5

Totale C §9,4 484

Totale E 0,0 15,6

Imposte (parte commerciale) 0,0 0,0
Avanzo/disavanzo 4.4 -130,5
Avanzo/disavanzo "no profit" 44 -130,5

Avanzo /disavanzo commerciale 0,0 0,0

(*) % di variazione rispetto all'esercizio precedente



Proventi ed entrate istituzionali (no profit)

{in milioni di tire)

1.998

1996(") | 1.997

Contributo Ministero Affari Esteri 880,0 853,0
Contributo Commissione Europea 00 0,0
Contributi da parte di altri enti pubblici e Jrivati 84,4 28,5
Contributo da Regione Lombardia 10,0 16,0
Contributo da Provincia di Milano 11,5 10,6
Quote associative 1.431,0 1.346,0
Contributi straordinari 0.0 0.0
Altre eptrate 443 1.1

Totale 2.461,2 2.255,2

9370
10,0
1232
10,0
0.0
1.421,0
600,0

1.0

1999

(*} wvalori esposti ai soli fini comparativi
{**) %t di variazione rispeito all'eset cizio precedente

3.102,2]

896,0
10,0
7113

18,0

0,0f
1.186.0

600,0|

87

3.422,0}
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Suddivisione delie entrate (somme incassate)

(in milioni di lire)

1996(*) 1997
Quote associative 4.166,0 10460
Quote associative competenza anni precedenti 2450 260,0
Contributo dello Stato 800,0 773.0
Contributi straordinari 0,0 0.0
Entrate di altro tipo
{commerciali, contributi van, ecc.) 329,8 2106
Totale 2.540.8 2.2896

Suddivisione delle spese {pagamenti eseguiti) '

1996(")
Spese istituzionali 1.438,0
Spese di funzionamento 6340
Spmsetinvechimanta o (b ngtndturazione BAANE
Totale 2.394 .9

(")
"}

valori esposti ai soii fini comparativi
% di variazione rispetto all’esercizio precedente

1998

1.318.0
125,0
790,0

600.0

375,2

1999

3.206,2

10710
2250
790,0

600,

1.028,

3.711.3]

1998

1.7849

648.8

1999

1.995,304:
1155 80

254

2.873 1)

3.426,501 .-
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Anche nel periodo all’esame, come per il passato, la massima parte delle entrate non
commerciali & stata costituita dai contributi ministeriali ordinari e finalizzati nonché dalle
quote associative che costituiscono Ientrata maggiormente significativa (lire 1.346 milioni nel
1997, lire 1.421 milioni nel 1998 e lire 1.186 milioni nel 1999). Tuttavia, deve essere
richiamata I'attenzione sul calo da queste subito nel 1997 (5,9%) che dopo il parziale
recupero del 1998 si é ulteriormente accentuato nel 1999 (- 16,5%). 1l contributo ordinario
statale ex legge 28.12.1982 n. 948, per effetto della successiva legge n. 549 del 1995 recante
misure di razionalizzazione della spesa pubblica, ¢ stato di lire 773.000.000 nel 1997 e di lire
790.000.000 nel 1998 e nel 1999. Tenendo conto peraltro anche dei contributi finalizzati ;3
straordinari corrisposti dal Ministero degli Affari esteri e dallo Stato, detto contributo risuita
essere di lire 853.000.000 nel 1997, di lire 937.000.000 nel 1998 e di lire 896.000.000 nel
1999. Per cio che attiene alle altre entrate costituite da contribuzioni della regione Lombardia,
del comune di Milano, della Comunita economica europea e di altri enti pubblici e privati di
ammontare invero modesto sino al 1997, deve essere positivamente segnalato I'incremento
rlevantissimo realizzatosi nel 1999 per le entrate provenienti da Enti pubblici e privati (7113
milioni} a fronte dei 28,5 milioni del 1997 e dei 1232 milioni del 1998. Altrettanto
positivamente deve essere considerato il contributo straordinario di 600 milioni di lire ottenuti
dall"Ente sia nel 1998 che nel 1999 da parte di due associati (I'Istituto Bocconi per lire 425
milioni ¢ 3 Pirelli S.p.A. per lire 175 milioni).

Per ci0 che attiene alle spese é da evidenziare come le voci che hanno maggiormente
inciso sul loro ammontare siano state quelle relative ai compensi corrisposti al personale
dipendente (stipendi, straordinari, contributi previdenziali ed accantonamenti per il

trattamento di fine rapnorto) nonché i com

now I rales] a7
wrap naws g U\Jlllyvl

1S COITisposti per Ie collaborazioi esieme.
Per le prime ¢ da segnalare che sono rimaste sostanzialmente stabili nei due esercizi
all’esame con variazioni in piti o addirittura in meno (nel 1997) scarsamente significative.
Per le seconde si fa rinvio a quanto detto nel precedente paragrafo 5.1..
L'esame del conto economico evidenzia, nel 1997, una riduzione dei ricavi e dej
proventi (-9,7) data dalla contrazione dei contributi dello Stato, e dalla minori entrate per

guote associative, mentre nel 1998 e nel 1999 ¢ riscontrabile un incremento

(rispettivamente del 44,7% e del 23%) determinato principalmente da maggiori entrate
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(rispettivamente del 44,7% ¢ del 23%) determinato principalmente da maggiori entrate
per “prestazioni di servizi”. dal contributo straordinario di 600 mition ~ da parte di due
associati - finalizzati al “rilancio deli’Istituto” e, limitatamente al 1999. anche per
I'aumento invero considerevole dei contributi da parte di Enti pubblici ¢ privau.

Per quanto riguarda i costi di produzione al lieve calo (-4,1%) det 199‘.;’ segue il
considerevole incremento (+22.6%) del 1998 determinato dalle maggiori spese per servizi
(+69,3%) conseguenti al potenziamento dei programmi di attivitd seminariale, di ricerca.
d’insegnamento, per il repertorio bibliografico e per altri servizi relativi alla parte commerciale
che peraltro avrebbero dovuto rientrare nell’ambito di attivita della “SPAI S.r.1.”. Anche nel
1999 & riscontrabile un incremento (+21,1%) conseguente a maggiori costi specifici finalizzati
(lire 2379 milioni), maggiori spese telefoniche e internet (lire 56,9 milioni), costi per
pubblicazioni (lire 66 milioni) € maggiori spese per attivita “profit” (lire 503,1 milion).

La voce “altri accantonamenti” attiene ai contributi per la ristrutturazione del
Palazzo Clerici (adeguamento al D.1gs 626/94, 101 ,7 milioni).

Al risultato differenziale tra costi e ricavi largamente negativo (-194,5) nel 1997,
corrisponde il notevole recupero verificatosi nel 1998 ¢ net 1999 (rispettivamente
+267,1 e +415,2),

Il totale delle partite straordinarie determina, con la compensazione tra
sopravvenienze attive e passive, il risultato positivo di 15,6 miliom per il 1997 e
negativo di —53,7 milioni nel 1998 e - 151,5 nel 1999.

11 risultato finale deil’esercizio presenta un disavanzo economico di —130,5 milioni
nel 1997, un avanzo economico di 208,4 milioni nel 1998 e di 257,9 nel 1999.

Vi ¢ infine da osservare come nelle relazioni del Consiglio di amministrazione di
accompagno ai consuntivi sia rinvenibile una tabella esplicativa concemente la suddivisione
delle spese disaggregate in spese istituzionali, spese di funzionamento e spese di investimento e
Astrutturazione che sembra effettuata in modo improprio avendo 'Ente allocato tra le “spese
istituzionali” importi che attengono a quelle di funzionamento, quali le spese refative alla
Presidenza, agli amministraton, all’orga:ﬁzzazioue ¢ alla segreteria che non consente Pesatta

percezione dell'incidenza che ciascuna delle categorie di costo indicate ha sul totale della spesa.
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9. Conclusioni

Non pud non esscre positivamente valutato, |’incremento invero consistente delle
entrate di natura privatistica realizzato nel 1998 e nel 1999, che integrando gli apporti di
provenienza pubbiica. in costante diminuzione. a cagione dei noti provvedimenti di
risanamento della finanza statale posti in essere negli ultimi anni, hanno consentito un
rilancio significativo delle attivita dell'Ente volte al raggiungimento delle finalita
istituzionali cosi come definite nello statuto.

Con riferimento allo SPAI S.r.l. (servizi, promozione attivita internazionale)
costituita nel 1993, a seguito dell’intervenuta emanazione del decreto legislativo n. 460
del 4.12.1997, che ha riordinato la disciplina tributania degli Enti non commerciali. tra i
quali ISP ¢ da ricomprendere, sembrerebbero venute meno le ragioni che ne avevano
determinato la costituzione, talché parrebbe opportuna una riconsiderazione
sull"atwalita della convenienza det mantenimento di siffatta struttura in considerazione

dei costi che ne derivano.

L
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
(I.S.P.1)

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 1997
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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SERVIZ]I PROMOZIONE ATTIVITA® INTERNAZIONALI SPAI S.r.l.
Sede Legale: Via Clerici n.S

20121 MILANO MI

Capitale Sociale: Lit. 100.000.000 interamente versato
Registro delle Iaprese di MILANO N. 333117 8239 17
C.C.I.A.A. di MILANO N. 1413293

Codice Fiscale 10874700155

RELAZIONE DEL OONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cggi, 30 aprile millenovecentonovantotto il sottoscritto
Peretti Carlo, nato a Firenze il 5 marzo 1930 e residente a
Milano - Via Bontempelli n. 1., gquale Presidente del Consiglio
ki Amministrazione della Societa ed a nome di tale Organo, fa
presente quanto segue,

Premette 1] sottoscritto che, pur avendo la Societd |
provveduto alla redazione, da oltre un mese, del bilancio
chiuso al 31 dicembre 1997 - estesc nella forma d4i cui egli

Articoll 2423 del Codice Civile -alcuni problemi hanno reso

;inevitabile un breve rinvio della data di approvazione
assembleare rispetto al termine del 30 aprile 1998,

Problemi ricollegabili a difficolta di riunire nell’ultima
decade di aprile alcuni dei numerosi componenti degli Organi
amministrativo e di Controllo, a loro volta impegnati nel
periodo in amaloghi atti anche presso altri Organi o

strutture di altre Societd, Enti ed organizzazioni.

A .
SFAL Girl
Searvizi Promozione Allivita internazionali
Il Consigliere Delegato
(Dr. France Daloiso)

. SLOV e
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Ricorrono pertanto a parere della Societa le condizioni
previste dall’ultimo Comma dell’Art. 2364 del Codice Civile,
disposizioni peraltro recepite dalio Statuto Societario, con
riferimento alla facoltA di approvazione del bilancio entro
il 30 giugno 1998.

In effetti la Societd si riunird in Assemblea Ordinaria, per
1’approvazione del! bilancio chiuso al 31 dicembre 1997,
martedi 5 maggio 1998.

Con osservanza.

Milano, 30 aprile 1998

7"\ IL PRES] —

L‘%g?’%:rl Peretti)

oA |
| SPAI Sl
Sarvizi Promozione Attivita Intarnaziona )

1l Consigliere Delegato

i ( r. France DﬂfOf )
| WZ@I‘@?@:“
i




