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La Situazione Patrimoniale dellEnte al 31 dicembre 1997, riassunta nella Tabella
5, espone un patrimonio netto di 5,1 miliardi con una diminuzione (-15%) rispetto al
1996, continuando il trend di contrazione di tale grandezza economica. La struttura
analitica della situazione patrimoniale si evince dal prospetto allegato al Conto
consuntivo.
Per I'esercizio 1997 le attivita sono costituite, per ordine di importanza, da:
- immobilizazioni tecniche, valore della sede e dei ripristini;
- residui attivi per crediti nei confronti del M.LLP.A. e di altre Istituzioni Pubbliche
(elenco allegato al Consuntivo);
- investimento mobiliare della polizza collettiva INA a garanzia del fondo di quiescenza
del personale.

Le passivita sono determinate, sempre per ordine di importanza, da:

- residui passivi (elencati in dettaglio in apposito allegato al Conto Consuntivo);
- fondi di ammortamento per immobilizuazions tecniche;

- Jondo per indennita di quiescenza al personale;

- fondo di ammortamento sede

- disavanzo di cassa.

Il calcolo dell'ammortamento & stato effettuato secondo i coefficienti previsti dal
Decreto Ministero Finanze del 31/12/1988 (G.U. n.27 del 2 febbraio 1989).
Per i residui si & avuta cura, nell'anno, come da obbligo posto dal D.P.R. n.

696/79, di provvedere al preciso riaccertamento con l'osservanza delle prescritte

formalita.

5. - Doc. XV, n. 257
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4. Conclusioni

I bilancio consuntivo del 1997, illustrato dalle cifre e dai commenti delle pagine
precedenti, conferma la prosecuzione del periodo di difficoltd gestionali per IEnte. Tali
difficolta, iniziate con il mancato adeguamento del contributo ordinario, richiesto
annualmente dal 1993 e mai concesso, sono andate via via aumentando a seguito della
contrazione contributo ordinario, a cui non ha fatto riscontro un adeguato apporto di
risorse da altre fonti. Ed infatti le gestioni degli ultimi anni sono state sostenute
principalmente dalla realizzazione dei residui attivi che perd vanno sempre pin
riducendosi e non possono piui svolgere un determinante ruolo di rserva per la
costruzione di bilanci in pareggio.

Come ho avuto modo di accennare sari possibile far fronte alle necessita
dell'esercizio 1998 solo con la concessione di un contributo straordinario, e comunque
sempre con margini molto esigui per la copertura di spese ineludibili.

Come si & visto il costo del personale di ruolo tocca ormai gli 11 miliardi ed & tale
costo che ovviamente condiziona il costo complessivo di gestione dell'Ente.

Per I'anno 1998 alcuni importanti contratti di ricerca consentiranno allEnte di
lavorare, ma ovviamente le relative risorse non potranno essere destinate - se non in
misura limitatissima - alle varie spese routinarie, a quelle derivanti dall'applicazione delle
leggi sulla sicurezza, e soprattutto ad investimenti (spazi e apparecchiature tecnico-
scientifiche) non piu rinviabili.

E' necessario quindi ancora una volta rimarcare che la vita ¢ lo sviluppo
"dellIstituto sono vincolate ad un adeguato aumento del contributo ordinario, che possa
non solo garantire l'adempimento del ruolo istituzionale, ma consentire investimenti
produttivi utili per reperire ulteriori risorse attraverso contratti di ricerca, consulenza e
servizi.

~ Un altro problema che perdura da alcuni anni & quello del riordino strutturale e
funzionale dellTstituto, legato al riordino del Ministero vigilante. Si spera che nel corso
del 1998 possano finalmente essere prese delle decisioni a riguardo, decisioni che in ogni

caso dovranno affrontare anche le problematiche delle risorse per la gestione,
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Come di consueto desidero chiudere la relazione al bilancio con i ringraziamenti a
tutti coloro che nei diversi ruoli e nelle diverse responsabilitd hanno reso possibile,
nonostante le difficolta, lo svolgimento e la conclusione di un altro anno di attivita,
Un'attivita in ogni caso di rilievo ed al tempo stesso proiettata verso sviluppi futuri.

Il mio ringraziamento va in primo luogo a tutto il personale da quello scientifico, a
quello tecnico, a quello amministrativo. Ringrazio inoltre il Direttore Generale, al quale &
stato rinnovato lincarico nel corso del 1997 a testimonianza della qualita del lavoro
svolto nonché della rinnovata fiducia degli Organi dellEnte e mia personale, ed il cui
impegno aumenta ulteriormente in questa fase di commissariamento.

Ringrazio, inoltre, i membri del Comitato Amministrativo, che mi hanno fornito il
loro prezioso apporto fino alla conclusione del loro mandato. E ringrazio, infine, i
Membri del Collegio sindacale e il Delegato della Corte dei Conti, della cui competenza
ed esperienza ha ancora la fortuna di avvalermi, nella mia nuova e piu grande

responsabilita di Commissario Straordinario.
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ALLEGATO 1

ANALISI DEI RESIDUI ATTIVI ESPOSTI NEL BILANCIO CONSUNTIVO 1997

Alla fine dell'esercizio 1997, l'entita complessiva dei residui attivi ammonta, come
si & visto, a 4,3 miliardi con un aumento di circa il 19% rispetto all'anno 1996,
Si interrompe cosl il trend -verificatosi nei precedenti tre esercizi- di riduzione
dell'entita dei residui attivi per i motivi gia illustrati nella relazione dello scorso anno e
soprattutto per il fatto che ai residui attivi piti vecchi e di difficile esazione, vanno ad
aggiungersi quelli pilt recenti relativi ad attivita rinviate per mancanza di liquidita. Tali
ricavi infatti non consentono avanzamenti delle attivita e relative rendicontazioni e quindi
concessione di acconti che permetterebbero di far ripartire le attivita stesse. Si tratta di
un circolo vizioso che & difficilissimo interrompere date le note ristrettezze di bilancio
che non consentono allEnte di anticipare risorse, sottraendole a pagamenti inderogabili
per anticipare finanziamenti delle attivita aggiuntive.
Rispetto al totale dei residui attivi relativo al bilancio 1997, cresce la quota che si
riferisce agli esercizi precedenti (dal 54% al 64%), mentre diminuisce quella riguardante
l'anno preso in esame (dal 46% al 36%).
Per quanto concerne i residui attivi provenienti dagli esercizi antecedenti al '97, e
che ammontano complessivamente a 2,7 miliardi (dei quali circa 350 milioni riscossi nei
primi mesi del 1998) le componenti principali sono relative a:
~ contributi del M.LLP.A. per 1,3 miliardi, relativi ad attivita alcune delle quali gia da
lungo tempo , altre rendicontate pili recentemente ed altre non rendicontate perche
ancora in corso di svolgimento o rinviate per i motivi piti sopra esposti;

~ contributi di ricerca da parte di istituzioni internazionali (soprattutto C.E.E.) per 475
milioni, anche in questo caso in parte per attivita gii rendicontate ed in parte per

attivita da rendicontare;
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— contributi di ricerca da parte del Ministero della Sanitd per 287 milioni la cui
rendicontazione ¢& stata da lungo tempo inviata e si ¢ in attesa della liquidazione piu
volte sollecitata.

Relativamente ai residui attivi che si riferiscono all'esercizio 1997, par
complessivamente a 1,5 miliardi (dei quali sono stati gia riscossi nei primi mesi del 1998
circa 200 milioni) le quote principali si riferiscono a:

- contributi M.LLP.A. per circa 900 milioni e relativi ad attivita in corso di realizzazione;

- contributi U.E. per circa 350 milioni.
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ALLEGATO 2
Personale dell'LLN.N. al 31/12/97
Livello Dotazione Personale Posti Personale a
Profess. Profilo Organica  in servizio vacanti contratto ex
art, 23 DPR
n. 171/91
I Dirigente Ricerca 5 5 --
Dirigente Tecnologo 1 -- 1
II Primo Ricercatore 15 10 5
Primo Tecnologo 2 1 1
Dirigente I Fascia * 1 -- 1
I Ricercatore 23 22 1 2
Tecnologo 2 2
Dirigente * 1 1 -
v Collaboratore Tecn. E.R. 10 8 2
Funzionario di Amm.ne 5 5 --
\Y Collaboratore Tecn. E.R. 14 13 1
Funzionario di Amm.ne 2 2 -
Collaboratore di Amm.ne 3 1 2
VI Collaboratore Tecn. E.R. 14 5 4
Operatore Tecnico 4 1 3
Collaboratore di Amm.ne 5 2
VII Operatore Tecnico 6 5 1
Operatore di Amm.ne 5 4 1
Collaboratore di Amm.ne 4 2
Vil Ausiliario Tecnico 2 1 1
Operatore Tecnico 8 1
Operatore di Amm.ne 7 7 -
X Ausiliario Tecnico 3 2 1
Operatore di Amm.ne 11 9 2
Ausiliario di Amm.ne -- -- -
X Ausiliario Tecnico 4 2 2
Ausiliario di Amm.ne - -- --
164 127 37 8

* Confluiti nell'unica qualifica di Dirigente ai sensi del D.L.vo n. 29/93
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
YERBALE N. 248

Il giomo 5 maggio 1998 si & riunito il Collegio dei Revisori dei conti
dellTstituto Nazionale della Nutrizione, cosi composto:

- D.ssa M.G. D'Arienzo Immacolato  Rappresentante del Ministero del
Tesoro - Presidente

- Dr. Michele Fazio Rappresentante del Mi P.A. -
Componente

- D.ssa Beatrice Mazzotti Rappresentante del Mi.P.A. -
Componente

Assiste alla riunione il Dr. Giovanni Piscitelli delegato della sezione
controllo enti della Corte dei Conti.

E' presente il Dr. Eugenio Cialfa, Direttore Generale dell'Istituto
Nazionale della Nutrizione.

It Collegio prende in esame, nell'ordine:
- le variazioni di riaccertamento dei residui attivi e passivi degli anni precedenti al

1997,

- lo schema del conto consuntivo per l'esercizio 1997.

RIACCERTAMENTO RESIDUI ANNI PRECEDENTI AL 1997

I competenti uffici dell'lstituto hanno provveduto a compilare la
situazione dei residui attivi e passivi provenienti da esercizi anteriori a quelli di
competenza, a seguito di revisione delle partite iscritte in contabilita.

Tenuto conto di quanto rappresentato, si evidenzia:

a) per la parte attiva: riaccertamento in meno per un totale di L. 153.664.313
derivante da minori entrate previste sul capitolo n. 2.03.31.00 (contributo
MIiRAAF per azioni di informazione del consumatore - DM 1943/91) e sul
capito n. 2.03.34,00 (contributo MiRAAF - Contaminazioni biologiche nei
prodotti dell'agricoltura) e per L. 107.616.313 dovute all'eliminazione dei crediti
ritenuti non piu esigibili.

b) per la parte passiva: riaccertamenti in pit per un totale di L. 26.050.767,
derivanti da minimi riaccertamenti su capitoli al momento della fatturazione e
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sul cap. 1.04.76.00 (spese contr. MRAAF contaminazioni biologiche L. 201/91)
per L. 23.738.964 che si compensa parzialmente con il riaccertamento in meno
di L. 34.970.857; riaccertamenti in meno per L. 258.442.170 determinati dalla
revisione di impegni assunti negli anni precedenti.
In complesso, dalla differenza tra le somme soprariportate, in totale,
risulta per la parte passiva una differenza in meno di L. 78.727.090.
Il Collegio concordando sulle operazioni effettuate dall'lstituto, esprime

parere favorevole ai sensi del V° comma dell'art. 39 del DPR 18/12/79 n. 696.

RELAZIONE ALLO SCHEMA DEL CONTO CONSUNTIVQ 1997

Il Collegio esamina, poi, lo schema del conto consuntivo per I'anno
finanziario 1997, predisposto in conformita delle disposizioni contenute nel DPR
696/79 che disciplina I'amministrazione ¢ la contabilita degli Enti Pubblici di cui

alla legge 20/03/1975 n. 70.

Corredato dalla relazione del Commissario Straordinario dell'Ente, il

documento comprende:;
- il rendiconto finanziario

- la situazione amministrativa

- il conto economico

- la situazione patrimoniale.

Il conto consuntivo si chiude con un avanzo di amministrazione di L.
2.132.449.273 e con un disavanzo economico di L. 910.795.554.
Le risultanze del rendiconto finanziario per I'anno 1997 sono le seguenti:

Entrate (accertate)
- Correnti

- C/Capitale

- Partite di Giro

Totale entrate
Uscite (impegnate)
- Correnti

- C/Capitale

- Patite di giro
Totale uscite

Riepilogo

Entrate
Uscite

Disavanzo finanziario
al 31/12/1997

Avanzo di amministrazione
al 31/12/1996
Differenza attiva

L. 11.585.258.744
L. 6.146.492.066
L._2791.110.576

L. 20.520.461.386

L 12.465.162.246
L. 6.335.017.244

L._2791.110576

L. 21.591.602.066

L. 20.520.461.386
L. 21.591.290.066

-L. 1.070.828.680

+_ L. 3.124.550.863
+ L. 2.053.722.183
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Variazione nei residui
attivi -L.153.664.813

Variazione nei residui

passivi +L.232.391.403 +1, 78.727.090

Avanzo di amministrazione al 31/12/1997 + L. 2.132.449.273

Le voci del consuntivo in parole evidenziano "Entrate correnti" per
complessive L. 11.582.858.744 con una diminuzione di L. 842.917.641 rispetto al
precedente esercizio .

Le "Entrate in conto capitale”, per complessive L. 6.146.492.641 sono
dovute:
- L. 420.545.421 a corresponsioni dell'LN.A. per maturati di anzianita relativi a
dipendenti cessati dal servizio
- L. 5.725.946.645 di anticipazioni di tesoreria.

Le "Spese Correnti" per L. 12.465.162.246, con un aumento di L.
466.014.850 nispetto al precedente esercizio, si riferiscono principalmente:
- L. 9.503.742.864 agli oneri per il Personale
-L. 2.594.273.665 all'acquisto di beni e servizi
- L. 125.471.144 alle spese per gli Organi dell'Ente

Le rimanenze pari a L. 241.674.573 riguardano oneri finanziari ¢ tributari,
trasferimenti passivi, restituzioni e imborsi vari.

Le operazioni in "Conto Capitale" di L. 6.335.017.244, sono costituite
da:
- L. 139.954.945 per indennita di anzianita al personale cessato dal servizio
-L. 139.771.861 per spese polizza INA
-L. 192.234.333 per acquisizioni di immobilizzazioni tecniche
- L. 37.109.460 per opere immobiliari
- L. 5.725.946.645 per anticipazioni di tesoreria.

Per quanto riguarda la gestione dei residui, si riscontra un importo dei
residui attivi di L. 4.266.397.595 ed un importo dei residui passivi di L.
1.582.990.512; gli importi relativi ai residui attivi evidenziano un aumento di L.
672.247.505, rispetto a quelli degli anni precedenti; i residui passivi evidenziano
una diminuzione di L. 930.841.977.

La gestione dei residui, comprensiva anche dei residui dei precedenti
esercizi e delle variazioni intervenute per un piu esatto riaccertamento degli stessi,
presenta le seguenti risultanze:

RESIDUI ATTIVI

Consistenza all'inizio del 1997 L. +3.594.150.090

Riscossioni effettuate nell'anno 1997 L - 718767330
L. +2.875.382.760
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Decremento a seguito di riaccertamento L. -153664313

L. +2.721.718.447
Residui di nuova formazione del 1997 L. +1.544.679.148
Consistenza residui attivi al 31/12/997 L. +4.266.397,595

RESIDUI PASSIVI

Consistenza all'inizio del 1997 L.+2.513.832.489
Pagamenti effettuati nell'anno 1997 L._-2.178498.046

L. +335.334.443
Eliminazioni a seguito di riaccertamento L. -232391403

L. +102.943.040
Residui di nuova formazione del 1997 L. +1.480.047.472
Consistenza residui passivi al 31/12/1997 L. +1.582.990.512

Il Conto Economico presenta un disavanzo di L. -910.795.554 derivante
dalla differenza Passiva tra le Entrate e le Uscite di parte corrente di L.
882.303.502 e quella Passiva di L. 28.492.052, risultante dai componenti che non
danno luogo a movimenti finanziari.

Tale disavanzo economico si riflette sulla consistenza patrimoniale netta
dell'Tstituto, che passa da L. 6.016.814,462 a L. 5.106.018.908.

CONTO ECONOMICO

Entrate
Parte I - Correnti L.11.582.858.744

Parte II - Componenti
che non danno luogo a

movimenti finanziari L. 1.239.768.485 L. 12822 627229
Uscite
Parte I - Correnti L. 12.465.162.246

Parte II - Componenti
che non danno luogo a

movimenti finanziari L. 1.268.260.537 L. 13.733 422 783
Disavanzo economico al 31/12/1997 L. 910.795.554

La situazione patrimoniale evidenzia, per quanto riguarda le attivita una
differenza in pii per complessive L. 1.211.317.866, portando la consistenza
patrimoniale attiva da L. 30.611.620.150 a L. 31.822.938.016.

Le passivita passano da L. 24.594.805.688 a L. 26.716.919.108 con una
differenza anch'essa positiva di L. 2.122.113.420.

Le quote di ammortamento per I'Esercizio 1997 sono state calcolate in
base alle aliquote fiscali previste dalla legge.

SITUAZIONE PATRIMONIALE
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Avanzo economico anni precedenti L. 14.871.859.336 +
Disavanzo economico dell'esercizio 1997 L. 910.795.554 -
Disavanzo economico esercizi precedenti L. 8855044.874 -
Patrimonio netto al 31/12/1997 L. 5.106.018.908

Il Collegio non pué che prendere atto che il contributo ordinario dello
Stato, peraltro contratto di circa il 2.4% rispetto al precedente anno, é stato
interamente utilizzato per gli oneri concernenti il personale, per cui ¢ risultato
indispensabile per I'Ente ricercare risorse aggiuntive per far fronte in parte anche
alle spese di funzionamento connesse all'espletamento dell'attivita istituzionale.

Il Collegio constata altresi che nell'esercizio 1997, cosi come per il
passato, I'Ente si € trovato nella impossibilita per assoluta carenza di fondi, di
aggiornare la polizza INA relativa al T.F R. dei dipendenti.

Il Collegio da atto che gli importi nel conto consuntivo in esame
corrispondono a quelli delle scritture, regolarmente tenute, e che la gestione
amministrativa e contabile si ¢ svolta in armonia con le finalitd istituzionali
dellEnte, e ritiene di poter esprimere parere favorevole affinché il Conto
Consuntivo dell'Tstituto, per l'esercizio 1997, venga sottoposto al Commissario
Straordinario per la prescritta deliberazione.

IL COLLEGIO DEI REVISORI
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BILANCIO CONSUNTIVO
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