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Pertanto il Patrimonio Netto al termine dell’esercizio in commento, risulta
cosi composto (in L.milioni):

Capitale sociale 6.369.779
Riserva legale 253.025
Riserva straordinaria 2.107.470
Riserva di scissione FINTECNA 3.054
Riserva ex D.M. 22.4.1993 (quota interessi L.730/83) 29.134
Totale 8.762.462
Utile dell’esercizio 1998 + 3.158.210
Patrimonio Netto 11.920.672

| Fondi rischi ed oneri ammontano a complessivi L.mil. 583.043 e sono
rappresentati da:

— fondo rischi su partecipazioni (L.mil. 187.138), invariato nell’esercizio,
costituito a fronte di garanzie rilasciate dalla controllata Edicima e
specificamente connesse a controversie internazionali in corso;

— fondi rischi connessi alla liquidazione Finsider (L.mil. 11.126) a fronte
dei prevedibili oneri da sostenere nei futuri esercizi nell’ambito della liqui-
dazione della Societa;

- fondi contributi ex L. 408/91 e 38/90 (L.mil. 52.893), relativi ad importi
da attribuire a fronte di investimenti per la reindustrializzazione dell'area
di Taranto;

- fondo vertenze in corso {L.mil. 128.464) presenta una variazione di
L.mil. 8.989, a seguito dell’ incremento nell’esercizio (L.mil. +9.124) a
fronte di presumibili maggiori oneri relativi a contenziosi connessi alle
privatizzazioni effettuate, dell’utilizzo per L.mil. 135 a fronte dell’ero-
gazione a Sirinx (L.mil. 128) del conguaglio a saldo delle controversie sor-
te nell’esecuzione del contratto di compravendita delle azioni Cementir e
per L.mil. 7 relativamente a vertenze giuslavoristiche connesse alla Acciai
Speciali Terni;

— accantonamenti diversi, pari a L.mil. 12.575;

— fondo oneri Servizi Tecnici (L.mil. 190.846) presenta una variazione di
L.mil. 21.954 a fronte di indennizzi netti accollati dall’IRl nel corso
dell’esercizio. Tale fondo & stato iscritto nell’esercizio 1997 per un valore
iniziale di 300 miliardi, a fronte di sopravvenienze passive o insussistenze
attive che I'IRI si & accollato nell’ambito della scissione FINTECNA, per il
caso che dovessero emergere rispetto alla situazione patrimoniale al
30.6.1996 della Societa Servizi Tecnici.

Il Fondo trattamento di fine rapporto pari a L.mil. 20.124 risulta adeguato
a fronte degli obblighi contrattuali e di legge in materia.

| Debiti, che ammontano a complessivi L.mil. 2.913.307, si articolano
nelle loro componenti come segue:

- obbligazioni, per L.mil. 37.846, comprensivi anche dei titoli e delle
cedole scadute da rimborsare;

~ debiti verso banche, pari a L.mil 1.912.764, di cui L.mil. 1.358.947 per
operazioni a medio/lungo termine e L.mil. 553.817 per operazioni a
breve;
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~ debiti verso imprese controllate, pari a L.mil. 897.648, relativi a partite
a breve (L.mil. 842.752) ed a partite di natura non finanziaria (L.mil.
54.896);

- debiti tributari, pari a L.mil. 4.677, di cui IVA da versare per L.mil. 7,
IRPEF da versare L.mil. 2.504, IRAP da versale L.mil. 2.159 e ritenute
fiscali per L.mil. 7;

— debiti verso fornitori, pari a L.mil. 3.609;

— debiti verso istituti di previdenza, pari a L.mil. 2.979;

— altri debiti, pari a L.mil. 53.784.

Si rammenta che, per effetto dell’incasso di crediti rivenienti dalla priva-
tizzazione Telecom/Seat, I'indebitamento finanziario complessivo al 31 di-
cembre 1998 risulta di 2.159 miliardi.

| Ratei e risconti passivi, L.mil. 47.342, sono stati iscritti con gli stessi
criteri di cui ai ratei attivi e comprendono L.mil. 51 di aggi di emissione,
di cui L.mil. 11 relativi a finanziamenti ad imprese controllate.

1 soli ratei passivi ammontano a L.mil. 47.291, di cui L.mil. 47.273 su
operazioni a medio/lungo termine.

* ¥ x

Il Collegio Sindacale ha preso atto che la Relazione sulla Gestione evi-
denzia, in particolare, oltre ai rapporti con imprese controllate e colle-
gate come gia esposto, i fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'eserci-
zio ed il prevedibile andamento della gestione 1999.

Si rappresenta inoltre che:

- nel corso dell'esercizio 1998 il Collegio Sindacale & intervenuto nelle 34
riunioni del Consiglio di Amministrazione, cosi come nelle 2 assemblee
degli azionisti, constatando |’ampiezza delle informazioni sottese alle
determinazioni da assumere e la dialettica di approfondito confronto tra i
membri del Consiglio. Il Collegio in tali adunanze ha operato costan-
temente interventi di controllo concomitante ed ha altresi rilevato il per-
manente impegno dell’Organo Amministrativo nel perseguire - anche al
ricorrere di circostanze ed eventi estranei all’agire sociale e da questo non
governabili - gli obiettivi strategici della razionalizzazione di gestione e
delle privatizzazioni;

- lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico trovano riscontro nelle
risultanze dei libri e delle scritture contabili con riferimento a dati e valori
relativi alla chiusura dell’esercizio. La regolare tenuta di tali scritture e la
conformita di esse alle vigenti norme & stata verificata durante I’esercizio
1998 nel corso di 17 visite periodiche del Collegio, che ha altresi
accertato - anche in forza di confronti intervenuti agli inizi deli’anno in
corso con le Societa di revisione coinvolte nel controllo dell’lRl S.p.A. -
I'esistenza e I'attuazione di procedure adeguate ad assicurare il governo
d’impresa e il regime delle comunicazioni infragruppo, in particolare
attraverso I'intervento di tutte le Direzioni interessate ai fenomeni;

— i criteri di valutazione adottati non si discostano da quelli utilizzati per
la formazione del bilancio del precedente esercizio;

- per quanto concerne i fenomeni contabili conseguenti all’introduzione
dell’Euro, si & accertato che al"31.12.1998 non sussistevano per 'IRI
S.p.A. posizioni dirette attive o passive titolate nelle valute delle Nazioni
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aderenti alla UEM;

— relativamente al problema del «Millennium bug» e dei possibili effetti
di distorsione sugli apparati contabile e finanziario della Societa, nella
Nota Integrativa viene rilevato il limitato impatto che avra sulle procedure
in essere nell’IRl, tutte gia compatibili con “I’dnno 2000” o in avanzato
corso di adeguamento;

- i bilanci al 31 dicembre 1998 delle controllate e delle principali
collegate, nonché quelli delle societa in liquidazione, sono stati oggetto di
valutazione da parte delle competenti Direzioni della Societa e sono stati
portati all’attenzione del Consiglio di Amministrazione dell’IRI S.p.A.;

- anche per le principali controllate indirette le Direzioni competenti
hanno operato riscontri portati a conoscenza del Collegio Sindacale;

- in osservanza dell’art. 105 TUIR, la Nota Integrativa espone ed ordina
I’articolazione delle riserve patrimoniali;

- all’atto della formazione del progetto di bilancio dell’esercizio 1998, il
Collegio ha formulato proprie raccomandazioni in merito alla
determinazione del dividendo relativo;

~ la Societa, ricorrendo la fattispecie dell’art. 25 del D.Lgs. 127/91, ha
redatto il bilancio consolidato, circa il quale il Collegio ha operato ai sensi
dell’articolo 41 del citato Decreto;

— la contabilita ed il bilancio 1998 sono stati sottoposti al controllo delle
Societa di Revisione Reconta Ernst & Young e Price Waterhouse che hanno
reso al Collegio, in data 8.6.1999, schemi avanzati delle relazioni di certi-
ficazione senza riserve e che - direttamente interpellate dal Collegio in pro-
posito - hanno dichiarato di non aver rilevato il ricorrere di alcun fatto cen-
surabile da segnalare.

In conclusione, il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del
bilancio al 31.12.1998.

IL COLLEGIO SINDACALE
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2l RECONTA ERNST & YOUNG ﬂi’ Price Waterhouse

Societa di Revisione e Certificazione

Agli Azionisti
dell'lRl SpA

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 1998

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ Di REVISIONE

1. Abbiamo assoggettato a revisione contabile il bilancio d'esercizio dell'lRl SpA
chiuso al 31 dicembre 1998. Abbiamo inoltre controllato la concordanza della
relazione sulla gestione con il bilancio.

2. Hl nostro esame & stato svoito secondo i principi e criteri per il controlio contabile
raccomandati dalla CONSOB ed effettuando i controlli che abbiamo ritenuto
necessari per le finalit dell'incarico conferitoci. | bilanci di alcune societa

controllate e collegate sono stati esaminati da altri revisori che ci hanno fornito le
relative relazioni. |l nostro giudizio, espresso in questa relazione, per quanto
riguarda circa il 15 per cento del totale attivo & basato anche sulla revisione svolta
da altri revisori; nel bilancio consolidato tali partecipazioni rappresentano circa il
46% dell'attivo e circa il 33% dei ricavi delle vendite consolidati. Per il giudizio
relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione di
certificazione da noi emessa in data 9 giugno 1998.

3. A nostro giudizio il bilancio nel suo complesso & stato redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il
risultato economico della societd, in conformitd alle norme che disciplinano il
bilancio d'esercizio. Pertanto rilasciamo certificazione al bilancio dell'lRl SpA al 31
dicembre 1998.

4. Gli Amministratori hanno indicato nella relazione sulla gestione I'esistenza di
alcune situazioni di incertezza connesse ai processi di liquidazione in corso, ai
contenziosi conseguenti alle cessioni di partecipazioni effettuate nell'ambito del
programma di privatizzazioni, nonché a controversie di varia natura relative alle
imprese controllate; la stima dei conseguenti oneri é stata effettuata, come
indicato dagli Amministratori, sulla base delle migliori conoscenze ad oggi
disponibili.
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5. La societd detiene partecipazioni di controllo ed ha pertanto redatto, come
richiesto dalle norme dilegge. il bilancio consolidato di Gruppo. Tale bilancio
rappresenta unlintegrazione del bilancio desercizio ai fini di un‘adeguata
informazione suila situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della societa e
de! Gruppo. It bilancio consolidato & stato da noi esaminato ed abbiamo rilasciato
la refativa relazione di certificazione in data odierna.

Reconta Ernst & Youpg SpA Price Watemii%

lvatore Florena Emilio Palma
0Ci0) (Amministratore)

Roma, 7 giugno 1999
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DELIBERAZIONI
DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti della “Istituto per la Ricostruzione
Industriale (IRI) S.p.A.”, convocata in seduta ordinaria il 24 giugno 1999,
presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione Prof. Gian
Maria Gros-Pietro, con la partecipazione dell’azionista Ministero del
Tesoro, portatore di n. 6.369.779.156 azioni, cbstituenti Iintero capitale
sociale:

- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-
stione;

— esaminato il Bilancio chiuso al 31 dicembre 1998, che evidenzia I'utile
di esercizio di L. 3.158.209.783.354;

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione di
certificazione;

ha deliberato:

- di approvare il Bilancio di esercizio 1998, costituito dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, corredato
dalla Relazione sulla Gestione predisposta dal Consiglio di Amministra-
zione, che chiude con un utile di esercizio di L. 3.158.209.783.354;

~ di destinare detto utile come segue:
¢ quanto a L. 157.910.489.168, pari alla ventesima parte dell’utile net-
to di L. 3.158.209.783.354, ad integrazione della Riserva Legale ex art.
2430 del Codice Civile;

e e quanto a L. 3.000.299.294.186 a remunerazione delle 6.369.779.156
azioni ordinarie da nominali L. 1.000 costituenti il capitale sociale;
» di provvedere al pagamento del dividendo con valuta 28 giugno 1999.
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STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 1998 E 1997

tin hre)
ATTIVO
31.12.1998 31.12.1997

CREDITI VERSO SOCI PER
VERSAMENTI ANCORA DOVLTI
IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali 2.067 578.816
Immobilizzazioni materiali
Terren: e fabbncat 9.857.569 13.883.297
Altri 953.130.520 962.988.089 1.393023 758 1.406.907.055
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in:
- Imprese controllate 8.258.856.041.243 5854.778914.734
- Imprese collegate 785.927.954.839 2098.718 144.598
- Altre imprese 4.258.750.922 4.259.450.921

9.049.042.747.004 7.957.756.510.253
Versamenti in conlo
partecipazioni 105.711.986.600 1.375.833.253.718
Crediti: [ ")
- verso imprese controllate 1.393.290 011.085 1692.477.426.79) 1.523581.337.745 1989996 112 343
- verso controllanti 358.035.300000 1.177.965.950.000 330.591.900000 1.508.557.850.000
- verso altn 575.723.297 495  1.177.547.805.102 598.415.347.320 1.569 169 827.314

4.047.991.181.893 13.202.745.915.497 5.067.723.789.657 14.401.313.553.628
Totale immobilizzazioni 13.203.708.903.586 14.404.788.039.493
ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti: (**) (**)
- verso imprese controllate 0 384.311.305 009 0 194.768.027.016
- verso controllanti ] 313.363.441.097 0 5701.691.189.884
- verso altri 0 1.441.164.436.014 2.138.839.182.120 0 1.307.686.282.172  7.204.145.499.072
Attivitd finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni:
- Altre partecipazioni 4811
- Altri litoh 922.929 971.040 51922929
Disponibilita liquide:
- Depositi bancari e postali 567.554.741 17.051.584
- Denaro e valori in cassa 110.207 189 677.761.930 190.020.250 207.071.834
Totale attivo circolante 2.139.517.915.090 7.204.404.493.835
RATE! E RISCONTI
Disaggi di emissione ed altn
oneri similari su prestiti 50.754 862 124615.338
Ratei ed altri risconti 141.210.169.815 141.260.924.677 145 545911015 145.670.526.353
Totale ratei ed altri risconti 141.260.924.677 145.670.526.353
TOTALE ATTIVO 15.484.487.743.353 21.754.863.059.687

(*) Importi esigibili entro I'esercizio successivo. (**) Importi esigibili oltre I'esercizio successivo.
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PASSIVO

PATRIMONIO NETTO
Capitale

Riserva legale

Riserva straordinaria

Riserva di scissione FINTECNA
Altre riserve:

- Ex D. Min. 22.4.1993
{quote interessi L. 730/83)

Perdita esercizi precedenti
Utile (Perdita) dell’esercizio

FONDI PER RISCHI ED ONERI
Altri:

Fondo onen su panecipate
Fondo nischi su partecipazioni

Fondo a fronte perdite
di liquidazione Finsider

Fondo contributi ex L. 408/89
el.38/90

Fondo vertenze in corso
Fondo oneri Servizi Tecnict

Accanionamenti diverst

TRATTAMENTO Df FINE
RAPPORTO Di LAYORO
SUBORDINATO

DEBITI

Obbhgaziont

Debiti verso banche

Debuti verso forniton

Debiti verso imprese controllate
Debili verso imprese collegate
Debiti tnbutan

Debiti verso istituti

di previdenza

Altri debiti

RATEL E RISCONTI
Aggi di emissione
Ratei ed altri nsconti

Totale ratei ed aliri risconti

TOTALE PASSIVO

31.12.1998

312.575
187.138 000 000

11.126.573 132

52.893 272 049
128.463.935.048
190.845.523.673

12.575.590.093

(**
13.665.000 000
887.383.003.677

37.845.829.437
1.912.763.991.639
3.608 866.929
897 647.588 182

4.677.123.027

2979.234.051
53.784.290.250

50.754.865
47 290.781.347

(**) Imponti esigibili oltre |'esercizio successivo.

6.369.779 156.000
253.024.711.432
2.107.469.517.215
3.054.395.127

29.134.406.000

3.158 209.783.354

11.920.671.969.128

583 043.206 570
583.043.206.570

20.124.107.928

2.913.306.923.515
2.913.306.923.515

47.341.536.212
47.341.536.212

15.484.487.743.353

31.12.1997

5.174.000.000
187.138.000.000

11.126.573.132

62.568.359.626
119.475 000.000
212.800.000.000
12.593.605 105

(**)
35.040 000.000 61.599.901.104
1.400.952.382.248 7 681.788.475.910
3.045.562.919
792.584.376.500
1.006083.214 493
32.117.642.562

4.246.335.347
20.106.860.340

124.615.340
64.557.736.681

6.369.779.156.000

3.054.395.127

17.162.018.000

- 113.370.474.714

5.173.864.703.361

11.450.489.797.774

610.875.537.863
610.875.537.863

27.243.002.854

9.601.572.369.175
9.601,572.369.175

64.682.352.021
64.682.352.021

21.754.863.059.687
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CONTI D’ORDINE AL 31 DICEMBRE 1998 E 1997

(in lire)
31.12.1998 Nn.12.1997
GARANZIE PERSONAL!
PRESTATE
Fidejussioni
A favore di imprese controflate 2.039.180.716 935 3.169.670.995 383
A favore di altre imprese 5.993.823 430.249  8.033 004 147184 5.838772.809.620  9.008 443 805.003
Altre garanzie
A favore di imprese controllate 3.261132.775 3470420.522
8.036.265.279.959 9.011.914.225.525
GARANZIE REALI PRESTATE
IMPEGNI DI ACQUISTO
E DI VENDITA 1.366.759.083.675 1.742.974.568.679
ALTRI
Fidejussioni ed altre garanzie
rilasciateci da terzi 7.590.060.449.911 8.398.602.258.725
Titoli ed altri beni di proprieta
presso terzi
Azioni 9.049 042 747.004 7.957.756.510 253
Altri titoh e valon diverst 152191.419  9.049.194.938 423 203.143308  7.957.959 653 561
Titoli ed altri beni di terzi 6372.218.089.576 6372.218.089.576
Diversi 5.000 2.000
23.011.473.482.910 22.728.780.003.862

TOTALE CONTI D’ORDINE 32.414.497.846.544 33.483.668.798.066



