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Determinazione n. 16/2000.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 18 febbraio 2000;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data S agosto
1966, con il quale 'Ente autonomo « La Triennale di Milano », & stato
sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio
finanziario 1998; nonché le annesse relazioni del Presidente e del
Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte dei conti in adempimento
dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Giuseppe Di Quattro e, sulla
sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte,
in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente per l'esercizio 1998;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla
comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto consuntivo —
corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —
della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce
perché ne faccia parte integrante;
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PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7, della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto
consuntivo per lesercizio 1998, corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione dell’Ente autonomo «La Triennale di
Milano », 'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del
controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’'Ente stesso.

L’ESTENSORE IL PRESIDENTE
F.to: Giuseppe Di Quattro. F.to: Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria il 28 febbraio 2000.

p.c.c.
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

{Avv. Vincenzina Azara)
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PREMESSA

L'Ente Autonomo "La Triennale di Milano", incluso nella tabella allega-
ta alla legge 20 marzo 1975, n.70, con D.P.R. 5 agosto 1966, & stato sottopo-
sto al controllo della Corte dei conti, che si svolge ai sensi dell'art. 2 della leg-
ge 21 marzo 1958, n. 259 e dell'art. 3 della legge 14/1/1994, n.20.

La Corte, da ultimo, ha gia riferito per I’esercizio 1997; con la presente
relazione si riferisce sul risultato del controllo eseguito per 1'esercizio 19981 .

1 Senato della Repubblica - XIII Leg. - Doc. 15, n. 163. Esercizio 1997.
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PARTE GENERALE

1 - Fonti normative e attivita

Con R.D. 29 dicembre 1921, n. 2029, venne costituito, nella villa di
Monza, il consorzio tra i Comuni di Milano e di Monza e la Societa Umanita-
ria, con la denominazione di "Universita delle arti decorative”. Con lo stesso
decreto il Consorzio venne eretto in Ente morale € ne venne approvato il relati-
VO statto.

La legge 1 aprile 1949, n. 118 ebbe a disciplinare compiutamente 1'or-
ganizzazione dell'Ente, stabilendo che le manifestazioni dovevano avere sede
permanente a Milano, nel palazzo dell' Arte eretto dalla Fondazione Bernocchi.

Con la legge 1° giugno 1990, n. 137, I'Ente ha assunto la denominazio-
ne di "Ente autonomo la Triennale di Milano".

Successivamente il Decreto legislativo 20 luglio 1999, n. 273, ha tra-
sformato la “Triennale” in fondazione con conseguente acquisizione della per-
sonalita giuridico di diritto privato.

Il predetto decreto, all’art. 1, stabilisce che la fondazione subentra nei
diritti, negli obblighi e nei rapporti attivi e passivi dell’Ente in esscre alla data
della trasformazione.

La statuto della fondazione, gia approvato dall’Ente e tuttora ail’esame
del Ministero per i beni e le attivitd culturali, garantisce 1’autonomia degli or-
gani, disciplina I’organizzazione dei settori di attiviti, definisce i criteri per la
nomina dei curatori dei settori, prevede la destinazione totale degli utili e degli
avanzi di gestione nonché la partecipazione di soggetti pubblici e privati e, infi-
ne, disciplina i compiti del direttore generale.

La fondazione ha le seguenti finalita:

a) lo svolgimento e I'attivitd di ricerca, di documentazione e di esposizione
settoriale e interdisciplinare;

b) ’organizzazione, con cadenza triennale, di esposizioni a carattere internazio-
nale.

La fondazione agevola la libera partecipazione di tutti gli interessati alla
propria aitivita culturale, garantisce piena liberta di idee e di forme espressive e
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favorisce la circolazione del proprio patrimonio culturale presso enti, istituzioni
ed associazioni culturali, scuole ed universita.

La fondazione pud, previa autorizzazione dell’autoritd vigtlante, parteci-
pare a societa di capitali 0 promuoverne la costituzione € pud altresi svolgere
attivitd commerciali ed altre attivitd accessorie, in conformitd agli scopi istitu-
zionali.

Non & comunque ammessa la distribuzione degli utili, che devono essere
destinati agli scopi istituzionali.
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Attivita della "Triennale" nel 1998

Nel corso del 1998 la Triennale ha realizzato mostre, convegni, incontri

e conferenze, anche in collaborazione con istituzioni ed enti italiani e stranieri.

In particolare, alcune manifestazioni hanno sviluppato tematiche legate al dise-

gno industriale e all’architettura, materie che tradizionalmente sono connesse

alla vita deil’Ente.

- La mostra, “Le architetture dello spazio pubblico”, dedicata alla progetta-
zione degli spazi pubblici nelle cittd europee neghi ultimi anni.

- A conclusione della rassegna dedicata a Luca Beltrami, 1’architetto che “ha
cambiato il volto di Milano™ tra I’Ottocento e il Novecento, € stato organiz-
zato, in collaborazione con il Comune di Milano, il convegno “Architettura ¢
restauro: esperienze e progetti nei contesti storici”.

- “Arte nella cittd” ha presentato alcune sedute in pietra realizzate da noti
scultorti.

- Nel corso dell’anno € proseguito anche il programma di presentazione della
mostra Giuseppe Terragni, dedicata ad uno dei massimi protagonisti del ra-
zionalismo italiano.

Design
Nel 1998, ia “Collezione permanente del design italiano 1945-90”, dedi-
cata a} design italiano dall’immediato dopoguerra agli anni pita recenti, & stata
trasferita in una sede messa a disposizione della Triennale dal Politecnico di
Milano.
- Con il “XVII Premio Compasso d’Oro”, st € rinnovato il legame fra la
Triennale, che aveva ospitato la prima edizione nel 1954, ¢ il piti importante
premio del destgn italiano.

Architettura

E’ proseguita la produzione, avviata a partire dal 1994, di rassegne antologi-
che e mostre monografiche sulle opere di progettisti di grande rilievo nel qua-
dro dell’architettura moderna e contemporanea, italiana e internazionale, con
particolare attenzione per le tendenze emergenti ¢ le esperienze progettuali de-
stinate a estendersi ai primi anni del nuovo millennio:
- “9+1. Giovani architetti olandesi”.
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“Abitare/Leggere - Rem Koolhaas/Bruce Mau” ha esplorato "opera di Rem
Koolhaas, architetto olandese oggi tra i pil CONoOSCiutL.

“Santiago Calatrava, Works in progress” ha presentato 1’opera di uno degli
architetti che riscuotono oggi maggior interesse a livello internazionale.

Moda e comunicazione audiovisiva

La Triennale ha proseguito ’esame dei rapporti, molteplici e interdisci-

plinari, tra arte, moda, fotografia e comunicazione.

La rassegna “A noir” ha inteso considerare un aspetto - il colore nero - ca-
pace di sollecitare artisti, fotografi, fashion designer.

Un’importante rassegna & stata dedicata alla ricostruzione di un momento
fondamentale nella storia sociale italiana ¢, in particolare, milanese e della
stessa Triennale: “Il ‘68 e Milano” ha presentato le immagini e le testimo-
nianze degli «anni della contestazione» nel capoluogo lombardo:
“L’occupazione della  Triennale”, “Sessantotto e  mass-media”,
“L’architettura radicale”, “Sessantotio e fotografia”.

La mostra “Nuovo Mondo Mondo Nuovo” ha proposto la visione particolare
del rapporto uomo-tecnologia-futuro attraverso le immagin realizzate da un
fotografo italiano.

La comunicazione attraverso la produzione di video & stata oggetto della ras-
segna “Invideo”, giunta alla terza edizione.

Nel campo della grafica ¢ stata presentata una retrospettiva suli’opera di An-
drea Pazienza un autore considerato ormai un maestro nel mondo del fumet-
to e della grafica in generale.

Infine, una particolare attenzione & stata riservata ad iniziative rivolte al
mondo dei bambini: “Soldi: una mostra-gioco per bambini” e “Scatolé”,
prodotte dal Museo del Bambino di Milano.
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Attivita svoltesi nel Palazzo dell’ Arte nel 1998

Mostre
- prodotte 6
- co-prodotte 11
- ospitate 5
Totale mostre 22

Iniziative di breve durata

- convegni 3
- conferenze 17
- incontri 24
- altro 25

Totale iniziative di breve durata 71
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2 - Mezzi finanziari

La fondazione provvede ai suoi compiti con:
a) i redditi det suo patrimonio;
b) 1 contributi ordinari dello Stato erogati tramite il Ministero per 1 beni ¢ le
attivita culturali;
¢) il contributo ordinario annuale del Comune di Milano;
d) eventuali contributi dello Stato e di altri Enti pubblici;
e) eventuali proventi di gestione;
f) eventuali contributi ed assegnazioni, anche a titolo di sponsorizzazione, di
altri soggetti ¢ Enti pubblici o privati, italiani e stranieri;
g) eventuali altre entrate, derivanti dall’esercizio di attivita commerciali.
Nel periodo considerato dalla presente relazione, i contributi erogati ap-
paiono nel prospetto che segue:

CONTRIBUTI DA: 1998

Ministero Beni e Attivita Culturali 3.800.000.000

TOTALE DALLO STATO| 3.800.000.000

Comune di Milano: ordinario 150.000.000
Comune di Milano: straordinario 50.000.000
Provincia di Milano: straordinario 50.000.000
Regione Lombardia: straordinario 101.060.000
Altri Enti Locali 0

TOTALE ENTI LOCAL/  351.060.000

Privati 580.710.000
TOTALE SETTORE PRIVATO 580.710.000

TOTALE GENERALE| 4.731.770.000
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3- Gl organi

Secondo il Decreto Legislativo 20/7/1999, n. 273, gli organi della fon-
dazione, nominati per la durata di quattro anni, sono i seguenti:

a) il Presidente;

b) il Consiglio di Amministrazione;

c¢) il Comitato scientifico;

d) 1 Revisori dei conti.

Il Consiglio di Amministrazione, nominato dal Ministero per 1 beni € le
attivitd culturali, & composto:

1) da tre consiglieri designati dal Ministero per i beni ¢ le attivita culturali;

2) da 3 consiglieri designati dal Comune di Milano;

3)da 1 consigliere, in rappresentanza di partecipanti privati, qualora questi
raggiungano, da soli o in forma aggregata, una partecipazione al patrimonio
della fondazione non inferiore al 15 per cento.

Qualora non vi sia partecipazione di soggetti privati, quest’ultimo com-
ponente verra designato dal Ministero per i beni e le attivita culturali.
Le principali attribuzioni del Consiglio di Amministrazione sono le se-

guenti: .

a) adozione dello statuto ed eventuali modificazioni;

b) definizione degli indirizzi generali per Iattivitd gestionale e organizzazione
deglh uffici;

¢) approvazione del bilancio di esercizio;

d) nominare il direttore generale ed i curatori dei settori di attivitd della fonda-
zione e relativa determinazione de1 compensi, mediante deliberazione sogget-
ta ad approvazione dell’ Autorita vigilante di concerto con il Ministero del te-
SOrQ;

e) assegnare gli stanziamenti per le attivitd istituzionali;

f) determinare il compenso spettante al Presidente, la misura dell’indennita
spettante per la partecipazione alle sedute dei rispettivi organi agli altri com-
ponenti del Consiglio di amministrazione ed ai componenti del Collegio dei
revisori.

Il Presidente del Consiglio di amministrazione € eletto dallo stesso Con-
siglio tra i propri componenti. Ha la legale rappresentanza della fondazione ¢
ne promuove ’attivitd. In caso di necessita ed urgenza adotta atti di competenza
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Comitato scientifico

I1 Comitato scientifico € composto da:

a) il Presidente del Consiglio di amministrazione che lo presiede;
b) 1 curatori dei settori di attivita della fondazione.

I predetto Comitato delibera in ordine alle attivita culturali e artistiche
della fondazione, ne definisce i programmi curando I’organizzazione delle mostre
o manifestaczioni.

Le conseguenti deliberazioni sono sottoposte, sotto il profilo finanziario,
all’approvazione del Consiglio di amministrazione-

A norma dell’art. 11 del Decreto Legislativo 20 luglio 1999, n. 273, alla
costituzione del nuovo Consiglio di Amministrazione si provvede entro 180 gior-
ni dalla data di entrata in vigore del predetto decreto legislativo. Fino a quella
data restano in carico gli organi dell’Ente Autonomo nella composizione vigente.
Da notizie acquisite per le vie brevi, il predetto Consiglio, con decreto del Mini-
stro per i Benti e le Attivita Culturali del 10 febbraio 2000, & stato integralmente
rinnovato.

Anche il Collegio dei revisori, nella composizione esistente, resta in carica
fino alla nomina del nuovo collegio.
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4 - Ordinamento interno

La struttura operativa dell’Ente si articola in una unitd organica ed in
cinque settori operativi,

I settori sono i seguenti:

1) "Iniziative";

2) "Servizi Tecnici e Amministrativi”;

3) "Biblioteca, Documentazione, Archivio";
4) " Affari Generali”;

5) “Ufficio di Segreteria Generale”.

Il settore "Iniziative” ha il compito della promozione e organizzazione
delle iniziative espositive, nel quadro del programma di attivita stabilito.

Il settore "Servizi Tecnici e Amministrativi" & preposto alla gestione
della contabilitd dei servizi amministrativi e della cassa interna nonché all'am-
ministrazione del personale; cura, inoltre, la predisposizione tecnica di spazi e
locali per le attivita e le manifestazioni dell'Ente.

II settore "Biblioteca, Documentazione, Archivio” cura la conservazione
e la catalogazione di materiale documentario ed espositivo in carico all'Ente.

Il settore " Affari Generali" ha il compito di tenere i rapporti con il Con-
siglio di Amministrazione € con le commissioni costituite dallo stesso Consiglio
di Amministrazione. Cura, inoltre, la rappresentanza, le pubbliche relazioni,
garantendo il servizio di ospitalita e di cerimoniale.

Ii Servizio “Ufficio di Segreteria Generale” cura il servizio di segreteria,
protocollo e archiviazione.
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5 - Il personale

Il vigente regolamento orgamico del personale & stato deliberato dal
Consiglio di Amministrazione in data 18 febbraio 1981 ed approvato dalla Pre-
sidenza del Consiglio dei Ministri.

Il quadro sinottico che segue indica la dotazione organica al 1981 ¢ la
effettiva copertura dei posti al 31/12/1998.

Qualifiche Dotazione In servizio
Organica 1981 al 31/12/98

Dirigente 1 0

82 Qualifica 0 2
7% Qualifica 6 2
62 Qualifica 4 2
52 Qualifica 2 4
42 Qualifica 4 4
32 Qualifica 4 0
21 14

Categoria A (Contr. Portieri)

3

Direttore Generale fuori Organico

Incarichi di collaborazione

Anche nell’esercizio 1998, I’Ente si & avvalso della collaborazione di
liberi professionisti per 1’organizzazione e la realizzazione delle mostre.

La spesa complessiva ammonta a L..785.520.000.

Al riguardo si osserva che la consistenza numerica del personale utilizza-
to € la correlativa, notevole entita della spesa, induce a richiamare 1’attenzione
dell’Ente a programmare le modalita di utilizzazione di tale personale cercando
di operarne un ulteriore contenimento.
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6 - Questioni particolari

Compensi alla Giunta Esecutiva

Come gid segnalato nelle precedenti relazioni, il Consiglio di Ammi-
nistrazione dell'Ente ebbe ad attribuire ai componenti della Giunta Esecutiva,
esistente nel vecchio ordinamento, un compense ritenuto eccessivo dal Ministe-
ro vigilante e dal Ministero del Tesoro che non approvarono le relative delibe-
razioni.

Il recupero di tali compensi € stato effettuato nei confronti di tutti i com-
ponenti tranne uno, peraltro deceduto, i cui eredi hanno portato la vertenza da-
vanti al giudice amministrativo.

Tale vertenza &, a tutt’oggi, pendente avanti il Consiglio di Stato.

Contenzioso giudiziario

1) Causa Capezzuto Lampugnani contro la “Triennale”.

La Corte di Appello di Milano, in totale riforma della sentenza di condanna
pronunciata nei confronti della “Triennale di Milano”, ha respinto la do-
manda proposta da Capezzuto e Lampugnani intesa ad ottenere il compenso
per la realizzazione di un film, condannandoli alla rifusione di tutte le spese
anche per 1l giudizio di 1° grado.

2) Giudizio net confronti del Consolato di Svezia, per il recupero della somma
di 70 milioni per la concessione in uso dei locali della “Triennale” per 1'al-
lestimento della mostra "The Human dimension”.

A tutt’oggi sono risultati infruttuosi i tentativi per ottenere, in via bonaria, il
pagamenio del citato imporio, per cui il relativo giudizio & iutiora pendenic.

3) Giudizio per il pagamento di un supposto credito vantato dalla Societd
“Interactive Group” nei confronti della “Triennale”, a titolo di corrispettivo
per la realizzazione del filmato.
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PARTE SPECIALE
La gestione finanziaria per Pesercizio 1998

Anche per ’esercizio 1998, la gestione finanziaria della "Triennale",
secondo quanto stabilito dall'ordinamento dell'Ente, approvato con la legge 1°
giugno 1990, n. 137, segue la disciplina della normativa generale relativa agli
enti pubblici del parastato.

Nel prospetto seguente € indicata la data della deliberazione, da parte
degli organi deliberativi dell'Ente, del bilancio preventivo ¢ del conto consunti-
vo, nonché la data in cui il Ministero vigilante si & pronunciato sentito il Mini-
stero del Tesoro.

ESERCIZIO DATA DELIBERA DATA PRONUNCIA
AUTORITA VIGILANZA

1998: PREVENTIVO 15/9/1997 Beni Culturali 21/5/1998

Tesoro 27/1/1998

CONSUNTIVO 15/6/1999 Beni Culturali 1/10/1999

Tesoro 28/7/1999
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7 - I risultati della gestione di competenza

7.1 Rendiconto finanziario

I dati contabili relativi alle entrate ¢ alle spese sono riassunti nel prospet-

to che segue:
RENDICONTO FINANZIARIO

Tab. n.1
(in milioni di lire)

ENTRATE 1997(1) % 1998 %
- Correnti 6.491 85,57 5.100 70,66
- Per movimento di capitali 20 0,26 - -
- Partite di giro 379 4,99 420 5,82
TOTALE ENTRATE 6.890 00,82 5.520 76,48
Disavanzo finanziario di competenza 696 9,18 1.698 23,52
TOTALE A PAREGGIO 7.586 100 7.218 100

SPESE

- Correnti 6.983 92,05 6.599 91,52
- Per movimento di capitali 224 2,96 199 2,76
- Partite di giro 379 4,99 420 5,82
TOTALE SPESE 7.586 100 7.218 100
Avanzo finanziario di competenza - - - -
TOTALE A PAREGGIO 7.586 100 7.218 100

1) In tutti i prospetti ed indicatori, per miglior comprensione dei fenomeni esposti nonché
come termine di raffronto, sono inseriti anche i dati del 1997,
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Nel prospetto appena esposto viene evidenziata 1’analisi delle risultanze
generali della gestione di competenza, partitamente per le entrate e per le spese,
disaggregando nei prospetti successivi i profili di maggior rilievo rispettivamen-
te per la parte corrente € per quella in conto capitale.

Il risultato negativo dell’esercizio 1998 ¢ la risultanza del saldo negativo
di parte corrente (-1.499 milioni). Nello stesso esercizio le spese correnti per
6.599 milioni, sono costituite principalmente da oneri per il personale in attivita
di servizio (1.169 milioni pari al 17,74%); da acquisto di beni di consumo e
servizi {1.429 milioni pari al 21,65%); da spese per prestazioni istituzionali
(3.618 milioni pari al 54,83 %), mentre la parte residua di 383 milioni, si riferi-
sce alle spese per gli organi dell'Ente e agli oneri-tributari e finanziari. Il rad-
doppio del disavanzo finanziario registrato a chiusura dell’esercizio 1998 (-
1.698 milioni) rispetto ai (milioni 696 del 1997), pone in evidenza una scarsa
capacitd dell’Ente nell’attuazione di una rigorosa politica di programmazione
delle spese e, comunque, nella ricerca di un necessario equilibrio finanziario,
condizione essenziale, non solo per una sana gestione, ma anche di una corretta
amministrazione-finanziaria.

Pertanto, si invita I’Ente a procedere ad una rigorosa programmazione
nella politica delle spese che deve, comunque, conformarsi all’ovvio criterio di
rapportare le uscite alle effettive risorse disponibili per ciascun esercizio.
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8 - Entrate correnti

In osservanza del D.P.R. 696, le entrate correnti sono indicate nella se-

guente tabella:

ENTRATE CORRENTI
Tab. n.2
(in milioni di lire)
1997 % 1998 T

- Contributo dello Stato (Ministero Beni Culturaii) 3.800{ 58,45 3.800] 7450
- Contributo Regione Lombardia 60 0,93 101 1,98
- Contributo Comune Milano 150 2,32 200 3,92
- Contributo Provincia Milano 50 0,77 50 0.98
- Contributi Enti settore pubblico - - - -
- Entrate da vendite e da prestazioni di servizi 442 6,81 364 7.15
- Entrate eventuali 7 - 5 -
- Contributi settore privato 1.981] 30,63 580 11,37
- Redditi e proventi patrimoniali 1 - - -
TOTALE ENTRATE CORRENTI| 6.491 100] 5.100 100

Come risulta dalla tabella appena indicata, la voce principale delle entra-
te correnti, & costituita dai trasferimenti da parte dello Stato, Regione, Comune
e Provincia che, nell’esercizio considerato dalla presente relazione , costitui-
scono la quasi totalita delle entrate. Infatti, detti trasferimenti, pari a milioni
4.152 nell'esercizio 1998, a fronte di 5.100 milioni del totale delle entrate cor-
renti, rappresentano una percentuale dell’81,41 % sul totale di tali entrate. Netlo
stesso esercizio continuano ad avere una certa rilevanza le entrate connesse aila
vendita di beni € prestazioni di servizi (milioni 364) e contributi da parte di pri-

vati pari a milioni 580.
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Considerato che, come gia rilevato, il quadro complessivo delle entrate
correnti & contrassegnato dalla notevole incidenza dei trasferimenti da parte
dello Stato e, in misura largamente minore dalle altre voci, sembra utile tmpie-
gare i dati delle varie voci per ricavarne i seguenti indici:

A) INDICE DI DIPENDENZA FINANZIARIA

ENTRATE DA TRASFERIMENT] CORRENTI
ENTRATE CORRENT!

1997 INDICI 1998 INDICI
4.060 0,63 4.152 0,81
6.491 5.100

La tabella appena esposta, pone in evidenza una bassissima autonomia
finanziaria dell’Ente e, viceversa, un cospicuo e crescente tasso di dipendenza
dall’esterno, come emerge dall’indice sopra riportato e dal relativo andamento
passato dallo 0,63 dell’esercizio 1997 allo 0,81 del 1998. Al riguardo si invita
I'Ente a voler potenziare i meccanismi di autofinanziamento, quali presupposti
per il raggiungimento di maggiori margini di autosufficienza.
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9 - Spese correnti

Le spese correnti dell’esercizio considerato dalla presente relazione sono
riassunte nello schema che segue:

SPESE CORRENTI
Tab. n.3

(in milioni di lire)

1997 % 1998 %

- Spese per gli organi dell'Ente 144 2,06 206 3,12
- Oneri per il personale in attivita di servizio 1.123| 16,09 1.169] 17,74
- Spese per acquisto beni consumo e servizi 1.424| 20,39 1.429] 21,65
- Spese per prestazioni istituzionali(1) 4.206] 60,24 3.618] 54,83
- Oneri finanziari 1 - 2 -
- Oneri tributari 851 1,22 167 2,56
- Spese non classificabili in altre voci - - 8 -

TOTALE SPESE CORRENTI 6.983] 100 6.599 1004

(1) Tali importi sono comprensivi dei compensi erogati dall'Ente per 1'affidamento di colla-
borazioni professionali, i quali importi, di notevole entitd, ammontano a £ 778 milioni
nel 1997 e 786 milioni nel 1998.

Come evidenzia il prospetto appena indicato, gli oneri maggiormente
rilevant sul totale delle uscite sono - in ordinc gradato - e Spese per il persona-
le in attivitd di servizio, quelle per acquisto di beni di consumo e servizi e, so-
prattutto, per prestazioni istitozionali. Per i primi si rileva che I’incidenza di
essi, sul totale delle spese correnti, raggiunge il 17,74 % nel 1998.

Per quanto riguarda le altre spese, va rilevato che gli oneri per “acquisto
di beni ¢ prestazioni di servizi” sono passati da 1.424 milioni del 1997 ai 1.429
milioni del 1998, con un incremento dello 0,35%, pari, inoltre, al 21,65%
delle spese complessive. A tal riguardo va ribadita ’esigenza di un rigoroso
contenimento delle spese nel rispetto, peraltro, dei principi di efficienza ed

economicitd della gestione. Viceversa, le spese per prestazioni istituzionali
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hanno subito una sensibile flessione nell'esercizio 1998 (-588 milioni) rispetto
all'esercizio precedente. Tale ultima voce ¢ comprensiva dei compensi erogati
dall'Ente per I’affidamento di incarichi di collaborazione professionale, i cui
importi ammontano a 786 milioni nell'esercizio 1998. In tema di incarichi, la
Corte richiama la propria costante giurisprudenza, in sintonia peraltro con 1’art.
7, comma 6, del noto decreto legislativo n. 29 del 1993, secondo cui gli enti
pubblici possono ricorrere all'affidamento di incarichi esterni di collaborazione,
solo in casi eccezionali e per particolari incombenze che non possono essere
assolte dal proprio personale.

Gli indici, di seguito esposti, consentono di verificare una discreta ve-
locita di gestione, non solo delle spese correnti, ma anche delle entrate proprie
e di quelle assimilabili.

INDICE DI VELOCITA DI GESTIONE DEL TOTALE DELLE SPESE CORRENTI
Tab. n.4
PAGAMENTI SPESE CORRENTI DI COMPETENZA
IMPEGNI SPESE CORRENTI DI COMPETENZA

1997 INDICI 1998 INDICI
5.613 0,81 4.297 0,65
6.983 6.599

INDICE DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE PROPRIE

RISCOSSIONE ENTRATE PROPRIE E ASSIMILABILI
ACCERTAMENTI ENTRATE PROPRIE E ASSIMILABILI

1997 INDICI 1998 INDICI
2.177 0,89 751 0,79
2.431 949




Camera dei Deputati — 32 -~ Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

10 - Costo del personale di ruolo

Nel prospetto che segue viene indicato il costo del personale, cosi come
elaborato con i dati forniti dall'Ente:

COSTO DEL PERSONALE DI RUOLO
Tab. n.5

(in milioni di lire)

1997 1998
A)
- Stipendi ed altri assegni fisst al personale 640 772
- Compenso per lavoro straordinario 118 124
- Indennita rimborso spese trasporto per missioni all'interno 5 2
- Indennita rimborso spese trasporto per missioni all'estero 15 2
- Oneri previdenziali ed assistenziali a carico dell'Ente 287 214

TOTALE A (Costo globale) 1.065 1.114

B) BENEFICI SOCIALI E ASSISTENZIALI

- Altri oneri sociali a carico dell’Ente 58 55
- Quota esercizio per Fondo indennita fine servizio 5t 92
TOTALE B 109 147

TOTALE GENERALE (A+B) 1.174 1.261

Il prospetto appena indicato riguarda il costo complessivo del personale,
cosi come risulta dai conti consuntivi degli esercizi considerati, disaggregato
nelle sue componenti, come stipendi ed altri oneri fissi, oneri previdenziali ed
assistenziali nonché indenniti e rimborsi spese etc.. L'elaborato evidenzia, in
particolare, oltre la spesa complessiva, quella della percentuale di incremento
della stessa nell'esercizio 1998, rispetto al precedente esercizio, pari al 7,41 %.
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Costo medio individuale

La tabella che segue indica il costo medio individuale che, come quelio
globale, si presenta in progressiva lievitazione:

COSTO MEDIO INDIVIDUALE
' Tab. n.6
(in milioni di lire)
COSTO GLOBALE UNITA' COSTO MEDIO VARIAZIONE
DEL PERSONALE (1) PERSONALE INDIVIDUALE (2) | RISPETTO ESERCIZIO

PRECEDENTE (3)

1997 1.065 18 59,17

1998 1.114 17 65,52 + 10,73

1) Comprende il Direttore Generale ed i due portieri.
2) Costo medio individuale: Rapporto tra il costo globale ed il numero delle unita in servizio.
3) Variazioni rispetto all'esercizio precedente.
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11 - Entrate e spese in conto capitale

Nella tabella che segue, sono esposti i dati relativi alle entrate e alle spe-

s$¢ 1n conto capitale:

ENTRATE E SPESE IN CONTO CAPITALE

Tab. n.7

(in milioni di lire)

ENTRATE IN C/ CAPITALE

Riscossioni indennita di anzianiti
TOTALE ENTRATE IN C/ CAPITALE

SPESE IN C/ CAPITALE
- Acquisto materiali tecnici e attrezzature

- Acquisizione impianti tecnici

- Acquisizione libri per biblioteca

- Acquisizione mobili e macchine per ufficio

- Versamenti per indennitd Fondo anzianita

- Indennita anzianita e similari al personale
cessato dal servizio

TOTALE SPESE IN C/ CAPITALE

1997 %o 1998 %o
20 100 - -
20 100 - -
118 52,68 50 25,13
20 8,93 115 57,79
62 27,68 34 17,08
24 10,71 - -
224 100 199 100
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12 - Residui attivi e passivi

Il prospetto seguente, espone la situazione dei residui attivi e passivi,
suddivisi a seconda che si riferiscono all'esercizio di competenza, oppure alla

gestione del precedente esercizio :

RESIDUI ATTIVI E PASSIVI Tab.n. 8
{in milioni di lire)
RESIDUI ATTIV! 1997 % 1998 %
PARTE CORRENTE:
esercizi precedenti 639 12,84 299 48,30
competenza 4.134 83,08 272 43,94
MOVIMENTO DI CAPITALL
esercizi precedenti - -
competenza - - -
PARTITE DI GIRO:
esercizi precedenti 186 3,74 48 7,76
competenza 17 0,34 - . -
TOTALE RESIDUI ATTIV| 4.976 100 619 "~ 100
RESIDU| PASSIVI
PARTE CORRENTE:
esarcizi precedenti 884 35,88 39 13,68
competenza 1.370 55,60 2.301 80,48
MOVIMENTO DI CAPITALL:
esercizi precedenti 14 0,57 . -
competenza 117 4,75 33 1,15
PARTITE DI GIRO:
esercizi precedenti 18 0,73 18 0,63
competenza 81 2,48 116 4,06
TOTALE RESIDUI PASSIVI 2.464 100 2.859 100
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Come risulta dalla tabella appena indicata, i residui attivi nell’esercizio
1998 hanno subito una considerevole riduzione rispetto all’anno precedente,
essendo passati dai milioni 4.976 del 1997, ai milioni 619 del 1998.

Tale contrazione & da ricondurre alle riscossioni ed alle eliminazioni
operale nei residui attivi per effetto delle quali i residui attivi degli annj prece-
denti si sono attestati nell’importo di 347 milioni, mentre i residui attivi di
competenza hanno raggiunto la cifra di 272 milioni e costituiti principalmente
da entrate derivanti dai trasferimenti correnti, pari a 74 milioni, entrate non
classificabili in altre voci pari a 190 milioni, etc..

Per converso, i residui passivi, in continua lievitazione (dai milioni
2.464 del 1997 ai milioni 2.859 del 1998) sono costituiti principalmente dagli
oneri per il personale in attiviti di servizio pari a 379 milioni; acquisto di beni
di consumo e servizi 646 milioni; spese per prestazioni istituzionali 1.999 mi-
lioni etc.. Indubbiamente, la non tempestiva erogazione dei contributi che ha
costretto V'Ente a ricorrere, per le spese inderogabili e per quelle considerate
urgenti, alle anticipazioni dell’Istituto cassiere, contribuisce al ritardo nei pa-
gamenti e al conseguente formarsi di una parte consistente di residui passivi.
Cio non toglie, che per altra consistente parte dei residui stessi, il relativo ac-
cumulo € dovuto all’azione amministrativa dell’Ente ancora non sufficientemen-
te adeguata ad apprezzabili livelli di efficienza ed efficacia. Sul punto si ri-
chiama, pertanto, I’attenzione dei competenti Organi dell’Ente per una maggior
velocizzazione dei procedimenti di pagamento.
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Incidenza e smaltimento residui attivi

Al fine di dare un quadro completo del fenomeno dell’accumulo dei resi-
dui, sono stati redatti i prospetti che seguono, nei quali vengono rappresentate
le incidenze rispettivamente dei residui attivi € passivi sul totale accertato ed
impegnato, nonché gli smaltimenti annuali effettuati:

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI Tab. n. 9

TOTALE RESIDUI ATTIVI DELL'ESERCIZIO DI COMPETENZA x 100
TOTALI ACCERTAMENTI DELL'ESERCIZIO DI COMPETENZA

1997 %o 1998 To
4.976 x 100 72,22 619 x 100 11,21
6.890 5.520

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

TOTALE RESIDUI PASSIVI DI COMPETENZA x 100
TOTALI IMPEGNI DI COMPETENZA

1997 o 1998 o

2.464 x 100 32,48 2.859 x 100 39,61
7.586 7.218
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SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI Tab. n. 10

RESIDUI RISCOSSI + MINOR! ACCERTAMENT] x 100
RESIDUI ALL'1.! + MAGGIORI ACCERTAMENTI

1997 % 1998 %o

457 +1.525 x 100 70,66 4.467 +165 x 100 93,01
2.805+ -- 4976+ 4

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIV]

RESIDUI PAGATI + MINORI ACCERTAMENTI
RESIDUI ALL'1.1 + MAGGIORI ACCERTAMENTI}

1997 o 1998 %o

1.176-+1.492 X 100| 74,46 |[1.001+1.054 X 100 83,40
3.573+10 2.464+-
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13 - Situazione amministrativa

Nella tabella che segue sono riportati i dati relativi alla situazione am-
ministrativa:

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
Tab. n. 11

(in milioni dj lire)

1997 1998

Consistenza cassa inizio esercizio . +5.328 +1.310

in ¢/ competenza +2.739 +5.248
RISCOSSIONI

in ¢/ residui +457 +4 467

in ¢/ competenza -6.038 -4.768
PAGAMENTI

in ¢/ residui -1.176 -1.001

Consistenza cassa fine esercizio +1.310 +5.256

esercizi precedenti +824 +347
RESIDUI ATTIVI:

dell'esercizio , +4.151 +272

esercizi precedenti 916 -409
RESIDUI PASSIVI:

dell'esercizio -1.548 -2.450

Avanzo (+) o disavanzo (-) di amministrazione a fine esercizio +3.821 +3.016
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Le risultanze della situazione amministrativa evidenziano una consistenza
di cassa, pari a milioni 1.310 nell’esercizio 1997 e milioni 5.256 nel 1998. La
notevole consistenza di cassa registrata a chiusura dell’esercizio 1998, € stata
determinata, sia dalla consistenza di cassa registrata all’inizio dell’esercizio
che, dalla prevalenza delle riscossioni sui pagamenti. Infine, & da registrare
positivamente, la forte contrazione registrata nei residui degli anni precedenti,
sia attivi che passivi, i quali si sono ridotti di oltre 11 50% rispetto alla consi-
stenza registrata al 31/12/1997. Lo stesso non & stato rilevato per i residui pas-
sivi dell’esercizio 1998, passati da milioni 1.548 del 1997 a milioni 2.450 del
1998 con un incremento pari al 58,27%. Al riguardo, si richiama I’attenzione
dei competenti Organi dell’Ente, sulla necessitd di porre in essere quelle inizia-
tive idonee a modificare 1’andamento del descritto fenomeno.
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14 - Situazione patrimoniale

Le risultanze del conto patrimoniale vengono posti in evidenza nel pro-
spetto che segue:

SITUAZIONE PATRIMONIALE
Tab. n.12
(in milioni di lire)
ATTIVITA 1997 % 1998 %
- Fondo Cassa 1.310 14,84 5.256 59,97
- Residui attivi 4.976 56,36 619 7.06
- Crediti verso assicurazioni 435 4,94 484 5,53
- Crediti finanziari 3 - 3 -
- Rimanenze attive di esercizio 143 1,62 275 3,15
- Immobilizzazioni tecniche 1.963 2224 2.128 24,29
TOTALE ATTIVITA|  8.830 100  8.765 100
PASSIVITA
- Residui passivi 2.464 27,91 2.859 32,62
- Fondo liquidazione indennitd anzianita pers. 453 5,13 526 6,01
- Fondo ammort. macchine ufficio, Imm. tecn. 2.104 23,83 2.104 24,01
TOTALE PASSIVITA 5.021 56,87 5.489 62,64
Patrimonio netto +3.809 43 131 +3.276 37,36
TOTALE A PAREGGIO 8.830 100 8.765 100
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In concordanza con le risultanze del conto economico, la situazione pa-
trimoniale presenta, alla fine dell'esercizio 1998, un patrimonio netto par a
3.276 milioni, con una flessione di 533 milioni rispetto al netto patrimoniale
registrato al termine del 1997 (-13%). Le aitivita sono passate da milioni 8.830
dell’esercizio 1997 a milioni 8.765 del 1998, con un decremento pari allo
0,73%, e le passivitd - nello stesso periodo - da milioni 5.021 a milioni 5.489
(+9,32%). Mentre la flessione registrata nelle attivita & dovuta alla riduzione
dei residui attivi, di cui si € detto ampiamente in precedenza, I’aumento delle
passivita € da riconnettersi all’aumento dei residui passivi € del fondo liquida-
zione indennitd - anzianitd personale. Da un’analisi di maggior dettaglio delle
attivita, si rileva che le disponibilita liquide permangono di notevole consisten-
za, con un’incidenza del 14,84 % e del 59,97% sul totale delle attivitd, mentre
gli importi per immobilizzazioni tecniche, sono passati da 1.963 milioni
dell’esercizio 1997 a milioni 2.128 del 1998, con un incremento dell’8,40%.
Per le passivitd, gli importi pill consistenti sono costituiti dai residui passivi,
che hanno raggiunto la cifra di 2.859 milioni nell’esercizio 1998, rappresentan-
do il 32,62% del totale delle passivitd, nonché del Fondo ammortamento mac-
chine etc., il cui ammontare si & attestato a milioni 2.104, con un'incidenza
percentuale del 24,01% sul totale delle passivita.
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15 -

Conto economico

Le risultanze del conto economico dell'Ente vengono riassunte nella ta-
bella appresso indicata:

CONTO ECONOMICO
' Tab. n.13
(in milioni di lire)
1997 1998
PARTE PRIMA
Entrate correnti 6.491 5.100
Spese correnti 6.983 6.599
-492 -1.499
PARTE SECONDA
{Componenti che non danno luogo a movimenti finanziari)
A) VARIAZIONI PATRIMONIALI STRAORDINARIE:
Aumento residui attivi - +4
Diminuzione residui passivi +1.492 +1.054
Aumento residui passivi -10 -
Diminuzione residui attivi -1.525 -165
B} PRODUZIONE MOVIMENTI INTERNI:
Incremento biblioteca +2 +3
Incremento mobili € opere - -
Incremento materiale librario - +132
Incremento attrezzature tecniche - -
C) TRASFERIMENTI VARI
Incremento materiale allestim. e mostre itin. - -
Aumento Fondo RAS +48 +31
Diminuzione Fondo Ammortamento - -
Ammortamenti ¢ deperimenti/quota annua - -
Decremento materiale librario -93 -
Aumento fondo indennitd fine servizio -51 92
Diminuzione materiale all. e itiner. - -
Avanzo (+) o disavanzo (-) economico 629 -533
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Le risultanze del conto economico evidenziano disavanzi economici pari,
rispettivamente, a milioni 629 nel 1997 e milioni 533 nel 1998, confermando la
persistenza di uno squilibrio economico-finanziario determinato dalla prevalen-
za delle spese sulle correlative entrate (7.57% nel 1997 ¢ 29,37% nel 1998);
infatti, I’entita delle uscite, notevolmente superiori alle risorse acquisibili, non
¢ stata adeguata, nella fase di programmazione della spesa, ai mezzi economici
disponibili. Non si ritiene di sviluppare alcuna notazione sulle componenti di
parte prima del conto, facendo rinvio, al riguardo, alle considerazioni relative
al conto finanziario. Nella seconda parte, gli importi pili consistenti sono costi-
tuiti, oltre che dalle voci «produzioni ¢ movimenti interni», dalla diminuzione di
residui passivi (1.492 milioni nel 1997 e 1.054 milioni nel 1998); quest’ultima
posta € costituita principalmente dalle seguenti categorie: compensi ed indennita
ad organi collegiali di amministrazione, per 10 milioni; spese di rappresentanza
per 10 milioni; trasporti e “facchinaggio” per 10 milioni; spese istituzionali per
813 milioni; spese per canone di acqua 7 milioni, ecc.. Infine, il disavanzo
economico rilevato nell'esercizio 1998, concorda pienamente con il decremento
del patrimonio netto.
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16 - Considerazioni conclusive

Nel corso della relazione sono stati evidenziati alcuni aspetti della ge-
stione dell’Ente e rilevate alcune disfunzioni e anomalie per richiamare la parti-
colare attenzione degli organi dell’Ente sulla responsabilith che ad essi compe-
te, affinché possano adottare tutte le misure per il conseguimento degli obiettivi
di economicita, funzionalita ed efficienza essenziali in un ente che svolge attivi-
ta culturale ad alto liveilo.

In particolare la Corte ritiene necessario:

a) richiamare D’attenzione dell’Ente, affinché riduca, per quanto possibile,
I’assunzione di personale straordinario;

b) procedere ad una seria e rigorosa programmazione della spesa, al fine di
rapportare le uscite alle effettive risorse disponibili;

c) evitare la formazione di parte consistente di residui passivi dovuta all’azione
dell’Ente non sufficientemente adeguata ad apprezzabili livelli di efficienza
ed efficacia.
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA
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Relazione al Conto Consuntivo 1998
del Consigliere anziano delegato
dell'Ente autonomo La Triennale di Milano

[1 Conto Consuntivo 1998 si riferisce ad un periodo di presidenza del
dott. Alfredo De Marzio.

Da parte mia riferisco ai Consiglieri, suila base di quanto approntaio dalla
Direzione Generale e dagli uffici.

Nota sull'attivita della Triennale nel 1998

Nel corso del 1998 la Triennale ha realizzato mostre, convegni, incontri €
conferenze, anche in collaborazione con istituziont ed enti italiani e stranieri. In
particolare, alcune manifestazioni fra le piu rilevanti hanno sviluppato tematiche
legate al disegno industriale e all'architettura, materie che tradizionalmente sono
connesse alla vita dell'Ente, ed & proseguita anche la riflessione su materie come la
comunicazione audiovisiva e la moda, che la Legge 137 del 1990 hu incluso
nell'ambito d'attivitd della Triennale.

Anzitutto, ¢ proseguita la programmazione di alcune rassegne realizzate nell'anno

precedente. Ri-usi (inaugurata il 9 dicembre 1997, aperta sino al 25 gennaio:
prodotta da Legambiente), ha preso in considerazione alcuni aspetti, oggi sempre
pil importanti, del riciclaggio di materiali e oggetti.

La mostra Le architetture dello spazio pubblico (prodotta dalla Triennale: inaugurata
i1 30 ottobre, aperta sino al 26 febbraio), dedicata alla progettazione degli spazi
pubblici nelle cittd europee negh ultimi anni, ha anche iniziato una serie di itineranze
presso altre sedi espositive italiane (Bari, dal 27 aprile al 31 maggio) ed estere, in
Portogailo (Porto, dal 18 settembre al 22 novembre).

A conclusione della rassegna dedicata a Luca Beltrami (prodotta daila Triennale:
inaugurata I'l | novembre 1997, aperta sino al 26 febbraio), {'architetto che "ha
cambiato il volto di Mitano” tra I'Ottocento e il Novecento, & stato organizzato, in
collaborazione con il Comune di Milano, il convegno Architettura e restauro:
esperienze € progetti nei contesti storici (24 febbraio), confronto tra architetti,
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urbanisti, storici e filosofi di fama internazionale sul tema del “restauro”
dell’edificio antico e del "nuovo” contesto in cui esso viene a collocarst.

Arte nella cittd (inaugurata il 23 novembre 1997, aperta sino al 26 febbraio; prodotta
dal Consorzio Valle del Santerno) ha presentato alcune sedute in pietra realizzate da
noti sculturi.

La provincia di Milano & stata oggetto di una campagna fotografica i cui esiti sono
stati presentati nella rassegna Archivio dello spazio (sino al 26 febbraio: prodotta
dalla Provincia di Milano).

Nel corso dell'anno & proseguito anche il programma di presentazione della mostra
Giuseppe Terragni, dedicata ad uno dei massimi protagonisti del razionalismo
italiano, presso sedi espositive estere. La rassegna ha continuato ta sua itineranza in
Giappone, a Mito (dall'l 1 aprile al 7 giugno), e in Australia, a Perth (dal 10 agosto
al {3 settembre) e a Melbourne (dal 17 ottobre al 12 dicembre).

Design

Nel 1998, la Collezione permanente del design italiano, 1945-90 (inaugurata il 14
aprile 1997), dedicata al design italiano dall'immediato dopoguerra agli anni piu
recentl, & stata trasferita in una sede messa a disposizione della Triennale dal
Politecnico di Milano. E stata portata a termine la catalogazione digitale degli
oggetti.

Con il XVUI Premio Compasso d'Org (dal 18 aprile al 24 maggio. prodotta
dall' ADI), si € rinnovato il legame fra la Triennale, che aveva ospitato la prima
edizione nel 1954, e 1l pil importante premio del design italiano.

La progettualita tra disegno industriale e architettura, vista attraverso l'opera,
esplicatasi in altre realtd europee, di un grande maestro, & stato oggetto della

rassegna Mies van der Rohe: architettura e design a Stoccarda, Barcellona, Brmo
(dal 20 aprile al 31 maggio. prodotta dal Vitra Design Museum)

Architettura

E proseguita la presentazione , avviata a partire dal 1994, di mostre monografiche
sulle opere di progettisti di grande ritievo nel quadro dell'architettura moderna e
contemporaned, italiana e internazionale, con particolare attenzione per le tendenze
emergenti e le esperienze progettuali destinate a estendersi ai primi anni del nuovo
millennio:

9+1. Giovant architetti olandesi (dal 5 giugno al 19 luglio, prodotta dal Nederlands
Architectuur Institut) ha presentato al pubblico italiano i progetti. che rappresentano

tendenze spesso molto diverse, di alcuni giovani architetti olandesi.
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Abitare/l eggere - Rem Koothaas/Bruce Mau (dal 19 giugno al 26 luglio, prodotta™
da Arc-en-réve Centre d'Architecture de Bordeaux e OMA) ha esplorato 'opera di
Rem Koolhaas, architetto olandese oggi tra i pih conosciuti € ammirati.

12 for 2000 (dal 21 settembre al 2 novembre, prodotta dal British Council) ha dato
conto di dodici progetti - alcuni gia avviati - destinati a caratterizzare |'inizio del
nuovo secolo in Gran Bretagna.

V Premio Mies van der Rohe (dal 24 settembre al 2 novembre, prodotta dalla

Fundacié Mies van der Rohe Barcelona) ha mostrato gli esiti del concorso europeo
d‘architettura intitolato a2 Mies van der Rohe, che, giunto alla sua quinti edizione, ha
premiato il progetto delia Bibliothéque Nationale de France di Dominique Perrauli.
Santiago Calatrava. Works in progress (prodotta dalla Triennale e inaugurata il 25

novembre) ha presentato, attraverso materiali in gran parte inediti. con numerosi
plastici e disegni originali e una conferenza dello stesso progettista, 'opera di uno
degli architetti che riscuotono oggi maggior interesse, anche fra il grande pubblico,
a livello internazionale.

La programmazione espositiva & stata accompagnata da una serie di incontri
organizzati dall'IN-Arch, omaggio all'opera di maestri come Ignazio Gardella. o
presentazione dei progetti recenti di noti architetti italiani e stranieri: Canali,
Castiglioni, Citterio, Meter, Moneo, Podrecca, Powson, Riva, Rola, Souto de
Moura, Stark, Steiner.

Moda e comunicazione audiovisiva

La Triennale ha proseguito l'esame dei rapporti, molteplici e interdisciplinari, tra
arte, moda, fotografia e comunicazione.

La rassegna A noir (dal 4 marzo al 12 aprile, prodotta dalle Edizioni Condé Nast) ha
inteso considerare un aspetto - il colore nero - capace di sollecitare artisti, fotografi,
fashion designer, propenendo al pubblico un'ampia pluralita di proposte.

La moda ¢ stata presente anche attraverso la presentazione delle collezioni uomo e

donna di uno dei protagonisti del fashion design internazionale. Gianfranco Ferré.
L'attivita di uno dei pil conosciuti fotografi di moda ¢é stata oggetto della personale
Peter Lindberg (dal 6 marzo al 12 aprile, prodotta da Schirmer/Mosel).
Un'importante rassegna ¢ stata dedicata alla ricostruzione di un momento
fondamentale nella storia sociale italiana e, in particolare, milanese e della stessa
Triennale: 1168 e Milano (prodotta dalla Triennale; dal 7 maggio al 26 luglio), ha
presentato le immagini e le testimonianze degli "anni della contestazione™ nel

capoluogo lombardo. La mostra & stata accompagnata da una serie di incontri e
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dibattiti d’approfondimento, dedicati a temi specifici: L'occupazione delta Triennale
(2 giugno), USA (16 giugno), Sessantotto ¢ mass-media (24 giugno),

L architettura radicale (30 giugno), Sessantotto e fotografia (14 luglio).

La mostra Nuovo Mondo Mondo Nugvo, Fotografie di Moreno Gentili (dal 28
ottobre al 29 novembre, prodotta da Cliomedia) ha proposto la visione particolare
del rapporto uomo-tecnologia-futuro attraverso le immagini realizzate da un giovane
fotografo italiano.

Underground (inaugurata il 3 dicembre, prodotta dall’Agenzia Contrasto) ha
esplorato, attraverso le foto di Marco Pesaresi, la vita delle metropolitane di varie
metropoli del mondo.

La comunicazione attraverso la produzione di video € stata oggetto deila rassegna
Invideo (dal 26 febbraio al 1° marzo, prodotta da AIACE), giunta alla terza
edizione.

Per la prima volta in Italia, sono stati presentati al pubblico 1 filmati realizzati da due
grandi artisti contemporanei: Difesa della natura, di Joseph Boeuys (3 giugno,
proiezione organizzata da Lucrezia De Domizio Durini), e L'homme en noig, di

Michelangelo Pistoletto (8 giugno, proiezione organizzata dal Centre Culturel
Frangais di Milano).

Nel campo della grafica ¢ stata presentata una retrospettiva sull'opera di Andrea
Pazienza (inaugurata il 10 dicembre, prodotta da Baldini & Castoldi) un autore
considerato ormai un maestro nel mondo del fumetto e della grafica in generale.
Una particolare attenzione ¢ stata riservata alle tendenze emergenti nel mondo
giovanile. La rassegna Giovani che si raccontano (dal 22 aprile al 30 maggio.
prodotta dalla rivista "Glamour") ha indagato i modi di comunicazione sperimentati
dalle giovani generazioni. Il Comune di Milano ha organizzato la mostra Estetiche
cannibali {(dal 23 giugno al 12 luglio), dedicata a forme d'espressione
interdisciplinari, accompagnata da Trattocontinuo. serie di incontri con esperti
internazionali nei campi dell'estetica, dell'arte, delle nuove tecnologie. della
comunicazione.

Infine, una particolare attenzione & stata riservata ad iniziative. di rilevante

significato educativo e didattico, rivolte al mondo dei bambini: Soldi: una mostra-

gioco per bambini (dal 2 aprile al 21 giugno) e Scatolé (inaugurata il {° dicembre ),
prodotte dal Museo del Bambino di Milano.

Le risultanze contabili evidenziano i punti di maggiore importanza del Conto
Consuntivo.
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1 - Avanzo di amministrazione
L'avanzo di amministrazione presunto per fine 1998 era di L.1.626.000.000 =

A chiusura dell'anno finanziario siriscontra un avanzo di ammuinistrazione pari a
L.3.016.285.865=
L'Avanzo di cassa a fine 1998 ammonta a L. 5.255.631.205 =

2 - Residui Passivi

Durante 11 1998 si & provveduto a pagare buona parte dei residui passivi per un
importo pari a L. 1.001.310.183 = mentre sono rimasti da pagare residui pari a
L.408.878.263 =

[n occasione del riaccertamento collegato al Conto Consuntivo sono stati eliminati
residui passivi per una somma di L..1.054.204.991= mentre si sono verificate
variazioni in aumento paria L. 294.886 =

Per quanto attiene i residui creatisi nel 1998 I'importo & di L. 2.449.678 821= dei
quali L. 1.204.124.115= sono stati pagati nei primi cinque mesi del 1999.

Come si evince dal prospetto dell' Avanzo di Amministrazione il totale dei residui
passivi a fine 1998 ammontaa L.2.858.557.084= (cio¢ 2.449.678.821 creatisi
nel 1998 e 408.878.263 rimasti dagli anni precedenti.)

3 - Residui attivi

Anche per 1 residu attivi, si € provveduto ad incassame 1.4.467.291.775 = e ad
climinarne , in occasione del naccertamento, L.165.038.599 prevalentemente in
partite di giro.

Il totale dei residui attivi a fine esercizio 1998 ammontaa L. 619.211.744=, dei
quali, L. 346. 685.824= degli esercizi precedenti e L. 272.525.920=dell'esercizio
1998.

Nei primi mest del 1999 ne sono stati incassati L. 56.984.915=

4 - Spese correnti

Al 31 dicembre 1998 sono stati emessi, n. 1207 mandati di pagamento per un
ammontare di L. 5.769.456.789= Sono state emesse n. 505 reversali per un (otale
di L. 9.714.850.808 =

Le spese sono state contenute nei limiti delle previsioni : le spese impegnate
ammontano a L.7.217.825.427 = con una differenza in meno pari a

L. 1.758.421.568 = rispetto alle previsioni definitive uguali a L. 8.976.246.995=

5- Conto Economico

Dal conto economico si puo rilevare che nel 1998 gli accertamenti relativi altle
entrate correnti sono stati pari a 5.100.394.270= mentre gli impegni per te spese
correnti sono stati pari a L. 6.598.972.148=

Il disavanzo economico di competenza risulta essere di L. 533,184 .68

6 - Siruazione Patrimoniale
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1 patrimonio dell'Ente ¢ pari a 1..3.276.190.101= con una diminuzione rispetto
all'anno precedente di L. 533.184.68 1= che coincide con il disavanzo economico di
competenza.

Le scorte di materiale librario sono costituite dalla giacenza dei cataloghi vecchie
nuovi.

7 - Fondo Indennita di fine servizio

Il Fondo indennit fine servizio del personale dipendente & aumentato a seguito del
reinquadramento di alcuni dipendenti , ai sensi della sentenza del consiglio di Stato

n. 1664/97.

Per le Entrate

I - Contributi da parte dello Stato - contributo ordinario e straordinario

Nel 1998 si & provveduto ad incassare I'intero contributo del 1997 e quello di
competenza del 1998, per L. 3.800.000.000= ciascuno.

2 - Contributi dalle Regioni - contributi straordinari

La Regione Lombardia ha deliberato un contributo di L. 80.000.000=per

I'itineranza della mostra "Giuseppe Terragni” in Giappone € in Australia, di cui
L. 60.000.000= gia incassati.

L.a Regione Lombardia ha erogato per le attivita culturali del 1998 contributi per un
totale di L. 21.060.000=
3 - Contributi da Comuni, Provincie

I1 contributo ordinario del Comune di Milano, ammonta a L. 150.000.000=
mentre lo stesso Comune ha deliberato un contributo stracidinario di
L. 50.000.000= per il Convegno sul restauro architettonico -

La Provincia di Milano ha erogato un contributo di L. 50.000.000=per le attivita
culturali del 1998.

4 - Contributi - straordinari
I privati hanno contribuito con L. 580.710.000= alle attivita dell'Ente per il 1998.

Infine le entrate per biglietti di ingresso alle mostre presentate durante 'anno 1998

ammontano a L.361.716.000 = per un importo di L. 61.716.000 in piu delle
previsioni definitive.

Milano 31 maggio 1999

Il Consigliere anziano delegato

F.to - dott. Pierantonino Berté
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Verbale n. 26 - del 9 giugno 1999

1

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
al Conto consuntive 1998
delt'Ente autonomo "La Triennale di Milano”
9 - giugno - 1999

I giomo 9 giugno 1999 alle ore 9,30 si ¢ riunito presso 'Ente autonomo * La
Triennale di Milano" i} Collegio det Revisori dei Conti nelle persone dei signori:

Spina dott. Antonio Presidente
Giacomazzi dott. Alfredo Membro

Bellavite Pellegrini dott. Alessandro Membro

di Francesco dott.Giuseppe Membro Supplente

per prendere in esame 1l Conto consuntivo 1998 e stendere la relazione al medesimo.

Il Collegio deve ancora una volta rilevare che il documento contabile oggetto di esame
riferito all'esercizio 1998 non & stato predisposto entro i termini previsti dalla vigente

normativa, richiamando al riguardo il disposto dell'art. 1-ca.42 della legge 549/95.
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Prendendo in esame il Conto Consuntivo 1998 si puo rilevare che esso si CO&EBQ
dei seguenti elaborati, come previsto dat D.P.R. 696/1979: '

R A B e

rendiconto finanziario

relazione del Consigliere anziano delegato

quadro riepilogativo del rendiconto finanziario
elenco dei Residut attivi e passivi 1998

prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa

10.prospetto dimostrativo del ¢/ Economico

prospetio dimostrativo dell'avanzo di amministrazione
prospetto dimostrativo della situazione del Personale
prospetti dimostrativi del F.do di anzianitd del personale

prospetto dimostrativo della situazione patrimoniale

I 1.prospetto dimostrativo dell' Ammortamento dei beni mobili

12 estratto conto dell'Isntuto cassiere

13.elenco dei residui da eliminare dal Conto consuntivo.

La situazione a fine esercizio per quanto attiene la gestione di competenza puo essere

riassunta come segue:

ENTRATE

Tiwlo I
Tiolo I
Tuolo IV
Titolo VII

Totale Entrate

SPESE

Titolo 1
Titolo II
Tiolo IV

Totale Spese

Previsiont

4.101.060.000
888.900.000
0

455.000.000

5.444.960.000

Previsioni

8.282.710.175
238.536.820
455.000.000

8.976.246.995

Accertamenti

4,151.060.000
949.334.270

0

419.690.683

5.520.084.953

Impegni

6.598.972.148
199.162.596
419.690.683

7.217.825.427

Riscossioni

4.077.360.000
751.012.350

{]

419.186.653

5.247.559.033

Pagamenti

4.297.219.770
166.231.970)
304.694 866

4.768.146.606

Resti da ris.

73.700.000
198.321.920
0

504.000

171525920

Resti da pag.

2.3(31.752.378
32.930.626
114995817

2.449.678.821
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ENTRATE

Le riscossioni del Titolo I sono attestate a L. 4.077.350.000= rispetto alle pW
di L. 4.101.060.000= mentre gli accertamenti sono stati di L 4.151.060.000= .

1 50.000.000= in pil negli accertamenti rispetto alle previsioni sono costituiti dal
trasferimento di pari importo dalla Provincia di Milano, mentre la previsione di

L. 50.000.000= del Comune di Milano finalizzata af convegno su Luca Beltrami,
unitamente all'importo di L. 23.700.000= non erogato tempestivamente dalla Regione
Lombardia , costituiscono i residui attivi di competenza del titolo in esame.

Per quanto attiene al Titolo III, gli accertamenti non hanno rispettato le previsioni .

si € infatti verificato un incremento compensativo degli stessi rispetto. alla previsione
definitiva, di L. 60.434.270=, i maaggiori accertamenti si sono verificati
essenzialmente per vendita di biglietti , per interessi attivi e contributi da privati |
menire le contrazioni si sono verificate nei ricavi dalla vendita dei diritti sulle
pubblicazioni ed entrate eventuali. per L. 3.539.650

{1 Titolo TV - Riscossione di crediti - non riporta previsioni e di conseguenza
accertamenti ne riscossioni.

Il Titolo VII - Partite di Giro - a fronte di una previsione di L.455.000.000= registra
un accertamento di L. 419.690.683=

La differenza di L. 35.309.312 = in meno rispetto alle previsioni & costituita da
minorl entrate per ritenute erariali, previdenziali e diverse.

SPESE

Per quanto riguarda la spesa, il Collegio rileva un minor impegno complessivo in tutti i
titoli, per L. [.758.421.568 =.

Per I'esercizio 1998 non si & provveduto ad alcuna operazione di assestamento di
bilancio a causa delle difficolta derivanti dai contrasti sorti in seno al C.D.A. in
occasione dell'approvazione del Bilancio di Previsione 1999 nel mese di novembre e
risolttisi,dopo diverse sedute del consesso, con le dimissioni del Presidente dell'Ente,
presentate all'inizio dell'anno corrente.

{l disavanzo di competenza & pari a L. 1.697.740.474=.

Nell'ambito dell'andamento della cassa il Collegio rileva che a fronte di entrate
riscosse {in c/competenza e in c/residui) per L. 9.714.850.808= sono stati eseguiti
pagamenti (c/competenza e c/residui) per L. 5.769.456.789=

In merito alle risultanze di bilancio questo Collegio rileva che gli impegni del

Titolo I della spesa si sono concretizzati in misura Adntta rispetin alle nravisions
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Le maggion economie di bilancio, pari a L.1.683.738.027=si sono verificate in tkm'_"
categorie, con punta massima alla cat. 4° ed alla 5° - acquisto beni di consumo e

prestazioni istituzionali

Con gli impegni del Tit. Il delle spese pari a L.199.162.596= ¢ pagamenti per

circa pari importo, si ¢ provveduto al rinnovo di attrezzature d'ufficio nonché alla

corresponsione alla RAS del premio per I'indennita di fine rapporto ai dipendenti.

Infine il titolo IV delle spese offre le stesse previsioni definitive delle entrate per

partite di giro ed impegni part alle sornme accertate.

GESTIONE DEI RESUDUI

1. I'residui attivi al 1.1.1998 quantificati in
$ONo stati riscossi per

ne restano da riscuotere at 31.12.1998
Eliminazione dei residui attivi

Come da relazione dei serv. amministrativi

Accertamento di maggiori residui attivi

Totale residui attivi anni precedenti

2. I residui passivi al 1.1.1998
ammontavano
ne risultano pagati

ne restano da pagare al 31.12,1998
per maggior accertamenti

radiati perché insussistenti, come da relazio-
ne del servizl ammunistrativi

SN S S

-

- -

4.975.316.198
4.467.291.775

508.024.423

165.038.699

3.700.000

346.685.824

2.464.098.551
1.001.310.183

1.462.788.368
294.886

1.05
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Di conseguenza la situazione complessiva dei residui attivi e passivi, comprensiva

pertanto di quelli di competenza & la seguente

Residui attivi anni precedenti
Residui attivi di competenza 1998
Totale residur attivi al 31,12.1998

Residui passivi anni precedenti
Residui passivi di competenza 1998
Totale residui passivi al 31.12.1998

346.685.824
272.525.920

619.211.744

408.878.263
2.449.678.821

2.858.557.084



Camera dei Deputati — 61 — Senato della Repubblica

XIil LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

L'eliminazione dei residui, sia attivi che passivi, risulta motivata nella relaz!qw

servizi amministrativi, convalidata dal Direttore Generale dell'Ente. che ha fo

oggetto di riscontro del Collegio e che oggi viene presa in esame esprimendo parere
favorevole all'inserimento dei dati in questione nel conto Consuntivo oggi verificato,
fermo restante l'appro:.razione da parte del Consiglio di Amministrazione nella seduta
cut verrd deliberata l'approvazione del documento contabile. Trattasi in effetti di
somme derivanti da rideterminazione di impegni o da prestazioni non effettuate.
Dall'analist dei dati sopradescritti, i} Collegio constata che i residui attivi hanno subito
rispetto all'anno precedente una considerevole riduzione, mentre deve evidenziare un

rilevante incremento dei residui passivi riferiti all'esercizio 1998 .

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

1.310.237.186
Consistenza Cassa inizio esercizio
Riscossioni:
in ¢/competenza L. 5.247.559.033
in c/residui L. 4.467.291.775 9.714.850.808
Pagamenti:
in c/competenza L. 4.768.146.606
in c/residui L. 1.001.310.183 5.769.456.789
Consistenza della cassa a fine
esercizio 1998 5.255.631.205
Residui anivi:
esercizi precedenti L. 346.685.824
dell'esercizio L. 272.525.920 619.211.744
Residut passivi:
esercizi precedenti L. 408.878.263
dell'esercizio L.

2.449.678.821 2.858.557.084

Avanzo amministrazione alla fine dell'esercizio + 3.016.285865




Camera dei Deputati — 62 — © Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Per quanto riguarda l'attivita del'Ente nel corso del 1998 il Collegio rinvia%\\
relazione del Consigliere anziano delegato, allegata al Conto Consuntivo .

GESTIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Dalla situazione patrimoniale si rileva un patrimonio netto di L. 3.276.190.101= che
ha subito, rispetto al 1997, un decremento di L. 533.184.681=

1l medesimo importo di L. 533.184.68 1= trova riscontro nel conto economico e
costituisce il disavanzo economico di competenza.

Le cifre riportate negli allegati n. 9 e n. 10 al conto consuntivo 1998 oggetto della

presente relazione, sono riscontrabili sia dalla lettura del bilancio che dalle scritture
contabili.

SITUAZIONE DEL PERSONALE
Dagli atti d'ufficio ed in particolare dalla nota n. 23217/95 7.519 del 20/3/97 della

Presidenza del Consiglio det Ministri -Dipartimento della Funzione Pubblica, risulta la
definizione della seguente dotazione organica;

Qualifiche 7°Q. 6°Q 5°Q. 4°Q. 3°Q. Tot.
Organico 5 3 2 2 4 16

a fronte di una richiesta di organico di n. 33 unita , proposta dall'Ente con delibera n.
228 del 25/9 - 16/10/95.

A seguito della sentenza di Consiglio di Stato n. 1664/97, che ha riformato I'appellata
sentenza del TAR Lombardia, in accoglimento del ricorso di alcuni dipendenti, fa

H any i Fare it Anl M a)l
dotazione organica di fatto, recepita dal Consigli

di amiminisitazione con defibera n.

[

136/98 del 11/12/98, risulta essere la seguente:

Qualifiche 8°Q. 7°Q 6°Q. 5°Q 4°Q. 3*Q Tot
Organico 2 4 2 4 4 0 16

ancorche non attuata pienamente nel corso del 1998,

Ad avviso del Collegio tale delibera, idoneamente supportata da una corretta
rilevazione dei carichi di lavoro, deve essere inoltrata alla Presidenza del Consiglio dei
Ministri -Dipartimento della Funzione Pubblica - ai fini della eventuale
rideterminazione della pianta organica , a seguito della predetta decisione del
Consiglio di Stato.
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Alla pianta organica esistente vanno aggiunti due portieri con contratto a te %\
indeterminato della categoria corrispondente, nonché it Direttore Generale assy

1.9.1993 con contratto quinquennale, rinnovato ai sensi della legge 70/1975.

VALUTAZIONI CONCLUSIVE

Il Collegio prende atto della attivita svolta dall'Ente nel corso dell'anno 1998 in
armonia con la legge 137/90 che ha ampliato la competenza della Triennale intesa quale
istituzione permanente di cultura, ricerca, documentazione ed esposizione nei campi
pit ampt dell'architettura e del design, nonche della moda e comunicazione
audiovisiva.

Le iniziative realizzate nell'anno 1998, meglio esplicitate e rappresentate nella
relazione al Conto consuntivo 1998 alla quale si fa rinvio, hanno consentito di
realizzare entrate proprie che hanno contribuito, unitamente al prelevamento di una
parte dell'avanzo di amministrazione, al raggiungimento delle iniziative programmate.
Tutto ¢id premesso, atteso che sotto il profilo contabile le risultanze del Conto
consuntivo 1998 trovano rispondenza con gli elaborati e le scritture contabili. il
Collegio, per quanto di competenza, esprime parere favarevole all'approvazione del
medesimo.

Penanto, a cura del Direttore Generale, il predetto Conto consuntivo unitamente al
presente verbale ed agii elenchi dei residui attivi e passivi riaccertati, sara sottoposto
all'approvazione del prossimo Consiglio di Amministrazione,

Al riguardo il Collegio invita 'Ente ad adoprarsi con la massima sollecitudine affinche,
dopo I'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione. il Conto Consuntivo
1998 venga inoltrato al Ministero Vigilante per non incorrere nelle sanzioni previste
dal'art. 1, comma 42 della legge 549/95 _

Ultimati i lavori relativi all'esame del Conto Consuntivo 1998, la seduta viene sciolta
alle ore 18 del giorno 9.6.99 .

Letto, confermato e sottoscritto.

F.to Spina dott. Antonio Presidente
F.to Giacomazzi dott. Alfredo Membro
F.to Bellavite Pellegrini dott. Alessandro Membro

F.to di Francesco dott.Giuseppe Membro Supplente
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BILANCIO CONSUNTIVO
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1998
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. A NS N
COMPETENZA CASSA
ENTRATE
Previsioni Accertamenti Previsiont Riscossioni

TITOLO II
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
CATEGORIA 3° Trasfenmenu da parte dello State 3.800.000.000 3.800.000.000 IaN000 00 7.382.663.500
CATEGORIA 4° Trasferimenti da parie delle Regioni 1G1.060.000 101.060.000 TEen) 00 126.060.000
CATEGORIA 5° TFrasferiment da parte Ji Comuni e di Provincie 200.000.000 230.000.000 JHAOER #)0) 230.6¢0.000
CATEGORIA 6° Trasteriment da parie di alit End 0 0
TOTALE TITOLO 11 +4.101.060.000)  4.151.060.000f 4. D L0600 3 268.77%.500
TITOLO [II
ALTRE ENTRATE
CATEGORI!A 7° Entrate derivanii dalla vendita di beni

e dalla prestazione di servizi 305.000.000 161.689.5G0 30000 338.337.500
CATEGORIA 8° Redditi e proventi painimoniali 100.000 410,920 LUD.000 1.263 542
CATEGORIA 9° Poste cormettive compensative di spese correnti 0 0 0 0
CATEGORIA 10° Entrate non classiftcabsli in altre voci 583.800.000 585.233.850 S33.800 000 649.378.133
TOTALE TITOLO III 888.900.000 949.334,270 343.900.000 1.009,181.17%
TOTALE ENTRATE CORRENTI +4.989.960.000) 5.100.394.2700 3119960 000  9.277.909.675
TITOLO TV
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIVMONIALI E RISCOSSIONI DI CREDITI
Riscossione di indennitd apziani 0 0 1) 0
TOTALE TITOLO IV 0 0 0 0
TITOLO VII
PARTITE DI GIRG
CATEGORIA 227 Entrate aventi narura di partite dj gito +55.000.000 419.690.683 453 O1L000 436.941.133
TOTALE TITOLO VII 455.000.000 419.690.683 455.000.000 436.941.133
TOTALE DELLE ENTRATE 54449600001 5.520.084.953) S474960.000( ©.714.850.808

;. . P . |
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CATEGORIA 3° Onen per il personale 1n quigscienza
CATEGORIA 4° Spese acyuisto beni consumo e sarvizio

CATEGQORIA 5° Spese per prestazions istiluzionali

2.063.000.000

1.429.260.257

210,000 000

N z
e
COMPETENZA CASSA
SPESE

Previsioni Impegni Previsiom Pagamenu
TITOLO 1
SPESE CORRENTI
CATEGORIA t° Spese per git organi dell'Ente 225.004.000 205.7533.340 223 800.000 194 432,674
CATEGORIA 2° Onen per 1l personale in attivita di servizio 1.345.740.946 1.168.841.324 D3 T 948 1.027.876.424

302708597

4.246.28G.2200 16178472740 2 246.289.229  2.354.109.704
CATEGORIA 7° Oreri finanziari 5.000.000 2.000.000 3.060 000 1.343.916
CATEGORIA 8° Oneri tributan 200 000.000 167.257.903 290.000.000 144,333,733
CATEGORIA 10° Spese non classificabili in alure voei 195.680.000 8.012.050 193,680,000 8.012.050
TOTALE TITCLO 1 8.282.710.175 6.598.972.148 331310175 3123.041.098
TOTALE SPESE CORRENTI 8.282.710.175]  6.598.972,148] 8 311 510175  5.123.041.008
TITOLO I
SPESE IN CONTO CAPITALE
CATEGORILA 12° Acguisizioni di immobilizzazioni tecniche 205.000.000 163.625.776 27 3TR600 264.330.200
CATEGORIA 14 Versamenti per indennita’ fondo anzianiia 33.536.820 13536820 33536820 13.072.370¢
CATEGORIA 15° Indennitd di anzianit e stmilasi 6 0

al personale cessato dal servizio 0 0

TOTALE TITOLO Ii 238.536.820 199.162.596 IFLERA20 282.422.570
TITOLO IV
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 21° Spese aventi natura di partite di giro 435.000.000 419.690.683 453.004:.000 363.993.121
TOTALE TITOLO IV 455.000.000 419.690.683 +33.000.000 363.993.121
TOTALE DELLE SPESE 8976246995  7.217.825.427)  5..17.625.5395  5.769.456.789
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Elenco del personale in servizio al 31/12/98

DATA
N. COGNOME E NOME ASSUNZIONE  |QUALIFICA

1 MOLTENI FEDERICA 01/07/33 B

2 ALBERGHINA ANNUNCIATA MARINELL [5/03/76 h

3 [PELLEGATTA MARIANGELA (3703776

4 |DI VITO GIUSEPPINA 01/03/34

5 JOLIVUCCIFRANCO 01/03/84 3

6 JRIZZITELLO GIUSEPPE 01/09/34 47

7 POLENGHI ANTONELLA 0103184 b

8 [MARCAT SILVANA 07/01/35 -

9 | AGNESI MARIA LAURA 14101785 3

10 |DILDA FERRUCCIO 07/01/85 3

11 JRAMAIOLI PIERANTONIO 07/01/85 = .

12 [GIOLI ANTONELLA 02/01/87 b’ ;

13 [SOMMARIVA ROBERTA 02/01/87 6

14 JROMEOQO FRANCO 20/01/92 3
PORTIERI

1 Cammarata Alessandro 01/10/93 CNNP A
Micieli Giovanna Isabetla 01/10/93 CNNP "
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ente autonomo LA TRIENNALE DI MILANC

CONTO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/98

Consistenza della cassa all'inizio dell' esercizio 1998 ....... s
in conto competenzd ......... L. §5,247,559,003
Riscossioni <
in conto residui ............ Lo 6R6T, 290,778
in conto competenza ......... L. &,768,146, 606
Pagagenti <
in cento residui ......... . Lo 000310183
Consisteaza della cassa alla fine dell’ esarcizio 1998 ....... il
Tesoreria Provinciale dello Stato ....... e

degli esercizi precedenti ... L. 346,685,824
Residul attivi <«
dell' esercizie 1993 ....... L. 072,885,920 oL

degli esercizi precedenti ... L. 08,278,263
Residui passivi <
delt' esercizio 1998 ....... Lo 2,489,678,821 ...

Avanzo d'amainistrazions alila fine dell' esercizio 1998 ......

F0.237,186

018,356,308

§,76¢,456,789

§,050,631,205

A% 2T

.. 353,557,084

3.016,285,868
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CAPLTOLO
e e PREVIS]
FROICE  DEROMINAZIORE feiz.s @0 Tariaz. in 4
] 1 :
TITOLO 2
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIKENTI CORRENTI
TATEG. )
TRASFERIMENTT A PARTY DELLO STATO
S03019  CONTRIRUTO HINISTERC SENI CULTURALY ED AMBIZNTALI 0.5 0
1020 ALTRI COUTRIBUTI DALLC STATO i 0
TOTALE CATEGORTA 3 Pl Gl 07 0
CATEG. &
TRASFERIHENTT DA PARTZ DELLE REIGTOHT
204010 CONTRIBUTO REGIOKE LOMBARDIA 121,060,000
TOTALE CATEGORIA & i04,060,900
CATEG. 5
TRASFERIVENTI DA PARTE DI COMURI 2 PROVINCIZ
205010 GONTRIBUTO DAL COMUHE DI HILANG N0, £4.040,060
103020 CONTRIBUTG DELLA PROFIRCIA D1 MILAKO i ]
205030 CONTRIBUTO DA ALTRT ENTI LOCAL! . 0
TOTALE CATEGORIA § 00360, Wi 50,000,000
CATEG. 6 N
TRASFERIHENTL DA ENTI PUBBLICI
206010 CONTRIBOTI DA ALTRI EWTI DEL SRTTORE PUBBLICO J 0
TOTALE CATEGORIA ¢ i 0
---------- TOTALE TITOLO 1 152,300, 303 151,860,000
T 3
ALTRE ENTRATE
CAT3G. 7 .
ENTRATE DERITANTI D& PEMOTTE § DA PRESTATION] 01 SBRYIZI
J0701C  RICAVT DALLA VENDITA DI DIRETTI DI PUBBLICAZIONE I SINILI 5,080,009 ]
107020 PROVENTL DERIVANTI DA BYCLIEYT! INGRESSO HOSTRE 540,000,909 i
. TOTALE CATEGORIA 7 405,080,509 g

CATEG. 8
REBDITI E PROVERTI PATRINONIALI
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% FESTIONE DIZLLUA LOWPETERENZ LY 48

EGH[ ................................... SOMKE ACCIRTATE ............ DIFRER. 3052 403 JRE9ISTINI

"Jariaz. in - Definitive Riscosse Rimaste da ris. Tot. accert. Diifer. ir - iifar. iy -

-‘ (3+i-191 {1+ %) {9 -+ (6 - 3

; g B 1 8 1 il 1

!

i

i

i

|

i
4 1,300,900,999 3.400,000,080 9 1,360.906,009 ; )
q i ] g ' i} . )
G 1,300,000,000 3, 34G,000,000 ¢ 3,300,400,000 5]
i} $01,9619,000 77,160,000 21,700,000 101,060,000 }
] 101,060,900 17,160,000 11,700,000 101,060,000 o)
0 200,000,300 50,000,000 50,000,000 200,000,000 ; I
9 Q 56,006,000 0 50,600,000 53,004 1n 1
1 ] 0 0 ] i 3
i 100,000,000 700,000,000 50,600,000 150,000,000 50,007, 104 i
0 & Q ] 9 ) i}
0 i} i i 8 : |
0 4, 101,060,008 $,077,360,000 73,700,000 4,157,060,000 50,10} ¢oc q
0 5,000,000 1,436,500 It 1,936,560 : 103,500

100,004,090 300,000,000 153,642,000 8,111,009 361,753,000 51, 783,0%) 2
100,000,000 305,000,000 155,578,500 8,111,008 163,639, 500 §1,755,005 1,093,500
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ENTRATA
CAPITOLO
CODICE GEYOMINAZIONZ Ras. aty . .. " 1098 Aiscossi
| 2 : 13
TIT9L0 2
INTRATE DERIVANTI DA TRASPERITMENTI CORRENT!
GATEG. 2
TRASPIRIMENT] DA PARTE DELLO STATO
3610 CONTATBUTO MINISTEROG BENT CULTURALI ED AMBITHTAL! JIES DR 1y 1,300,000,000
103020 ALTRL CONTRIBOTI DALLO STATO “13,065 16 282,668,500
TOTALE CATEGORTA 3 3000, N 100 +.982,669,500
CATEG. §
TRASFERINENTI D4 PARTE DELLZ REGIONI
204010 CONTRIBUTO REGIGNE LOMBARDIA 15,366,308 53,700,000
TOTALS CATEGOR[A 4 73,167,900 53,700,000
CATEG. §
TRASFERIYENTI DA PARTE DI COMUNI 2 BROVINCIE
205010 CONTRIBETO DAL COMUME DI MEILARD q 0
205020 COKTRIBUTO DELLA PROVINCIA DI MTLANG 13,965,080 £0,000,000
205030 CGONTRIBOTO A ALTRI ENTI LOCALE 20,965,040 0
TOTALE CATEGORIA 3 10,7160, 949 50,000,000
CATEG. 4 )
TRASPERIMENTI DA ERTI POABLICI
206010 CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PURRLICO 0,300,000 ]
TOTALE CATEGORIA 6 70,346,000 0
---------- TOTALS PITOLO 2 .. .85,800,908 4,191,168,500
TiToLe 3
ALTRE ENTRATR
CATEG. 7
ENTRATE DERIVANTI DA VENDITE B DA PRESTAZIONI DI SERVIZI
107810 RICAYI DALLA 9ENDITA DI DIRITTL OI PUBBLICAZIQNE § SINILI 15,906 175,000
307020 PROVENTI DERIVAKTI DA BIGLIETTI INGRESSO MOSTRE 158,000 1,584,000
. TOTALE CATEGORIA 7 1,759,008 1,754,000

CATRG. 8
AEDDITI E PROVERTT PATRIMONIALI
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GESTIONE DEDL RESIDUI
.......... VARTAZIOND ......... Totale Resigmé “AtTrvt
Rimasti da risc. Totale in+ in al ternine dell'eselt. 49
{13 + 14} (15-12} {12-15] (8+14)
14 15 16 17 12
0 3,306,060,000 0 0 0
0 182,668,500 0 17,331,500 0
0 &,082,668,500 0 17,131,500 0
0 58,700,000 3,704,000 0 11,700,000
0 58,700,000 1,700,000 0 131,700,000
0 i 0 6 50,000,000
0 50,000,000 0 0 0
0 ] 0 10,004,000 0
0 50,000,000 ] 10,000,000 50,000,000
70,008,060 10,400,000 0 0 10,000,000
70,000,060 10,000,000 0 0 10,000,000
74,000,000 4,261,358,500 3,100,000 7,331,500 143,700,000
] 175,000 ] 0 ]
] 1,384,000 g 0 &, 111,000
0 2,759,000 0 0 8,111,000

IL DIRETIG R ZENERALR

dr. Savar anno
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CAPITOLD

CODICE DENOKIRAZIONE PREVISION]
1 ! 18
TIT0L0 2
EWTRATE DERIZANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
CATEG.
TRASFERINENTI DA PARTE DELLO STATO
203010 CONTRIBUTO WIWISTERQ BENI CULTURALI £0 AMBIENTALI 3,804¢,000,000
203020 ALTRT CONTRIBUTIL DALLO STATO (
T0TALE CATEGORIA I 3,800,860,300
CATEG.
TRASFERIMERTI DA PARTE DELLE REGIOHI
204010 CONTRIDUTO RECIONE LOMBARDIA 114,060,000
TOTALE CATEGORIA 4 131,060,900
CATEG. §
TRASPRRIMENTI DA PARTE OI COMOWI & PROVINCIE
105010 CORTRIBUTO DAL COMUNE DI MILANO 200,000,900
205020 CORTRIBOTO DELLA PROVINCIA DI MILAND 0
205030 CONTRIBOTO DA ALTRI ENTI LOCALI a
TOTALE CATRGORIA § 100,906,000
CATEG. 6 :
TRASFERINENT! DA ENTI POBBLICI
20601C CONTRIBUTI BA ALTRI BNT] DEL SETTORE PUBDLICO g
TOTALE CATEGORIA & ¢
--------- T0T4LR RITOLO 2 4,131,060,000
TIT0L0 3
ALTRE BNTRATE
CATEG. 7
ERTRATE DZRIVANTI DA VRRDITE ¥ DA PRESTAZIORI DI SERVIZI
307010 RICAVI DALLA VENDITA O DIRITYL D! PUBBLICAZIGHE B SINILI 5,000,000
307020 CROVENTI DERIVARTI D& BIGLIETT! INGRESSO MOSTRE 100,000, 0¢0
. TOTALE CATEGORIA 7 305,000,000

CATBG. 4
REDDITL £ PROVERT! PATRIKOHIALI
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GESTIONE DELLA CASSA 53

GESTIONE BI CASSA

RISCOSSIONI  DIPFERENZE RiSPETTQ ALLX PREVISIONI
In + (19-18} In - (13-18)

19 20 1
T,500,000,000 3,800,000,000 0
82,668,500 282,668,500 a
7,382,668,500 4,082,668,500 ¢
136,960,000 5,000,00¢ 0
136,080,000 5,000,600 0
15(,000,000 ] 36,200,000
100,000,000 100,000,000 0
0 i 0
150,000,000 100,000,000 50,000,000
0 0 0
0 q g
8,268,718,300 &,187,668,500 50,400,000
2,111,500 ] 1,838,500
356,226,000 56,226,000 : 0
358,337,500 56,226,000 1,888,500

£1 qelFasLE
Vart poang
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CAPITOLO
....................... PREVIS
CODECT DENOMIMAZIONE niziali  Yariaz. in ¢+
| A 3 L
308050 IRTERESSI ATTIVI SU NUTUI, DEPOSITI B CONTI CORRENTI 180,000 0
TOTALE CATREGORIA 8 100,000 0
CATBG. 9
POSTE CORRETTIVE COMPENSATIVE DT SPESE CORRENTI
309050 RECUPERT RIWBORSI DIVERSI 9 0
TOTALE CATEGORIA 9 0 0
{ATEG. 10
ENTRATE HOW CLASSIFICABILI IN ALTRE 90CI
310010 ENTRATE ZVERTUALI 5,000,000 0
310020 CONTRIROTI BA PRIVATI 156,000,300 418,800,000
310030 CONTRIBOTI DA PARSE PARTECIPANY! ESPOSTZIOE INTERMAZIONWALE -0 -— 0
TOTALE CATEGORIA 10 155,004,000 418,800,000
---------- TOTALS TITOLO 3 560,100,000 428,800,000
TT0LO &
EATRATE PER ALIERAZIONE DI BENT PATRIMGRIALI E RESC.CREGITI
CATEG. ik
RISCOSSIONS DI CREDETI
414020 AISCOSSIONE DI CREDITI DIVERSI a ]
$16030  RISCOSSIONE INDEHRITA' DU ANIIANITA' d ¢
TOTALE CATEGORTA 14 0 0
---------- TOTALE TITOLO & . { 0
TITOLG 7
PARTITE DI GIRO
CATEG. 12
EATRATE AVERTI HATURA BT PARTITE DI GiRO
712010 RITERUTE ERARIALI 380,000,000 25,000,400
712020 RI1TZROTB PREVIDERIIALT ED ASSISTENZIALI 8,080,000 ¢
712030 RITENUTE DIVERIE 36,000,000 6
712060 PARTITE IR COBTO SO§PESO 0 0
712070 REINTEGRO YOWDO CASSA ANTICIPATO AL CASSIERE 10,000,000 0
712080 RIMBORSI DI SOMME PAGATE PER COHTO TERII 0 0
TOYALE CATEGORIA 21 430,000,000 25,000,000
---------- TOTALE TITOLD 7 430,000,000 25,008,000

peeeeterst  TOTALI ENTRATA ttrerftair

4,940,100, 008

§04,860,000
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F-

GESTI!ONE DBLLA CONPETRNIA 98
111 T SOKME ACCERTI"‘TE ............ DIZPER. RISP. ALLE PREVISIOKI
Yariaz. ia - Definitive Riscosse Rimaste da ris. Tof. accert. Differ. in+  Differ. ip -
{Y+14-5) {1+ 8) (% - 6} {6 - 9)
5 b ] 3 9 10 i1

) 109,000 0 10,920 #10,910 310,920 0
0 100,000 g 10,910 410,920 310,920 0
0 i 0 ] 0 g i
0 ] ¢ ] 0 ] g
0 5,000,000 §,523,350 9 511,350 0 476,150
0 578,800,000 390,914,000 189,800,000 580,710,000 1,310,000 0

0 6 ] | 0 0 l
0 583,300,000 195,433,850 189,800,000 585,233,850 1,910,000 £76,150
100,000,000 §88,900,000 158,012,350 198,321,910 $49,334,270 §3,973,920 1,539,650
4 } 0 9 ] | ]
] 0 0 0 0 0 0
9 U] g 0 0 ] 0
0 g 0 0 i 0 0
0 325,000,000 123,946,069 0 323,946,049 0 i,053,93
0 30,900,000 76,044,410 504,000 16,548,410 0 13,451,590
0 10,000,400 %, 196,284 0 9,196,204 g 10,803,796
0 0 6 0 0 0 0
0 10,000,800 10,000,000 ¢ 10,040,000 ] 0
i 0 0 0 0 ] 0
! 55,000,000 419,186,683 504,000 419,690,683 { 35,309,117
] 455,000,000 419,186,633 504,000 b19,690,68] ¢ 35,309,117
160,000,000 5,444 ,960,000 5,247,559,013 172,525,920  §,520,084,953 113,973,920 18,848,967
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prrerrasas TOTALD ENTRATA trtttrates

CAPETOLO
CODICE QENGHINAZIONE Res. sttivi al 1/1/98 Riscossi
1 1 12 13
3p805¢ [NTERESST ATTIVI SU MUTUI, DEPGSITI E CONTI CORRERTI 1,265,542 1,265,542
TOTALE CATEGORIA & 1,265,542 1,165,542
CATEG. 9
OSTE CORRETTIVE COMPENSATIVE DI SPESE CORRENT!
309050 RECUPER{ RINBORST BIVERSI 9,629,913t 0
TOTALE CATEGORIA 9 49,629,832 0
CATEG. 10
ENTRATE NON CLASSIFICABILE IN ALTRE 90CI
316010 ENTRATE EVENTUALI 15,535,913 1,535,800
310020 CONTRIBUTI DA PRIVATI 418,460,728 152,608,481
110030 COKTRIBUTI DA PAEST PARTECIPANTI ESPOSIZIGHNE INTERNAZIQNALE 0 - 0
TOTALE CATEGORIA 10 £33,995.641 254,164,203
---------- TOTALE TITOLO 3 k87,631,015 158,168,825
TITOLO &
THTRATE PER ALIENWAZIONE OF BENI PATRIMONIALI £ RISC.CREDIT!
CATEG. 14
RISCOSSIONE 31 CREDITI
414020 RISCOSSICRE DI CREDITI DIVERS! ] 0
416030 RISCOSSIORE IRDENMITA' DI ANZIARITA' ] 0
T0TALE CATEGORIA 14 0 ]
---------- TOTALE TITOLO 4 0 g
T1T0L0 17
PARTITE 01 GIRO
CATEG. 22
EHTRATE AVENTI WATGRA DI PARTITE 0T GIRO
712010 RITENUTE RRARIALI 5,518,207 0
722020 RITEROTE PREVIDERIIALI ER ASSISTENZIALI 0 0
712030 RITENUTE DIVERSE 1,087,100 0
712060 PARTITE IN CONTO 505PESQ 132,128,812 0
712070 REINTEGRO FONDO CASSA ANTICIPATO AL CASSIERB 0 0
722080 RIWBORSI OI SOMME PAGATE PER CONTO TERII 63,910,984 17,754,450
TOTALE CATEGORIA 22 202,665,183 17,754,450
---------- TOTALE TITOLO 7 102,665,183 17,754,450

4,975,316,198

4, 667,291,775
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GESTIONE DRI RESIDUI 98
] co-veeee. VARIAZIOND Lo, Totale Residui Attivi
Rimasti da risc. Totaie in + in - al termine dell'eserc. 98
{13 + 14| (15-32) {12-15) (8+14)
1 15 16 1 21

] 1,265,542 ] g 410,920

¢ 1,265,542 ] ] 510,920
49,629,432 49,629,811 0 0 49,629,832
49,629,832 49,629,832 0 0 §9,629,832
14,000,413 15,535,915 ] 0 14,080,115
165,852,243 418,460,726 0 0 359,652,243
0 0 ] 0 0
179,852,358 §33,996,641 ] 0 169,652,358
129,482,190 687,651,015 ] 0 427,804,110
0 ] 0 0 0

0 ] 0 0 ]

0 ] 0 0 0

0 ] ] 0 ]

0 0 | 5,578,207 g

0 0 0 0 504,060
1,047,100 £,047,100 0 0 1,047,100
] ¢ 0 132,128,892 ]

0 ¢ 0 0 ]
46,158,534 63,910,984 0 0 k6,156,534
47,203,634 64,958,084 0 137,707,099 47,707,634
47,203,634 b4,958,084 0 137,707,099 47,707,634
146,685,824 §,813,977,599 3,100,000 165,038,594 619,211,744

1L DRRETTD HERALE

ar. Savelto\Wtrnng
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CARITOLO
...................... GESTIONE
CODICE DRROK(NAZIONE PREVISIONI RISCOSS]0H]
| 1 } 19
308050 INTERESSI ATTIVI SO HOTGI, DEPOSITI & CONTI CORREATI 100,000 1,265,542
TOTALE CATRGOREA 8 100,000 1,265,542
CATEG. 9
POSTE CORRETTIVE COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI
309058 RECUPERE RiMBORSI DIVERSI 0 0
TOTALE CATEGORIA 3 0 0
CATEG. W
EXTRATE BON CLASSIFICABILL [N ALTRE VOCI
110010 ERIRATE BYENTUALI 5,000,000 6,059,650
310020 CONTRIBOTI DA PRIVATI 578,800,000 _ 643,518,483
710030 CONTRIBUTL DA PARST PARTECIPANTI ESPOSIZIONR INTBRNAZIONALE ¢ - 0
TOTALE CATBGORIA 10 583,800,000 649,578,133
""""""" TOTALE TITOLO 13 338,500,000 1,009,581,175
TIT0LO 4
ENTRATE PER ALIENAZEONE DI 3ENE PATRIMONEALI E RISC.CREDITI
CATBG. 14 |
AISCOSSIONE DI CREBITE
414020 RISCOSSIORE 0T CREDITI DIVERSI 0 0
4164030 RISCOSSIONE [RDEMNITA' DE ARZIANITA' 9 0
TOTALE CATEGORIA 14 ] ]
--------- TOTALE TiTOLO 4 ] } 6
tIT0L0 7
PARTITE DI GIRO
CATEG, 22
EKTRATE AVENTI RATURA DI PARTITE DI GIRO
722010 RITENUTE BRARIALI 325,000,000 323,946,069
7120210 RITENOTE PREVIDENZIALI 2D ASSISTERIIALI 5¢,004,000 76,044,410
712030 RITREUTR DIVERSE 10,000,000 9,196,204
711060 PARTITE IR CORTC SOSPESO 0 ]
712670 RBINTEBGRO FORDO CAGSA ANTICIPATC AL CASSIERE 10,000,000 10,000,600
712080 RINBORSI DI SOMME PAGATE PER CONTO TERZ! ] 11,754,450
TOTALE CATEGORIA 22 455,000,000 436,91,13)
-------- TOTALE TITOLO 7 455,000,000 436,941,133

trreeseets  TOTALL BHTRATA tttetrirss

5,474,960,000

§,714,850,808

L Suvem

L PRFTTGRE Ztems
Ialal
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CESTEORE DIELA CTASSA 9

DI GASSA v

DIVFIRENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI

1n + (19-18] Tn - {18-19}
i U

1,165,541 0

1,165,542 0

0 0

0 0

1,059,650 0

b4, 718,483 0

0 0

§5,178,133 ]

121,168,675 7,888,500

0 0

0 0

0 0

0 0

0 1,053,331

0 13,955,590

0 20,803,796

0 0

0. 0

17,754,450 0

17,754,450 35,813,317

17,154,450 35,813,117

§,328,592,625 88,701,817
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CAPITOLO
....................... PREVISIC
CODICE DENOHINAZIONE [niziali Yariaz. in ¢
{ 1 3 4

TitoLe 1

SPESE CORRENWYI

CATEG. ¢

SPESE PER GL1 ORGAHI DELL'ERTE
101010 ASSEGHIL BD [NDEWNITA' ALLA PRESIDENZA 30,008,000 5,000,000
101020 COMPENSI,INDEANITA'E RINBORSI COMP. GRGAN! COLLSG. AMMINISTR 110,000,000 0
101030 COMPENSI, [KDEENITA' B RIMBORSI AL COLLEGIO DEI REVISORI 1,000, 000- -0
101040 COKPENSI GIDNTA ESECUTIVA 0 ]
101050 CRHTRO STHDI 0 a
101060 RIMBORSE INDEKNITA' MISSIONI GIURTA ESECUTICA 0 0

TOTALR CATEGORIA 1 220,000,009 5,000,000

CATEG. 2

OHERT PER {L PERSORALE [N ATTIVITA' D1 SERVIZIO
102000 STIPENDT ED ALTRI ASSEGRE FISSI AL PERSONALE STRAORDINARIC il ]
102010 STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI PISSI AL PERSOBALE 173,400,000 0
102020 COMPENSO PER LAVORD STRAGROINARIO 124,609,738 0
102030 [HOERKITA' RIMBORSO SPESE TRASPORTO PER MISSIONI ALL'INTERRO 10,000,000 0
1020640 INDEARITA'R RIMBORSO SPESE TRASPORTO PER NISSIONI ALL'BSTERO 50,000,000 il
102060 ONERI PREVIDENZIALI BD ASSISTBRZIALI A CARICO DELL'ERTE 322,163,408 |
102070 ALTRI OKERI SOCIALI & CARICO DELL'ENTE 90,367,800 8
102080 CORSI PBR IL PERSONALE B PARTECIPAZIONE SPESE ALTRI CORSI 10,000,060 ¢

TOTALE CATEGORIA 2 1,380, 740, 946 0

SATEG. &

SPESE PER ACQOISTO BENI CONSOKO £ SERVIZI
104010 ACQUISTO REVISYTE GIORKALI ED ALTRB PORBLICAZIONI 50,000, 000 0
104020 ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO,CARCELLERIA E STAMPATI 100,000,000 0
104030 SPESE DI RAPPRESEATARIA 50,400,000 0
104040 SPESE PER IL FOBZIONAMERTO D[ COMMISSIONI,COMITATI ECC. 5,000,000 0
104090 NABOTEAZIOAR, RIPARAZ. , ADATTAMERTO LOCALI B RELATIVI IMPIANTI 100,000,000 ]
104400 SPESE POSTALI,TELEGRAFICHE B TELEFONICHE 150,000,000 0
104110 SPESE PER STUDI, [NDAGINI,RILEVAZIONI 50,000,000 0
104120 SPESE PERK ORGARIZI. PARTECIP.A CONVEGKI,CONGRESSI,MOSTRE,ECC 100,000,000 ]
1064130 SPESE FER CORCORSI 50,000,000 0
104140 NANOTENZIONE,MOLEGGIO ED ESERCIZIO MEZZI DI TRASPORTO ¢ q
104150 CANOMI D'ACQUA 10,000,000 0
104160 SPRSE PER ENBRGIA BLETTRICA BD ILLUMINAZIONE. 400,000,000 0
104570 CONBUST.ENERGIA ELETTRICA I RISCALDAN.SPESE I COND.IKP.TEC. 400,009,000 0
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L SOMME [MPRGHATE ............ OIPFIR. RISP. ALLR PREVISIONI
fariaz. in - Definitive Pagate Rimaste da pag. Tot. impegni Biffer. in + Differ. in - .
(3+4-5) (7 +38) (9 -6) {6 - 9)
5 6 1 8 9 10 1
i 85,600,060 83,719,658 636,006 34,215,658 i 184,342
¢ 110,000,000 63,967,600 §7,989,878 96,917,878 ¢ 13,082,522
¢ 30,000,000 14,520,204 g 25,620,204 0 - 5,379,796 __
H 0 0 { 0 ¢ 0
0 ¢ 0 ] 0 0 0-
0 0 0 4 0 0 {
] 115,000,000 157,307,462 £8,445,378 105,753,340 0 19,246,660
0 ] 0 0 0 0 0
{ 173,000,000 B8T, 402,941 84,016,621 171,419,562 0 1,580,438
0 124,609,738 87,571,441 56,784,853 124,355,266 0 253,442
{ 10,000,000 1,872,000 128,000 1,000,000 t 8,000,000
35,000,000 15,000,000 1,186,944 0 1,386,948 i 12,613,856
0 322,163,408 149,515,854 63,417,300 213,333,154 0 108,830,254
0 40,967,800 55,345,368 ] 55,145,368 0 35,622,432
8 10,000,000 0 0 0 0 10,000,000
35,000,000  1,345,760,946 964,094,550 206,786,776 1,168,841,324 0 176,899,622

20,000,000 30,000,000 18,830,600 4,750,000 23,580,600 0 6,419,400
0 100,400,000 43,503,860 13,103,680 57,007,540 0 42,992,480
0 50,000,600 1,274,844 12,371,100 26,045,944 0 13,354,056
] 5,000,000 0 ] 0 ] 5,000,000
¢ 300,600,000 166,430,470 18,652,562 243,083,012 q 54,916,948
¢ 150,000,000 17,192,150 1,648,000 118,840,150 0 31,159,850
0 50,000,000 1,618,000 7,830,600 9,448,000 0 40,552,000
] 100,000,000 99,068,182 | 99,068,382 0 $31,618
0 50,000,000 g 0 ] 0 50,008,000
0 0 0 0 0 0 0
0 10,000,000 0 5,300 5,300 0 9,994,700
0 400,000,000 211,800,000 10,093,000 141,393,000 0 158,107,000
] 404,000,000 25,124,628 49,206,316 164,330,944 0 135,66%,056

1L DIRETTORPAGER T 1ALE

dr. SaverdcYHonno
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.€001Cs

CAPITOLO

DENOMINAZIONE

Res.passivi al 1/1/98 Pagati
! 1 12 11

TITOLO i

SPESE CORRENTI

CATEC. 1

SPESE PER GLI ORGANT DELL'SHTE
101010 ASSECHI ED IRDENRITA® ALLA PRESIDENZA §,410,415 1,156,000
101020 COMPERST, INDENKITA'E RIEBORSE COKP. ORGANI COLLEG. AMMINISTR 12,430,575 AT 12
101030 COMPENSI, INDENRITA' E RIMBORST AL COLLBGIO OSI REVISORI 18,292,124 6,312,100
109040 COXPENSI GIURTA ESECUTIVA 1,619,428 - i
101050 CENTRO STODI q 0
101060 RIYBORSI INDERRITA® MISSEONI GIUNTA ISECHTICA 1,570,400 ]

TOTALE CATEGORIA 52,331,939 37,145,212

CATEG. 2

OMERD PER L PERSONALE [N ATTIVITA' 01 SERVIZIO
102000 STIPERDT ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSOMALE STRAORDINARIO 0 0
102010 STIPENGI EC ALTRI ASSBGRI FISST AL PERSONALX 75,904,278 14,000,000
102020 COMPENSO PER LAVORD STRAORDINARIOQ 64,165,257 1,113,587
102030 INDENWITA' RINBORSO SPESE TRASPORTO PER MISSIOMI ALL'INTERNO 11,585,114 0
102040 IHOEMHITA'E RI¥BORSCG SPESE TRASPORTO PER MISSEONI ALL'ESTERC 38,532,541 0
102060 ORIRL PREVIDEWZIALI EB ASSISTENZIALI A CARICO OELL'ENTE 98,104,476 37,068,117
102070 ALTRI OHERT SOCIALI & CARICO DELL'ENTE il 0
102080 CORSI PER IL PERSONALE B PARTECIPAZIONE SPESE ALIRI CORSI | |

TOTALE CATEGORIA 12 188,571,688 63,781,874

CATEG. &

SPESE PER ACQOISTO BENT CONSUMG E SERVIZI
104010  ACQUISTO RIVISTE GIORKALIT BD ALTRE POBBLICAZIORI 17,055,000 11,055,000
104020 ACQDISTO MATERIALE D1 COESTUMQ,CANCELLERIA B STAMPAT] 11,746,766 1,661,730
10403¢ SPESE OI RAPPRESENTANZA 18,312,112 6,990,000
104040 SPESE PER I POHZIONAMENTO DI COMMESSIORI,COMITATI ECC. 553,400 0
104090 XANOTERZIORE, REPARAZ. ADATTANENTO LOCALE B RELATIVI (HPIANTI 58,442,915 51,645,848
104100 SPEST POSTALI, TSLEGRAFICHE £ TELEFOHWICEE 2,664,753 540,000
104110 SPESE FER STUDN,IRUAGINI, KILEVAZIORI 1,633,200 ¢
104120 SPESE PER ORGAMIZZ. PARTECIP.A CORVEGRI,CONGRESSI,40STRE,ECC 4,500,000 4,782,886
104130 SPESE PER CONCORSI ) 0
104140 MAJCTERZIONE,HOLEGGIQ ED ESERCIZIO MEZZI DI TRASPORTO 0 ]
104150 CANORI D'ACQUA 7,009,700 4,700
104160 SPESE PER ERERGIA ELETTRICA ED [LLUNINAZIONE . 19,476,000 £9,476,000
104170 COMBUST.BNERGIA ELETTRICA I RESCALDAM.SPSSE I COMD.[NWP.TEC. 51,942,138 51,942,118
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.......... TARIAZIOND ... ... .. Totale Residui Passivi
Rimast{ da pag. Totale in + in - ai termine deli‘eserc. 93
(13 + 14} {15-12) {12-15) {3+14)

14 15 16 11 1
0 3,156,000 ] 3,166,415 496,000
0 7,101 ] 5,253,463 41,949,878
0 §,812,100 0 1,480,024 -0
0 0 0 1,619,425 0
8 0 0 0 0
0 0 0 1,570,400 ]
0 17,145,211 0 15,187,711 48,445,478
0 0 0 0 0
51,904,278 15,904,178 0 0 135,920,899
81,631,700 §6,345,257 0 0 118,416,553
0 0 0 11,585,136 128,000
0 0 0 38,632,561 0
§1,036,159 98,104,474 0 i 124,857,459
] ] 0 g ]
0 0 ] 0 )
174,572,137 138,354,011 0 50,217,677 379,318,911
] 7,055,000 0 0 5,750,000
0 1,641,730 0 10,105,036 13,103,680
1,112,200 8,712,200 0 $,5%0,532 14,103,300
0 ¢ 0 553,400 0
4,976,290 56,623,138 0 1,819,717 83,628,352
0 540,000 0 1,124,753 1,648,000
71,200 771,200 0 1,862,000 8,601,200
0 6,782,886 182,886 0 0
] i 0 0 0
] g 0 0 0
] %, 100 0 7,000,000 5,300
6 19,676,000 0 g 20,093,000
0 51,942,138 0 0 49,206,316

1L DIRETTIRE \JRHCAALE

r su./g,-:i: A g ibple)
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CABITOLO
CODICE DENOMINAZIQNE PREVISIONT
i 2 18

TIT0LO )

SPESE CORRENTI

CATEG. ¢

SPESE PER GLI ORGANI BELL'ENTE
101010 ASSEGHI ED INDERNITA' ALLA PRESIDENZA . 87,000,000
{01020 COMPENSI,[MDERNITA'E RIMBORST COMP. ORGANI COLLRG. AMNINISTER 110,080,400
141030 COMPEAST, INDENNITA' £ RIMBORSI AL COLLEGIO DEI REVISORI - 31, 800600
109040 CONPENSI GIUHTA ESECUTIVA ]
101650 CEHTRO STUDI 0
101060 REIMBORST INOENWIiTA' XISSIONI GIUNTA ESECUTICA 0

TOTALE CATEGORIA 1 218,800,000

CATEG. 2

GNERI PER [L PERSONALE IR ATTIVITAC OF SERVIZIO
102000 STIPENDI BD ALTRI ASSEGNI PISST AL PERSONALE STRAORDINARIO 0
102010 STIPEREI ED ALTRI ASSEGH[ PISSI AL PERSCHALE 171,600,460
102020 CONPRNSO PER LAVORO STRAORDIKARILO ' 124,609,718
102030 THDENNITA' RINDORSO SPESE TRASPORTO PER MISSTONI ALL'INTIRNO 16,000,900
102040 [NDEMNITA'E RIMBORSO SPESE TRASPORTO PER WISSIONI ALL'ESTERG 15,000,000
102060 ONERI PREVIDENZIALI BD ASSISTERZIALI A CARICO DELL'ENTE 321,163,408
102070 ALYRI ONERI SOCIALI A CARICO DELL'ENTE 90,967,300
102080 CORSI PER IL PERSOMALE X PARTBCIPAZIONE SPESE ALTRI CORS! 10,800,000

TOTALE CATEGOREA 2 1,345,740, 946

CATEG. &

SPESE PER ACQUISTO BERI COKSUMO B SERVIZI
104010 ACQUISTO RIVISTE GIORNALL ED ALTRE PUBBLECAZIONI 50,000,000
104020 ACQUISTC MATERIALE DI COMSUMG,CANCELLERIA B STAMPATI 100,000,000
104030 SPESE D0 RAPPRESERTANIA 50,000,000
104040 SPESE PER [L FUNZIONAMERTO DI COXMISSIONI,COMITATI ECC. 5,000,000
104090 XARDTERZIONE RYPARAL. ADATTAMENTO LOCALI T RELATIVI IHPIANTI 360,000,000
104100 SPEST POSTALI,TELEGRAFICEE B TELEFONICHS 150,800,000
iQ8ii0 SPESE PER STUDI, TWOAGINI,RILEVAZIUN] 50,000,000
106120 SPESE PER ORGANIZZ.,PARTECIP.A CONVEGEI,COMNGRESSI,HOSTRE,ECC 105,000,000
104130 SPESE PBR CONCORSI 50,000,000
104140 MARUTENZIQNE,BOLEGGIO0 BD ESERCIZIC KEZZI 0I TRASPORTO 0
104150 CANOMI D'ACQOA 14,000,000
ta4160 SPESE PER EXZRGIA BLETTRICA ED ILLUMINAZIONE 400,900,000

104170 COWBUST.ERERGIA SLETTRICA I RISCALDAM.SPESE I COND.INP.TEC. 400,000,000
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GESTIOAE DEBLLA CASSA 98

GESTIONE DI CASSE .....ooviiiiiiniinnns
PAGAMEN?I  DIPPERERZIE RISPETTO ALLE PREPISIGHI

fn + {19-18) In - {18-19}
19 10 U
86,875,858 0 126,342
76,144,712 q 13,855,288
31,432,310 0 367,696
g i )
i 0 0
0 0 0
194,452,674 0 14,347,326
0 0 0
111,402, 941 0 61,597,059
70,225,000 ] 54,324,738
1,872,000 0 8,128,000
1,386,944 0 12,613,056
186,584 ,1M1 0 135,579,237
55,345,368 0 35,622,432
0 0 10,000,000
§,027,876,424 ] 317,864,522 ,
45,885,600 0 &, 114,400
45,545,590 d 54,454,400
11,164,844 0 28,735,156
0 { 5,000,000
218,077,118 0 81,922,682
117,732,150 ¢ 32,167,850
1,618,000 0 48,381,060
103,851,268 { i,148,732
0 ¢ 50,008,000
-0 a0 ¢
3,100 ] 9,990,300
241,276,000 ] 158,724,000
267,066,766 0 132,931,234

1L DIReT e A
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CARITOLO
....................... PREVIS]
COBICS DEROKTNAZIONE Iniziali  Jariaz. in +
1 1 3 .
104180 ONERI B COMPENSI PER SPECIALL INCARICAI 100,000,000 190,000,000
104190 TRASPORTE B PACCHINAGGI 100,000,000 0
104200 PREKI DI ASSICORALIONE 20,000,000 0
196210 SPESE WARUTER.,ASSIST. HOLEGGIO STRUNENTAZ.TECK.MACCEINE UPP 100,000,000 g
104220 CONSERVAZIONE,RESTAURO B RIORDINO RACCOLTA ARGHITIO STORICO 50,006,000 q
104130 REALYZZAZIONE GESTLONE DATABASE QEL DESIGH g 0
104240 CONTRATTI LOCAZIONE BENI HOBILI ED IHKGBILI g 0
T0TALR CATEGORIA & 2,015,000,000 00,000,000
CATEG. S
SPESE PER PRESTAZIONL [STITUZIONALI
105000 SPESE PER PUBBLICAZION] DELL'SNTE 150,000,000 0
105010 SPESE ISTITUZIONAL 3,064,109,209 732,180,000
105020 SPESE DI PUBBLICITA' 500,009,000 0
TOTALE CATECORIA 5 3,716,109,22 732,180,000
CATEG. 7
ONER FINANZEART
107020 SPESE E COMMISSIONE BANCARIE 5,000,000 g
TOTALE CATEGORIA 7 5,000,000 0
CATEG. 8
ONRI TRIBUTARI
108016 THPOSTR, TASSE E TRIBITI VARI 200,600,900 0
TOTALE CATEGORIA 8 200,000,200 0
CATEG. 10 -
SPESB NOR CLASSIFICABILI I¥ ALTRE 90CI
116010 SPESE PER LITI,ARBITRAGGL,RISARCIMENTI ED ACCESSORI 5,000,000 g
(10020 FONDE DI RISERYA 218,000,000 ’
TOTALE CATEGORIA 10 278,000,000 )
---------- TOTALR TIT0L0 1 7,832,850,175 837,180,000
TITL0 2
SPESE IN CONTO CAPITALR
CATEG. 12 ,
ACQUISIZIONI B [MHOBILIZZAZIONY TECHICHE
212010 ACQUISTZIONE [NEIANTI TECHICI 50,000,000 0
212020 ACQUISIZIONE LIBRI PER BIBLIOTECA 5,000,000 0
212030 ACQUISTZIONE MATRRIALE D'MRCRIVIO 0 g
217040 ACQUISTO HOBILI § MACCHINE PER OPFICIO 100,000,000 5,000,000
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11,1 e e, SG!HE IMPEGHATE ... ........ DIPFER. RISP. ALLE PREVISIONI
Yaciaz. in - Definitive Pagate Rioaste da pag. Tot. iopegnj Biffer. in + Differ. in -
{3+4 -9} . {7+8 (% - 6} {6 - 4}
5 6 7 8 3 10 1

0 200,000,000 184,652,107 15,347,893 104,000,000 0 0

0 100,000,000 56,185,680 11,654,100 67,839,780 0 12,160 220

| 10,000,000 6,704,500 0 6,704,500 ] 13‘295'500

50,000,008 50,000,000 11,833,386 15,011,699 AT,445,085 0 2'55"915

] 5,000,000 18,905,000 1,463,000 11,368,000 i 28’632'000

o q 0 0 B 0 T

f Q q 0 0 0 q

10,060,000  Z,065,008,0680 1,196,523,607 232,736,650 +,619,260,257 0 615,739,183

0 150,000,000 2,500,000 17,606,000 75,406,600 0 74,394,000

0 1,796,289,22¢ 1,132,642,704  1,630,751,576  3,363,394,280 ¢ 432,894,949
200,004,400 106,000,000 92,116,128 87,230,368 179,346,994 ] 120,653,006 --

200,000,000 &,246,289,229 1,827,258,832  1,790,588,442  3,617,847,274 ¢ 628,441,955

0 5,000,000 1,684,416 515,584 2,000,000 ] 1,000,000

0 5,000,000 1,484,416 515,584 1,000,000 ] 3,000,008

1] 200,000,000 142,538,853 16,719,050 167,257,903 0 11,742,097

] 200,600,900 142,538,853 24,719,050 167,257,403 ] 12,142,097

] 50,000,000 §,012,050 il 8,012,050 0 41,987,950

82,310,000 F45,680,000 | § { 0 145,680,000

82,320,000 195,680,000 4,012,050 ¢ §.012,450 0 187,667,950

387,320,000 8,282,7110,17% 297,219,770 2,301,752,378 6,598,972, 148 0 1,683,738,027

0 50,000,000 13,034,560 16,965,440 50,080,000 0 0

] 5,000,000 a i} 0 0 5,000,000

] 0 ! 0 0 ] 0

0 145,000,000 115,125,040 0 115,125,040 0 19,874,960

L DIRETTORE GENARALE
dr. Savaric Moo
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CAPITOLO
CODICE DENCHIRAZIOKE Res.passivi al 1/1/98 Pagati
1 ! 12 13
104180 ONEXI B COMPENSI PER SPECEALI INCARICHI 18,116,635 5,876,413
104190 TRASPORTI & FACCHINAGGI 26,173,537 13,843,720
104200 PREKI DI ASSICURAZIONE 5,187,620 {
106210 SPESE MAKUTER.,ASSIST. NOLEGGIO STRUNENTAZ.TECN.MACCAINE URF 14,556,183 12,380,553
104220 CONSERVAZIONE,RESTAURO £ RIORDIHO RACSOLTA ARCHITIO STORICO 1,148,900 0
104230 REALTZZAZIONE GESTIONE DATABASE DEL DESIGH ¢ 0
104260 COMTRATTI LOCAZIONE BENI ¥OBILI EB [MMOBILI g 0
TOTALE CATBCORIA ¢ 233,519,679 195,184,990
CATEG. §
SPESE PER PRESTALIONY [STITUZIONALI
105000 SPESE PER POUBBLICAZIQNI DELL'EWTR §1,631,981 52,838,280
105616 SPESE ISTITPIIONALL {,060,487,488 456,889,712
105020 SPESE DI PUBBLICITA' 8,031,812 17,422,380
TOTALE CATEGORIA °© 1,625,207,284 526,850,872
CATEG. 7
ONERI FIRARZIIARI
107020 SPESH § COMMISSIONI SANCARIE 61,500 61500
TOTALE CATSGORIA 7 61.50¢ 61,500
CATEG. 8
CRERE TRIBUTARI
108010 [MPOSTE,TASSR B TRIBOTI VARI 1,003,160 1,795,480
TOTALE CATEGORIA 8 2,008,160 1,794,380
CATEG. 10
SPESS JON CLASSIPICABILI [IE ALTRE VoOCI
t10010 SPESE PER LITT,ARBITRAGGY,RISARCIMENTI ED ACCESSOR! 1,786,718 0
144020 PORDI DI RISERYA 0 0
TOTALE CATEGORIA 10 1,784,716 0
---------- TOTALE T120L0 1 2,254,435,963 §15,821,328
TITeLo 2
SPESE IN CONTO CAPITALE
CATRG. 12 ,
ACQUISIZION! E INMOBILEZZAZIOR] TECRICRE
212000 ACQUISIZIONE IMPIANTI TBCHICI 112,578,600 112,590,680
212020 ACQUISEZIONE LIBRI PER BIBLIOTECA 0 a
212030 ACQUISIZIONE MATERIALE D'ARCHIVIG 0 {
212040 ACQUISTO MOBILT B MACCHINE PER OFPICIC 6,290,200 3,600,000
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CHNERALE

iiial=]

GESTIONE BET RESIDUOUI 98
.......... VARIAZIOKI SRREREEY Totale Residui PaSSiVi
Rimasti da pag. Totale in + in - al termine deli'eserc. 93
(13 + 14} {15-12) {12-15) 18+14)
14 15 16 17 2

i} 5,875,413 0 12,240,212 15,347,893

] 13,343,720 0 12,314,817 1,554,100

¢ 0 0 5,137,620 8

0 12,380,555 0 7,175,828 15,611,699

0 0 0 10,148,900 2,463,000

] 0 0 0 4

0 0 0 ] ¢
7,479,690 203,664,680 282,386 30,117,385 160,218, 140
11,413,530 76,156,880 | 6,425,121 36,024,580
185,970,789 662,860,501 | 817 626,987 1,816,722,365
0 17,122,380 0 64,914,912 87,230,366
209,344,169 736,140,241 & 388,967,040 1,999,977,811
] 81,500 ¢ q 515,584

] 61,500 ¢ ¢ 515,584

1] 1,796,880 | 211,280 24,719,050

0 1,796,880 | 211,280 14,718,050

0 ] 0 1,784,716 0

i ] 1] ] 0

0 !} 0 1,786,716 a
395,441,196 1,217,262,524 182,886 1,037,500,325 2,693,193,574
0 111,590,400 12,000 0 16,965,440

0 ] ! q 0

¢ 0 ¢ | 0

] 3,600,000 0 690,260 0
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CARTTOLO
CODICE DBHOMINAZIONE PREVISION]
' y 18
JOA180 ONERI B COMPENSI PER SPRCIALI INCARICHI 200,000,060
(03190 TRASPORTI ¥ FACCHINAGGI 100,000 060
106200 PREKT D ASSICURAZIONE 20,000,000
104210 SPRSE HANUTEN. ,ASSIST.,NOLEGGIO STRUNERTAZ.TRCH.XACCEINE UFF 50.000.000
104220 CONSERTAZIONS, RESTAVRO § RIORDINO RACCOLTA ARCEIVIO STORICO 50,000,000
104230 REALIZZAZIONE GBSTIONE DATABASE DEL DESICH 9
104240 CORTRATTI LOCAZIOHE BERI ¥OBILL B INNOBILI 0
T0TALE CATEGORIA & 2,090, 000,400
MG, S
SPESE PER PRESTAZIONI ISTITUZ[ONALI
105000 SPESE PER PUSBLICAZIONI DELL'ENTE 150,000,000
105010 SPESE [STITUZIONALI 3,196.289 229
105620 SPESE DI PUBBLICITA" . ~ " 100, 600000
T0TALE CATEGORIA 5 4,246.289.229
CATEG. 7
ORERI FIRANZIARI
107020 SPESE § COMMISSION! BANCARIE 5,000,000
TOTALE CATEGORIA 7 5,000,000
CATEG. 8
ORBAI TRIBUTARL
108010 1HPOSTE, TASSE § TRIBUTI 7ARI 200,000,000
TOTALE CATEGORIA 8 200,900 000
CATEG. 10
SPRSE WON CLASSIFICABILI [§ ALTRE Y0CI
110010 SPESE PER LITI,ARBITRAGGI,RISARCIHENTI ED ACCESSORI 56,000,000
110020 PORDI BI RISERYA 145,680,000
10TALS CATEGORIA 10 195. 680,000
---------- T0TALE TIT0L0 | 8,311.510.175
0L 2
SPSE 1N CONTO CAPITALR
CATEG. 12 ,
ACQUISTZEONT § HMOBILIZZAZION! TECNICEE
112010 ACQUISIZIONE INPIARTI TCAICI 162,578,400
212020 ACQUISIZIONE LIBRI PSR BIALIOTECA 5. 00,000
712030 ACQUISIZIONS NATERIALE D'ARCEIVIO 0
212040 ACQUISTO ¥OBIL] B ¥ACCEIRE PER UFFICIO

145,000,000
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GESTIONE DELLA CAS5A 9

GESTIONE DI CASSA
PAGAMENT]  DIFPERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI

......................

In + (19-18) in - {18-19}

19 2 i
190,528,520 0 9,471,480
16,029,400 0 19,970,600
6,704,500 0 13,295,500
4,213,941 0 5,786,054
18,905,000 0 31,095,000
0 0 0
0 0 0
1,192,708,5%7 0 897,291,483
35,138,280 0 94,661,720
2,189,532,416 0 1,606,756,813
109,239,004 0 190,764,992
2,356,109,704 0 1,892,179,525
1,545,918 g 1,456,084
1,545,916 0 1,454,084
144,335,733 0 53,664,267
144,335,733 0 55,664,267
8,012,050 6 41,987,950
{ 0 145,680,000
8,012,050 ] 187,667,950
5,123,041,6%8 { 3,188,46%,077
145,625,160 0 16,953,440
0 ] 5,000,000
0 0 0
118,125,040 0 26,274,960

f[ pireTroRf\GhuenaLe

dr. SavefioWonno
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CAPITOLO
....................... PREVISI
CODICE DEHOMINAZIONE Tniziali  Yariaz. in +
1 2 3 i
22050 ACQUISTO WATERIALE TECNICO E ATTREZZATORE 20,000,000 0
TOTALE CATEGORTA 12 175,000,000 5,000,000
CATEG. 1
CONCESSTOME DI CREDITI E ARTICIPAZIONI
214010 JERSAMENTL PER THOENNITA' Z0KDO ANZIANETA' 33,536,920 0
TOTALE CATEGORIA 14 33,535,820 0
CATEG. 15 .
INDENNITA' ANZIANITA' PERSONALE CESSATO DAL SERVIZIO
215010 [NDENNITAARZIANETA'E SIHILARL AL PERSOMALE CBSSATO SERVIZIQ 0 b
T0TALE CATEGORIA 15 0 0
---------- 10TALE TIT0L0 1 206,536,820 45,060,000
U000
PARTITE DI GIRO
CATEG. 21
SPESE AVENTT MATURA DI PARTITE DI GIRO
§20010  RITBRUTE ERARTALI 100,000,000 25,000,000
(21020 RITEROTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 90,000,300 1
421030 RITERUTE DIVERSE 10,000,000 0
421060 PARTITE IR CONTO SOSPESO 0 0
§21070 FOKDO CASSA ANTICIPATO AL CASSIERE 0,006,009 0
421080 SOMNE PAGATI PER CONTO TERZI 0 0
T0TALR CATECORIA 21 410,000,000 25,000,500
---------- TOTALE TITOLO & 430,000,000 25,000,000

treereers TOTALD  SPESA frttfrtest

8,471,3868,9%5

407,180,900
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GESTIONE DELLA COMPERTENLAL 98
1) U SONME INPECEATR  ............ OIPFER. RISP. ALLE. PREVISIONI
Variaz. in - Definitive Pagate Rimaste da pag. Tot. impegni Differ. in +  Differ. ig -
(3¢ 4-5) (7 +38) {9 -8) {6 -9)
5 6 1 8 ¢ 10 1
15,008,000 5,800,080 ! 500,736 508,734 ] 4,699,264
15,000,000 265,000,000 148,159,600 7,466,178 165,625,774 i 19,374,124
0 33,536,920 18,072,370 15,484,450 33,536,820 i) 0
0 13,516,820 18,072,310 15,464,450 33,536,820 ¢ 0
0 | { 0 0 0 0
0 ] 0 0 0 g - 0 _.
15,000,000 133,536,820 166,231,370 12,930,626 199,162,596 0 39,374,224
0 325,000,900 131,468,127 90,477,942 323,946,069 9 1,053,941
0 90,006,000 54,153,719 12,394,671 76,548,410 9 13,854,590
¢ 30,000,000 71,073,000 2,123,204 9,196,204 0 20,803,796
¢ 0 0 0 ] { 0
0 10,800,000 10,000,000 0 10,000,900 0 0
0 0 ] 0 0 t 0
0 455,000,000 104,694,866 114,995,817 §19,699,683 0 35,309,317
0 455,000,000 104,694,866 114,995,817 419,694,683 0 35,369,317
§02,320,000 8,976,246,995 §,768,146,606  2,449,678,821 7,217,825,407 G 1,758,421,568
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GAPITOLO

TOLICE DEHOKINAZIONE Res.passivi al 1/1/58 Pagati
1 1 12 £3
712050 ACQUESTO MATERIALE TECNTCO B ATTREZZATURE 0 )
TOTALE CATEGORIA 12 114,868,300 16,190, 600
CATEG. 14
COXCESSIONE DI CREDITE E ANTICIPAZIONI
284010 TERSAMEATL PER INDERHITA' FORDG ARZIANETA' { ¢
TOTALE CATEGORTA 14 0 0
CATEG. 15
[NDEHRITA'ANZTANITA' PERSCHALE CESSATO DAL SERVIZIO
215010 THDENNITA'AMZIANITA'E SIMELARI AL PERSONALE CESSATO SERVIZIO 13,568,213 ]
TOTALE CATEGORIA 15 13,566,218 i
---------- TOTALE TITOLO 2 130,435,018~ 1167190,600
TITOLO &
PARTITE DI GIRC
CATEG. 11
SPSSE ATENTI WATURA DI PARTITE OI GIRO
511010 RITENUTE ERARTALI 54,947,002 44,832,000
421020 RITEHUTE PREVIDENZIALT ED ASSISTENITAL: 13,322,101 13,761,155
421030 RITENOTE DIVERSE 5,976,420 705,000
421060 PARTITE [N CORTO SOSPESO 651,320 0
421070 FONDO CASSA ANTICIPATO AL CASSIERE 3,000,000 0
429080 SOHYE PAGATE PBR CONTD TERII 10,840,527 0
TOTALE CATRGORIA 2! 1%,177,570 59,298,155
---------- TOTALE TITOLO & 79,171,570 59,298,155

tregeeeter TOTALD  SPESA

rrtreetnd

1,564,098,551

1,00t,31G,183
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GESTIONE DEI RESIDOI 33
.......... VARIAZIONI ......... Totale Residui Passivi
Rimasti da pag. Totale in + in - il termine dell'esérc. of
{13 + 14} 115-12) (12-15) (8414}
14 15 1% 17 1
0 0 0 0 508,736
il 116,190,600 12,000 690,200 17,466,176
¢ qQ ] a 15,464,450
q 0 0 g 15,464,450
¢ 0 i 13,566,218 {
0 0 0 13,566,218 q
0 116,194,600 12,000 14,256,418 12,930,626 -
0 44,332,000 ) 5,002 90,477,942
0 13,761,255 0 61,046 32,394,601
5,271,420 5,976,420 1] 1 7,394,624
0 i} i 651,320 0
1,000,000 3,004,000 0 0 1,000,000
9,165,847 9,165,647 L] 1,674,380 9,165,647
17,437,067 76,735,122 g 2,440,268 132,432,884
17,431,067 16,115,322 ¢ 1,642,248 132,432,884
408,378,261 1,610,188, 446 294,886 1,054,206,99¢ 2,858,557,004
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CAPITOLO

CODICD QENOMINAZIORE PREOISIONT
i 3 18

212050 ACQUISTO NATERIALS TECHICO B ATTREZZATORS 5,000,000

21401¢

115310

421010
421020
11030
§21860
YA
+21080

TOTALE CATEGORIA 12

CATEG. 14
CONCESSTONB OI CREDITI E ANTICIRAZIGRI

VERSAMENTI PER INDENWITA' PONDO ANZIARITA®
TOTALE CATEGORIA 14

CATEG. 15 '
THDENBITAANZIANITA' PERSONALE CBSSAT0 DAL SERTIZIO

IHDERHITA"AHZIIARITA'E SINILARD AL PERSORALE CESSATO SERVIZIO
TOTALE CATEGORLA 15
---------- TOTALE TITOLO 2

TItoL0 4
PARTITE DI GIRD

CATES. N1
SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

RITERGTE ERARIALI
RITEROTE PREVIDEBIIALT ED ASSISTENZIALI
RITEKUTE DIVERSE
PARTITE TN CORTO SOSPBSO
PONDO CASSA ANTICIPATO AL CASSIRRE
SOMME PAGATR PER CONTO TEIRII
TOTALE CATRGORIA U
""""" TOTALE TITOLO &

gereeeeser TOTALL  SPESA tRitfrarit

17,574,600

33,516,870
33,534,810

0
- -0
351,115,420

125,000,000
%0,000,000
30,406, 000
0
10,000,000
0
455,000,000

455,000,000

9,117,625,5495
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GESTIONE DELLA CASSA 38

GESTIONE DI CASSA  .ovviiiiiviieinnnnn,s
PAGAMENT!  DIYPERERIE RISPETTO ALLE PREVISION

In + (19-18) In - {18-19}

19 1t 21
0 0 5,000,000
164,350,200 0 53,228,400
18,072,370 0 15,454,450
18,072,300 ] 15,464,450
0 0 Q
i ¢ ]
282,422,570 0 69,692,850
278,100,127 0 46,699,873
67,914,394 0 12,085,006
7,774,000 0 12,222,000
0 ¢ 0
10,000,000 ] 0
- g 9 g
363,891,111 0 $1,006,879
163,993,121 ] 91,006,879
5,769,456,789 0 3,343,168,806

N bitiTroas

. Savera F\;
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ente autonomo LA TRIENNALE DI NILANO t
ELENCO IMPEGNI 1IN COMPETENZA CON DISPONIBILITA™  AL:31/12/98

iy oo RO DATA CAP ART $.48
i ¢ 00033 07/01/98 101018 0006 0000
! ¢ 00036 07/01/98 101020 0000 0000
1 c 00036 07/01/98 101020 0000 0000
i ¢ 00037 07/01/98 101020 0000 0000
l ¢ 00422 16/03/98 11024 0000 0000
[ : 00008 02/01/98 102018 0001 9000
i C 00267 121198 . 102010 000% 6000
i ¢ 60011 02/01/98 102020 0001 6000
1 ¢ 00017 0276198 102000 . oo01 0090
1 ¢ 00220 20/09/98 02000 ¢ 0001 4000
1 ¢ 00048 Q7/01/98 102030 0000 0000
1 ¢ 00046 02/01/98 102060 001 0000
i ; 0T Lj0ijvE 102060 0007 0000
[ ¢ 00022 02/01/98 102060 0001 0000
i C 00201 10/07/98 106010 0000 0000
o 00256 20/11/98 196010 0000 0000

[ G 00266  22/11/98 104010 0000 0060
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

DESCRIZIONE BRNEFIC. STARZIATO VARIAZIONI BNESSO  DISPONIBILITA'
ONRI PREVIDENZIALL SU CONPERS 00000037 5,869,698 0 5,371,698 496,000
0 A PRESIDENTE

TOTAL] 5,869,694 0 5,373,698 496,000
COMPENSO PER 1998 A CONSIGLIER 00000266 24,380,928 0 0 2,380,928
I DI AMMINESTRAZIONE

NISSIORI DEL PRESIDENTS, PER { 00000266 50,000,000 0 5,034,700 14,961,300
398

NISSIONI PER CONSIGLIBRI AMMIN 00000266 15,000,000 0 13,928,900 1,071,100
ISTRAZIONE AWNO 1998

GITTONI PER PARTECIPALIONE A C 00000266 7,536,550 : 0 ) 7,536,550
DA, A CONSIGLIZRI

tOTALI %,917,478 0 48,967,600 67,949,878
STIPENDI B ASSEHI FISSI & PER 00000057 470,000,000 ! 415,136,089 54,863,911
S. DIZRADRNTE I 1998

CONGUAGLIO DALL’SS AL 97 PER S 00000057 156,000,000 g 126,847,290 29,152,710
RNTERZA CONSICLIO DI STATO

TOTALT 626,000,000 g 541,983,379 34,016,621
CONPRRSO T LAVORO STRAORDINARI 00000857 85,000,000 0 29,138,280 55,361,720
0 R CENT. T 1998 4 PER.DIPEN.

CONPENSO PR LAVORO STRARDIRA 00000435 27,800,000 0 17,686,605 13,305
R10 § INCENT. A DIR.GER.11998

CONGUAGLIO CONPERSI PER STRAOR 00000266 809,738 0 0 309,713
DIRARD B INCEN: I SERTERZA

TOTHLT 113,609,738 0 56,824,885 56,784,853
SPESE PER MISSIONI IN ITALIA 00000266 2,000,000 0 1,872,000 124,000
PERS. DI7. § DIR. GERERALE

T0TALI 2,000,000 0 i,872,000 128,000
ORER] PREVIDENZIALL SO EWOLUNE 00000037  185.759,2% 0 125,243,000 61,526,234
NTI PSR.DIE. ¥ DIR.GEN I 1998

ORERI PREVIDEKZIALL SO EWOLONE 00000037 17,316,000 0 15,152,000 2,164,000
ATI » PORTISRT PER 1998

OKERI ASSISTENZ.SD ENOLUKEKTI (00000049 75,120 0 543,054 127,066
1998 £2EAS. DIPERD.T DIR.GBA.

TOtALI 204,760,356 g 140,943,054 63,817,300
ACQUISTO COPIE DET CATALOGEI D 0000005 4,475,000 0 3,875,000 600,000
| WANTEBSTAZIONS ENTE §.130

ACQUISTO K.50 COPIR DEL CATALO 00000266 1,750,000 g ) 1,750,000
60 *IL 68 A WILANG"

ACQUISTO W. 100 COPIE CATALOGE 0000026 2,400,000 0 5 2,400,000

1 DI CALATRAVA

TOTALL 8,625,000 0 3,875,000 5,750,000

e Y| Bl
grlkgu.-i[(;f NEPALE

A rrno
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ente dULONOBO LA THIENNALE Ul HILANY N
ELEHCO TMPEGHNI 1IN COWPRTENZA CON DISPONIBILITA"  AL:31/12/98

Ik C/R HOH DATA Cap ART 5.4R
O
I ¢ 00079 16/01/98 104020 0000 (060
| ¢ 00003 27/01/98 104620 0000 0009
! ¢ 00162 20/05/98 1040620 {000 0200
I g 00579 15/06/938 104020 0060 G000
I C 00203 10/07/98 104020 0000 0000
I ¢ 00261 30/11/98 104020 0040 0000
I ¢ g007z  49/01/98 104030 “To000 0000
I ¢ 80081 26/01/98 104036 2000 0000
I ¢ Q0147 30704798 104010 0000 000
I ¢ 00210 19407798 134030 0000 0eqq
I ¢ Q0235 14/10/98 106030 0000 0040
l ¢ 00060 08/01/98 104090 0000 000
I ¢ 00068 03/01/98 106090 0000 000
[ ¢ 00041 10/02/98 104090 0000 0080
{ C 0012% 06704798 104090 0000 9000
I ¢ 00183 30/%4/98 104090 1000 goda
! C 00063 gz/01/98 184100 0o 0000
[ ¢ . 00005 oz/01/98 104100 0000 3000

I ¢ 00137 06/04/98 164110 0000 0008



Camera dei Deputati — 111 - Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

.............................................................................................................

DESCRIZIONS BRNSRIC. STANZIATO TARIAZION] RSSO DISPORIAILITA
--------------------------------------------------------------------------------------------- L J
0P 3t12 PER RIPARAZIORE FOTOCO 00000429 300,000 112,800 112,800 300,000
PIATRICE SELEI
DUPLICAZIONS © RILEGATURA RAS 00000657 400,888 2,062,460 1,773,348 670,000
. STAMPA/RELAZIONI /BCC.
TORNITURA MATERIALI PER 20T0CO 00001363 441,600 L 415,85 4,671,502 185, 952
PLATRICE
PU3/5 AGGIUDICAZIONE GARA PSR 00000180 13,826,000 0 7,506,000 6,320,000
LATORT TIPOGRAPIC]
PORRITURA CARCELLERIA PER UPPI GO000S61 13,935,102 0 11,483,574 2,451 52
CTENTE FIRO & 31/12/98
ARRIDAMENTO FORRITURA PR AT 00001363 4,650,200 0 2,274,000 2,176,200
ERIALE D] CONSUNO
MQUISTO MATERIALT I FOTOCOPIA 00000266 1,000,000 0 0 f,000,000
RICH
TOtAL] 14,353,750 6,571,114 17,824,226 11,103, 63¢
027)% PER 100BIGLIETTI E 500 B 0000046 264,000 0 0 264,000
USTE 1 GIANKATASIO
SPESE 01 RAPPRESENTANZA DEL PX 00000266 10,000,000 0 2,829,700 7,170,300
ESIDERTE DELL'EATE
BJ21/¢ 300 BIGLIEMI I PRESIDE 00000461 252,000 0 0 252,000
ATE CON ® CHALRMAN®
DISTRIBUZIONE ¥ATERIALE PROKOZ 00001471 (,080,000 g g ¢, 080, 000
10MALE YELCONE 10 DAL 22/7/%8
BJ24/9 PER COLAZIONE A RAPPRES 00000266 504,800 0 0 604,800
SNTARZA CINESE
TOTALI 15,200,800 0 2,829,700 12,371,100
0P 4/12/%7 ASSISTENZA POLL SE 00000401 2,286,000 6,764,400 7,418,400 1,631,000
RYICE T 14.TE.LIREATEL 100
0P 18/12/97 PULIZIA UFPICI BN 00001159 65,000,000 0 61781, 400 1,218,600
151 1995
D8/98 INCARICO CONSOLENZA TECK 00000580 61,200,000 0 0 61,200,000
[CA XANOTRRZIORE PALAZZO
P 31/3 ASSECRAZIONR TRATTAIVA 00000562 60,000,000 0 48,089,038 11,910,952
1 SPESE MARUTERZIONE LOCAL]
P 28/4 BER DERATIZZAZIONE IF P 00000464 867,500 0 176, 500 691000
ALAZI0 ARTE
TOTALI 189,353,500 6,754, 400 117,465,138 18,652,561
ABSOKANENTO TELERGNI I ORPICI 00000085 57,108,000 0 56,701,000 407,000
% TELERORI PALAZZO0
SERVIZIO TELEPONICO CELLOLARE 00000266 2,740,000 ¢ 1,499,000 1,241,000
DIRET,GEB. § PRESIDERTE
TOTALI 59,848,000 0 58,200,000 1,648,000
D37/INCARICO PER PORNULAZIONZ 0000154 6,120,000 ) 0 6,120,000

PROPOSTE THMAGINE GRAFICK

1L DIRETYORE fefirraic

ar. Savsri nno
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gnie autonomo LA TRIERKALE DT MILAWO .
ELENCO [MPEGNI [¥ COMPETERZA COH DISPORIBILITA'  AL:3t/12/98

UL GR H¥ DATA 04 M1 5.AR
i ¢ 00240 15/10/98 106119 0000 0000
{ ¢ 00271 31/12/98 104150 0000 6000
1 C 00027 05/61/98 104160 0000 0000
[ ¢ 00063 0870198 104170 0000 0000
I C 00083 26/61/98 164170 0006 0000
[ ¢ 00284 30/10/98 104170 0000 0000
1 C 00101 10/02/98 104180 0000 0000
I C 00156 30/04/98 104180 0000 0000
r C 00177 15706/98 106180 6000 0000
{ ¢ 00221 28/09/% 104180 0000 0000
[ ¢ 00039 47/01/98 104190 0000 0009
: ¢ 00069 08/01/98 104150 000¢ 0000
I C 00085 26/01/08 10410 ca0s 00
[ ¢ 00059 08/01/93 104210 0000 0000
i ¢ 00075 26/01/98 104210 0000 0000
I c 20078 26/05/98 104210 0000 0000

1 C 00233 10/10/98 ©O108200 0000 0000
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DESCRIZIORE BEREFIC. STANZIATO VARIAZIONI ENESSO DISPONIBILITA!
SPESE URGEATI PER STODI D IFD 00000266 2,000,600 0 290,000 1,710,000
AGIK] MAWIFESTAZIONI FUTORE
T01AL1 : 8,120,000 0 230,000 7,830,000
CANOKT ACQUA ARNO 1998 00000137 5,300 0 0 5300
TOtaLl 5,300 0 0 5,300
SPESE PER ENERGIA ELETTRICA 00000027 241,893,000 0 221,300,000 20,093,000
PER ANNO 1998
toTALl 241,893, 00¢ 6 221,800,000 20,093,000
0.10/12 SBRVIZIO NAKDTENZIONE 0000120 8,589,600 3,495,711 12,184,800 100,512
[NPIARTI TERMICI I 1998
INTERVERTI O MAWUTERZIONE ST 00000448 5,489,040 18,158,580 12,912,850 124,750
RAGRDINARTA SU FP.RISC,
PIR AFFIDAMRNTO PORNITORA CASO 00000448 97,163,312 0 48,192,263 48,371,084
LIO § ASSISTENZA INP. RISC.
1Ot AL 115,241,952 21,854,292 $3,389, 928 £9,206, 316
INCARICO ASSISTSNZA LRGALE 1 & 00008621 49,002,000 0 47,572, 147 1,429,893
THVITA' STRAGITDIZIALE ARHOSS
Di7 IHCARICO A CONSERVATORE M 00001611 19,376,000 0 12,032,000 7,34, 000
USEO DESTGR QUOTA 199
D.60 T THCARICAI PER SITO WEB 00000266 11,240,000 0 5,000,000 6,240,000
1 ACGIORNAMERTO § SOPTER CESTI
D/97 PER INCARICO A COLLAB. UP 00000266 14,207,000 0 13,868,000 334,000
PICIO STAHBA [BARZIALE
ToTaLl 103,820,000 g 88,472,107 (5,347,803
SPESE PER SPOSTAMENTI CON WBZZ 00000266 5,000,000 g 1,065,600 1,934,400
I, DEL PRESIDENTS
0P18/12/97 PER LAVORI DI PACC 00001153 48,663,180 0 43,474,220 4,791,960
BINAGETO ANO 1998
SPESX PR SPRDIZIGNR INVITI & 00000055 1,000,000 8,100,000 6,172,260 1,827,740
NEZZO AGENZIA
TOTALl - 5,663, 180 8,100,000 51,109,080 11,654,100
§/12/97 ASSISTERZA INRIANTI § 00000071 120,640,000 0 10,320,000 10,320,000
ICURBZZA PER ANHO 1998
OP 14/ CORTRATIO ASSISTERZA P 00001202 5,177,736 0 5,110,656 67,080
ROCKDURE [HPORMATICEE 1998
TRTERVERT! RIPARAZIONE PAI UFP 00000401 §60,000 2,568,000 1,772,000 56,000
101 RATR
D 119 PR NOLEGGIO LICERZE ¥1 00000581 1,418,000 0 1,080,000 2,358,000

§DO¥S PER SITO ¥ED
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eNle JULUHVBY LA IKLANHALD ULl NiLARY

ELENCO TMPEGHI [N COMPETRNZA COW DISPOMIBILITA'  AL:31/12/98

I C/R UM DATA CAP ART SR
T e s s wseto w0 oo
I ¥ 80107 27/01/98 145010 4300 0000
I ¢ 90113 16/03/93 105018 4100 0009
[ ¢ 00128 06/04/98 105010 003 o0
I { 80135 06/04/98 105010 4900 0q00
I ¢ 20135 06/04/98 15014 K400 0400
i C 00136 06704798 105810 4300 A506
1 G 00142 06/04/98 105010 1400 000
I ¢ 00865 30/04/98 105010 . 1900 000
[ C 00156 39/04/98 105010 4100 000
1 C 00156 30704798 105010 4900 4000
[ ¢ 00870 15/06798 103010 000 1008
I ¢ oo i5/06/98 105010 4900 4940
! ¢ get7z t5/06/98 105010 A900 0o0¢
{ ¢ 06173 15/06/98 105018~ 4100 (000
i ¢ 06178 15/06/98 105010 4400 5000
[ ¢ 00181 15/06/98 135010 1300 1004
I ¢ 00183 15/06/38 105010 4900 0000
[ ¢ 00185  19/06/93 105410 4900 ¢a00
I ¢ 00286  29/07/98 105410 A208 o0
{ ¢ 00207 29/07/98 105010 4260 0009
[ ¢ go0g  29/07/98 145010 4300 00ao
[ ¢ 00209 29/07/98 105018 4200 0000
I " 00221 10/10/98 195010 A900 0000
[ ¢ 00211 10/18/94 105810 4500 0000

P 00224 10/10/98 105010 1900 0000
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DESCRIZIONE DENEFIC. STARZIATO VARIAZION] ENESS0 DISPORIBILITA®
SFESA A CARICO TAIERNALE PER 00000286 15,508,000 0 e, 245,851 1,254,149
HOSTRA " A ROIR"
SEESE A CARICO ERTE PER ¥OST 00000266 10,700,000 0 7,922,810 2,777,180
RA"PETER LINDBERGH"
D12/ ORGANIZZAZIONZ ¥OSTRA "Il 00000266 360,000,000 4,800,000 240,980,560 123,819,440

64 A HILARO"
ONERI PREVIDENZIALI PER PERSOR 00000037 4,650,000 0 1,130,000 2,520,000
ALE DT COLLABORAZIONE
D34/ MOSTRA "MARCO ZARUSO® 00000266 560,400,000 0 40,941,870 519,458,130
D35/ PIANC DI SPESA PIANI URB 00000266 160,000,000 0 51,000,000 109,400,000
ANI
DIS/RICERCA/TNPLEMENTAZIONE/ST 00000266 48,360,000 0 14,180,000 14,180,000
STEMAZIORE GALLERIA SYORICA
Di2/p/29f4 ASSISTENZA MCSTRE 00000373 60,024,600 0 58,176,600 1,848,000
SPESE VARIE 1 WOSTRE 00co0137 5,000,000 ] 2,596,500 2,403,500
P23/4 PROGETTAZIONE GOIDA ILLY 00000266 3,672,000 0 i 3,672,000
SIRATIVA 68 A KILAKO
D45 ORGARIZZAZIONE MOSTRA 941 00000266 33,120,000 0 16,422,850 16,697,130
QUOTA 1998 PER ASSISTERZA INPI 000C1273 48,672,324 0 35,370,424 13,301,900
AHTI ELETTRIC! DURANTE KOSTRE
ORGANIZZAZIONE MOSTRA AGTOBIOG 0000166 56,400,000 0 0 56,400,000
RAPTA TRIBANALE
ORGANIZZAZIORE XOSTRE REW kOOL 90000266 68,461,922 10,428,000 76,389,922 2,500,000
A3/BRUCE NAU
ORGARTZZAZTONE NOSTRA INIES WA 00000266 55,193,676 0 10,293,676 25,009,009
X DER ROBE PAVILLOW....
ORGANIZZAZTONE INCOWTRI TEEATI 00000266 45,600,000 0 20,526,304 25,073,696
CI GOLL:_AL 68 & RILANO
RIPORTO DISPONIBILITA' PER TRA (0000266 10,000,000 { 14,803,200 5,196,800
DAL :
PRENIO ASSICURAZ. MATERIALI ES 00000038 100,000 0 0 700,000
POSITIVI SPAZI PUB.ITIRERAATE
ORGANIZZAZIONE MOSTRA MODERNA 00000186 82,320,660 -§4,320,000 0 18,000,000
HOSEET A STOCCOLEA
PRENIO ASSTCURATIVO PER COLLEZ 90000038 3,560,000 0 2,702,800 857,200
10BR 1/1/-31/12/98
ACQUISTO 20 MORTANTI PER SCAFA 00000266 344,000 0 0 348,000
LATURE COLLEZIONE/POLITECAICO
AUTORIZZAZIONE ITIBERANZA MOST 00090266 - 21,000,000 0 15,000,000 6,000,006
BA SPAZI PUBB.IE PORTOGALLO
RIADATT.ALLESTIN.COLLEZIONE B 00000266 10,920,000 ' | 1,631,138 8,268,864
SISTRMAZIONE SEAZI POLITECNICO
D105/THCARICET PER ORDINAMENTO 00000266 36,400,000 0 0 36,000,000

[ CURA MOSTRA ALDO ROSSI
0 §06 ADTORIZZAZIGNE ALLE SPRS 00000266 3,800,000 160,000 1,408,640 3,091,160
E PER MONDO RDOVO RUOYO MONDO
0§07 AUTORIZZAZIONE PRODUZIO 00000266 3,800,000 0 0 3,800,000

HE MOSTRA UNDERGROUKD

IL DiRETTORE

dr, Savericfitogne
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ente autonomo LA TRIBANALE DI HILAakO :
ELENCO TMPEGHT 1IN COMPETENZA COW DISPONIBILITA'  AL:31/1%/98

1A oIR HOY DATA CAP ART $.AR
E R T T R
I c 00252 30/10/98 104210 0060 0000
[ ¢ 00259 30/11/98 104210 0000 0000
I c 00269 22/12/98 106210 0060 0000
i ¢ Q0166 20/05/98 104225 0000 0000
I ¢ 80193 30/06/98 104220 200¢ 0600
I ¢ 00263 1S/12/98 104220 _ G000 0000
I ¢ 00157 30/04/98 105000 4000 0000
[ ¢ 00158 30/04/98 105000 4000 2060
[ e 00189 1970698 105000 $000 0000
i ¢ 00236 10/10/98 105800 0000 0004
| ¢ 06051 08/01/98 105010 A100 9000
1 ¢ 00052 08/01/98 | 105010 0000 0000
1 ¢ 00053 08/01/98 105019 0000 0000
! ¢ 0055 08/01/98 195010 0000 0000
I ¢ 0006 08/01/98 105040 1000 1005
[ ¢ 00065 08/01/98 105019 1000 100N
I ¢ 00066  08/01/95 105010 1060 100t
I ¢ - 00067  08/01/98 105010 1040 100p
I ¢ 00088 10/02/98 195010 2000 4000
I~ ¢ 40089 10/02/98 105010 2000 2490

| C 00090  10/02/98 105010 4400 4406
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DESCRIZIONS BEREFIC. STARZIATO VARIAZIORI ENBSSO DISPORTBILITA'

RIPARAZIONE STAMPANTE LASER ¥ 00001613 252,000 846,000 310,000 288,000
RITER DELL'UPRICO STAMPA

CONTRAZTO MARUTEWZIONE 1998/1% 00000323 1,047,349 0 664,730 382,619

99 CON M{ROLTA I FOT. AMK.

FORNITURA ED IRSTALLAZIONR 1T 00000266 1,080,000 0 0 1,080,000
LANPADA I7IDEOPROIT. [NPLUSION

REVISIONE GRUKRALE E RIPARAZIO 00000053 660,000 9 0 660,000 -

NE MACCEINE OLIVETTI £7 K.2

TOTALT 32,955,085 3,414,000 20,757,386 15,611,699

PI5/5 PER REALIZZAZIONE LAVORI 00001250 5,760,000 _ 0 3,960, 000 1,800,600
FOTOCRAFICI 1 ARCHIVIO

ACQUISTO IMMAGINI POTOGRAPICEE 00000266 375,000 0 0 375,000
TNADCURAZIONE [ 68 A MILAKO ‘ ‘ .

DUPLICATI TIDEO D'ARCEIVIO 00000266 288,000 0 0 288,060

TOtalLl 6,413,000 0 3,960,000 7,463,000

D48 DU HUNERI DI TRIENNALE H 00000266 19,072,000 0 1,500,000 16,572,000

0TIZIE 1998

D49 STANPA DI VOLONE PRESENTAZ 00000266 54,600,000 0 i 5,500,000
10BE TRIENHALE S

TATECRAZIONE SPESA PER PRODDZI 00000943 134,006 0 ¢ 1,134,000

OHE ATTI CORPEGNO PARE DIPFER.

0P 25/5 POSTRLLATURA B INSEBRIN 00000%43 100,000 0 6 300,060

EATO €D X0K [N ATTI CONVEGHO

T0TALI 75,106,000 i 2,500,000 72,606,000

CURATORE HANAGERIALE AREA ARCH 00000439 60,000,000 1,400,000 32,358,346 29,441,654
ITETTERA ANRO 1998

D,68/97 INCARICO CURATORB MAHA 00000523 62,400,000 0 51,533,133 20,366,667

GERTALE AREA NULTINEDIALE

D87/97 [NCARICO CURATORE MANA 00000245 61,200,000 0 51,000,000 10,200,000

GERIALE ARZA ARTISTICA I 1998

094797 ASSECURAZIONE MATERIALI 00000038 §,000,000 0 2,500,000 3,500,200
NOSTRA ITINERANTE TERRAGK

OP17/12/97 VIGILABZA ARMATA ¥A 00000196 216,000,000 0 181,782,720 34,217,280
WIRESTAZIONT PENR ANKO 1998

OP18/12/97 PER VIGILANZA ANTI 00000373 180,000,000 0 76,346, B 103,653,156
RCENDIG-HOSTRE BATE I 1998

OP 18/12/97 TIGILARZA ORDINARI 00000799 284,880,000 -120,000, 000 141,570,000 23,310,000
A A NOSTRE B WANIR, ENTR I ‘98 '

OPY8/12/97 PELIZIA SPAZI ESPO 00001153 106,390,200 i 96,428,760 9,961, 440
SITITI oo

D4/98 PER INVITI CPL.E RISTORO 00000266 7,200,000 i 1,746,640 5,455, 360
CORTEGHO SPAZI PUBBL.

D6/98 CONVRGRO:RESTAURO ARCEIT 00000266 51,452,000 0 26,531,276 25,320,724
RTI0RICO .

D 7/98 IRCARICHI A RICERCATORI 00000266 47,520,000 0 10,000,000 37,520,000

ARCRITIO £ INPLEMENTAZ.BATI

n D_fRETTOR ENERALE
& Savefis Jbnno
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BRLE AULVUUVBY  wA PRLBNNALY Ui MLILANU

ELENCO [MPEGRI IR COXPETENZA COR DISPONIBILITA' AL:]ffi?i93

1A ¢/R HUK DATA CAP 1RT S AR
T T T
I ¢ 00107 27/01/98 105010 1900 0000
i ¢ 00113 16/03/98 105010 4100 0000
i ¢ 00128 06/04/98 105010 1003 0060
! ¢ 00134 06/04/98 105010 4900 0000
[ ¢ 06135 06704798 10510 A00 0000
[ ¢ 80136 06/04/98 105010 AS00 4506
I C 60147 06/04798 105010 1000 0060
[ ¢ 0145 30/04/98 105010 - 1000 _.0000
I C 00150  30/04/98 105010 MOD 0060
I c 00156 30/04/98 165010 4900 4060
I c 00170 §5/06/98 105010 1000 1008
I c 00171 15/06/98 105010 AS00 4906
I c 00172 15/06/98 105010 900 8000
i ¢ 00173 15/06/98 105610 ' A100 0000
! ¢ 00178 15/06/98 105010 AOO 0000
1 ¢ 00181 15/06/98 105010 1000 0000
! ¢ 00183 15/06/98 105010 4900 0000
[ ¢ 00185  19/06/98 105010 4900 0000
I c 80206 29/07/98 185010 200 0060
I ¢ 80207 29/07/98 195010 200 0000
I c 00208 29/07/98 105010 4900 0000
1 ¢ 00209 29/07/98 105010 200 0000
I ¢ _00222  10/10/98 105010 1900 0000
i c 00223 10/10/98 105010 A%00 0009

! ¢ 50224 10/10/98 - 105010 4900 6000
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DESCRIZIONE BENBFIC. STANZIATO VARIAZION] BNESS0 DISPORIBILITA"
SPESA A CARICO TRIERNALE PER 00000266 15,500,000 0 14,245,851 1,254,149
MOSTRA * 4 ROIR"
SPESE & CARICO ERTE PER NOSI 00000266 18,700,000 0 7,922,820 2,717,180
RA®PETER LIRDBERGE" :
D1Zf ORCANTZZAZIOHE WOSTRA "IL 00000266 360,000,000 4,800,000 140,980,560 123,819,440

88 A MILARO®
ONERT PREVIDERIIALI PER PERSON (0000037 4,650,000 ¢ 1,130,000 2,520,000
ALE DI COLLARORAZIONE
D34/ HOSTRA "MARCO ZANUSQ® 00060266 560,400,000 0 46,941,870 519,458,130
D35/ PIARG DI SPESA PIANI ORB 00000266 160,000,000 0 51,000,000 109,000,000
M
D36/RICERGA/[MPLEXERTAZIONE/ST 00000286 48,360,000 ] 14,180,000 14,180,000
STEMAZIONZ GALLERIA STORICA
D4Z/pf29/4 ASSISTERZA HOSTRE 00000373 80,024,600 a 58,176,600 1,848,000
SPESE VARIE T OSTRE 00060137 5,000,000 0 1,596,500 2,403,500
P23/% PROGETTAZIONE GUIDA [LiD 00040286 3,672,000 0 0 3,672,000
STRATIVA 88 A MILANO
B45 ORGANIZZAZIONE HOSTRA 9+1 00000266 33,120,000 0 15,422,350 16,697,150
QUOTA 1993 PBR ASSISTERZA INPI 00001273 §8,672,32 0 35,370,424 13,301,900
ARTI SLETIRICI DORANTE MOSTRE :
ORGARIZZAZIONS MOSTRA AUTOBIOG 00000266 56,400,000 i 0 56,400,000
RAFEA TRIENNALE
ORGARIZZAZIONK ¥OSTRE REM k00L 00000266 68,461,922 10,428,000 15,189,922 2,500,000
AS/BRUCE AU
ORGARTZZAIIONE MOSTRA ZMIES VA 00000266 55,293,676 0 30,293,876 25,000,900
N DIR ROAE PATILLOA....
ORGANIZZAZIORR INCONTRI TEMATI 00000266 45,600,000 0 20,526,304 25,073,696
C1 COLL:-AL 68 A MILANO
RIPORTO DISPONIBILITA' PER TRA 00000266 20,000,000 0 14,803,200 5,196,800
DUZIONI
PREWIO ASSTCURAZ. NATERTALL S (0000038 700,000 ¢ ] 700,000
PGSITIVI SPAZI PUB.ITINERANTE
ORGARTZZAZIONE XOSTRA NODBRNA 00000266 82,320,000 -64,310,000 g 18,000,000
YOSEET A STOCCOLKA
PREXIO ASSICURATIVO PER COLLRI 00000038 3,560,000 0 1,762,300 357,200
TIOR8 1/1/-31/12/98
ACQUISTO 20 MORTANTI PER SCAPA 00000256 348,000 0 ] 348,008
LATURE COLLBZIONE/POLITECRICO
AUTORIZIAZTONE ITERERAREZA KOST 00000266 21,000,000 0 15,000,600 6,000,000
RA SPAZI POBR.IF FORTOGALLO
RIADATT.ALLESTIN.COLLEZIORE B 00000266 18,920,000 ' 0 1,651,136 8,268,864
SISTEMAZIGNE SPAZI POLITECHICC
B105/INCARICHT PER ORDIRAMENTO 00000266 16,000,000 0 0 36,000,060

B CORA HOSTRA ALDD ROSS! )
D 106 ADTORIZIAZIONR ALLE SPES 00000266 3,800,000 700,000 1,608,540 3,091,380
£ PER HOKDO HUOYO WUOVO KONDG
b 107 AUTORIZZAZIONE PRODDIIO 0€000256 3,800,000 0 0 1,800,000

HE NOSTRA UNDERGROURD

or. Savehid M rno

IL GRETTG G%EMLE
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ente autonome LA TRIBHNALE DI MILAKO .
ELEWCO [MPRGNI IN COMPETENZA COM DISPONTAILITA'  AL:3%/¥2/98

I/ C/R N DATA CAP ART 5.4k
P ¢ s oo wsme T
1 C 00229 101098 105010 A500 0000
I ¢ 0130 10/10/98 105010 A00 %06
[ ¢ 00265 30/10/98 105010 00 0000
i ¢ 00347 30/10/98 165610 AMOO 0000
l ¢ 0150 36/10/98 105010 900 0000
I : 00251 30/10/8 (05010 800 0000
I ¢ 00266 15/12/98 105010 1000 0000
1 ¢ 00210 22/2/98 05010 CA%0n U0
[ ; 0070 08/01/58 105020 0060 0000
1 ¢ 20095 10/02/98 105020 0000 0000
I ¢ 00117 27/02/98 105020 0000 0000
[ 0 0160 20/05/98 10500 6000 0000
i ¢ 00167 10/06/98 195020 0000 0000
i c 00476 15/06/98 105020 0000 0000
1 ¢ 0053 20/11/98 {05024 0000 0000
[ C 00255 20/11/98 105020 Q000 0000
i ¢ 00256 20/11/98 105020 0000 0000
i : G057 30119 105020 000 0000
[ ¢ 00262 15/12/98 105020 j0o0 0000
1 ¢ 05 07/01/%8 107020 0000 0000

I c 6000z 92/01/98 108010 000¢ 0000



Camera dei Deputati

- 121 —

Senato della Repubblica

XNI LEGISLATURA -

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

.......................................................................................................

......................................................................................................................

D 108 PER SPESE ORGANIZLAZICHE
NOSTRA ANOREA PAZIENZA

D112 PER INCARICO CORSULENZA 2

0° BIPO A TOLLI/OROLEVA/MARTI

B 113 TBCARICO PBR PROGETTAZIO

RE SISTEMAZIONE AREA PALAZLO

PER ILETIRIFICAZIONE SPAL] WU

S50 DESIGH C/0 POLITECHICO

- REALTZIAZIONE MOSTRA SANTIAGO
CALATRAVA

PER ATTREZIATURE CONGRESSUALI

I TRADUZION]

CONPERERZA P. BISEXARR - SPESE
A CARICO TRIENHALE DI MILAKD
PER TRADUZIONI ED APPARECCH,

A SEGOIT0 DI GARA

D/129 -AUTORIZ.SPESE I RIENTRO
DA AUSTRALIA MOSTRA GPALI P.

ToTALI

OPi8f1Z/97 PORMITURA I MEESA |
N OPERA STRISCIONI ¥ STENDARDI
0P 3/2 MGDIFICA SPOT PROKOLZIOK
ALT MOSTRE
RIPRODUZIONE FOTOGRAFICEE PER
LA STAMEA
P3S4/ PER ACQUISTO SPAZI PER
¥OSTRA 64
P t5/5 AGGLUDUCAZIONE GARA I P
OTOGRAFIE T L& STAMPA
ACQUESTO-SPAZI PUBBLICITARL §U
QUOTIDIART I PRONOZIORE 4717.
DISIRIBBZIORE PUBBLICITA' HOST
RA PALZIERZA
DUPLICATT DIAPOSITIVE COAVECGH]
B NOSTRE/OR.PR. %/11/98
REALIZZAZIONE WATERIALE IRPCRM
ATIV0 PER INIZIATIVE ENTE
REALIZZAZIONE STEADARDO PER 0
STRA  SCATOLE'/ORD.PRES.25/11/
ACQUISTC ISBRTO SU GIORHO-PER
A?. SCALA I POBB.CALATRAVA

T0TAL1

SPESE BANCARIE PER TRASFERINEX
TI VALUTA I PAC. ESTERI

To0tTALl]

DIRITTI ED [VA §U BIGLIET?I IR
GRESSO HOSTRE 1 1998

L bmeTr

ot sy ERMLE

lile]

00000286
40000266
ooo1322
00t01273
00000266
00000266
00000266
40000681
00000266

000107
00001064
06000268
0000a266
00000266
00000266
001612
00000268
00000266
00001407
00000266

00000047

$0000658

4,900,000
18,000,000
18,360,000

2,876,760

140,000,000
1,308,000
960,000
10,000,000
80,000,500

1,178,149,482
11,556,800
240,000
1,112,600
16,464,000
10,800,000
109,701,600
86,400
843,308
384,000
1,284,000

2,400,000

156,387,408

1,800,000

2,000,008

34,574,859

0
0
36,000,000
0
2,318,000
0

g

-134,474,000
{

{

1,347,586

0

0

1,347,586
0

884,960
5,000,000
0

0
86,085,874
0
1,410,000
0

0

1,612,923,906
10,272,000

]

1,908,944
16,312,800
3,099,984
37,850,400

0

0

16,504,128

1,484,416

1,686,416

13,317,408

£,01,040
13,000,000
12,366,000
1,876,760
183,914,128
1,308,000
1,668,000
10,000,000
80,000,000

1,630,754,576
t,284,000
240,000
161,242
941,200
1,700,518
71,851,200
386,400
848,808
134,000
1,284,000

1,400,000

87,230,846

515,584

515,584
1,197,250
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------------ i LRABARALE ULl BlLAAY

ELINCO TRPRGNT 1IN CONPETENZA COR DISPONIBILITA'  AL:31/12/98

UL o A0 DATA CAD AR $.1R
; ¢ 00046 07/01/98 108010 0060 0000
[ ¢ 01115 16/03/98 103040 0000 0000
I ¢ 00130 06/04/58 (08010 0003 0000
[ C 00169 10/06/93 108010 0000 0000
1 C 00137 10/10/98 108010 0000 0000
I C 00131 10/10/98 211010 0000 0000
[ ¢ 00260 30/%1/98 212010 9000 0000
! C 00216 20/03/98 22050 0000 0000
i ¢ 00168 30/04/98 28010 0000 0000
1 ¢ 00019 02/01/98 421010 0001 0000
[ ¢ 00020 02/01/98 £21010 0002 0000
I C 00028 02/01/98 §21010 0003 0000
i c 0ogis  0Zjhijye VII0Z0 0060 090
1 C 00017 02/01/98 421020 0002 0800
{ ; 00023 02/01/98 21020 000 0000 i
1 ¢ 0002 02/01/98 421020 0003 0006

[ TC 00018 02/01/98 £21030 0001 0000
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BSCRIZIONE BENBFIC.  STARZIATO TARIALIONT BNESSO  DISPONISILITA' -
SPESE TASSA APPISSIONE BARIFE 00000266 10,000,000 0 146,200 1536800
St
PAGANBHTO INPOSTA REGIONALE SU 00000060 63,558,384 0 4,211,384 $,137,000
STIPERDI 4 PERS. DIPEHDENIE -
TASSA APRISSIONT STENDARDI 00000266 3,000,000 0 0 1,000,000
TASSA RIFIUTI ARBO 1998 00001463 122,350,000 0 12,318,000 32,000
T¥POSTA RECIONALE SU CONPENSI 00000060 31,081,000 0 22,465,000 8,616,000
A COLLABORKTORI  ORGARI EATE
TOTALl 164,516,043 e 139,795,993 24,719,050
D 119 PER ACQUISTO APPARECCET CO00DSST 2,358,000 0 2,130,000 128,000
ATURE 1 SITO YB3 -
RIATTITAZIONE CERTRO CONTROLLO 00000266 16,737,40 0 0 16,737,440
IKRIARTO SICURRZZA PALALZO
TOTALI 19,095,440 0 2,130,000 16,965,440
ACQUISTO SCAPALATORE PER COLLE 00000266 500,736 0 0 50,736
L10E PRREANENTE DESIGH \
TOTALI 500,736 ) 0 500,736
PREKIO ASSICURAZIONE COLLETTIY 00000129 33,536,820 2 19,072,370 {5,468, 450
A TADNR. PINE RAPPORTO PER.DI?
TOTALI 33,536,820 0 18,072,370 15,464,450
TERSANENTO RITENGTR FISCALI S 00000033 150,365,107 0 164,807,107 45,558,000
BNOLIN. PERS.DIPEN. £ OIR.GER
FERSANENTO SU RWOLUMENTI A POR 00000033 9,359,020 0 8,118,020 1,241,000
TIRRT PER 1998
FERSANEETO RITENOTS PISCALI 0P 00000033 164,221,842 0 120,543,000 1,678,942
BRATS COLLABORATORI B PRESID.
TOTALI 323,946,069 0 213,468,127 9,477,942
VERSAN.RITENUTE PREVIDEN.SU BN 00000037 65,924,407 0 45,847,000 20,017,407
OLUNENTI PER.DIPEN.B DIR.GER.
VERSANEATO RITBMUTE EREVIDER.S 00000037 4,396,000 0 3,791,000 05,000
D BMOLUENTI PORTIZRI I 1995
TERSANERTO RITEKUTE ASSIS.SU L 00000049 196,003 0 159,112 36,431
NOLOW. 1998 PER.D1P.E DIR,GBN. .
TERSANENTO RITENUTR PREVIOENI. 00000037 6,032,000 0 4,356,627 1,675,371
SU CONPBNSO & COLLAB. § PRES. .
TotaLl 76,548,610 g 54,153,739 22,9671
VERSAMENTO RITENDTA PERSIONE S 00000037 7,715,000 0 7,073,000 643,000

U STIPERDI DIPENDEN2E

it E-_ér-.mca%i)c NERALE
r. Sav ﬁnna
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ente dutonomo LA TRIENNALE DI ¥ILAND .
RLENCO IMPEGRT [N COMPETENZA COR DISPONIBILITA'  AL;31/12/98

I ¢ 00043 07701198 421030 0001 4000

I C 00044 OTj0t1{92 §21030 0002 0000
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XHI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -— DOCUMENTI
DESCRIZIONE BENEFIC. STANZIATO VARTAZIONI EXESS0 OISPORIBILITA
PAGANERTO RITENDTE SINDACALT ¢ 00000266 430,204 0 0 480,204
PERATE 50 STIPEADI PERS.DIR.
TERSANENTO AITERUTA SINDACALE 00000266 1,800,000 0 0 1,000,000
SU STIPERDIO PORTIERI 1 1998
TOTAHE! 9,196,204 0 7,873,000 1,113,204

TOTAHLT GEHERALI 5,854,640,487 -86,422,608 3,618,539,058 2,449,678,821
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XMl LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

CHLL wusw vy R LRLUNANLG UL N unicy

ELENCO INPEGRI A RESIDUI CON DISPONIBILITA' 5L:3!i12i93

I/A cinR Y DATA cae ART §.0R
I R gogas  arfoy97 102019 401 0008
I 3 00003 14/05/94 102010 0601 f0gg
I S gaott  4ifony97 jgaeLt Jom 000
I R 20004 14/01/94 102020 00 4000
l R 00B12  15/01/96 102020 0oa1 4660
! i J001&  07/01/97 142064 . oot _ 0000
I R 40131 20705797 104030 0000 1000
! [§ 9020 17/14/97 104030 0000 (000
[ R 09082 07/01/97 106090 0004 0009
I R 0t 10704197 104090 0000 0006
[ R 06291 10/06/95 104110 3000 6200
I R 00352 20/07/96 105000 0000 0009
i R 00361 15712/94 145000 00t0 9000
i R 00049 G7/01/97 105000 good 0000
| R ' 60139 10/06/97 105000 0000 0c00
I R 00187 1¢/11497 105900 ¢00d 06e0

1L DIRETT ENERALE

gr. Savi arno
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XTI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

1ESCRIZIONE BENEPIC. STANZIATO PARTAZION] EHRSSO DISPORIBILITA'
STIPERDI B ASSEGHI PISSI & PER 00000057 50,960, 643 ¢ 0 50,960, 643
S.DIPENDENTE I ARNO 1997

STIPERDI I ASSEGHI FISSI ANNO 00000435 943,635 0 0 941,635
1994 DIRETTORE GRNERALR

TOTALI 51,904,278 i 0 51,904,278
STRAORDIRARI ED IHCEWT. A PERS 00000057 48,677,677 0 1,497,504 47,180,173
OBALE DIPENDENTE 1 1997
CONPENSO INCENTIVANIE § STRAOR 00000435 200,000 ) 0 200,000
DINARL ANNO 1994 DIR.GEN.

CONPERSO STRAORDINARIO K INCEW 00000057 14,151,527 9 0 14,251,527
TEVANTE PERS.DIP. ANNO 1996
ToTALI 63,129, 26+ ¢ 1,487,508 61,631,700
ONERT PREVID, B ASSITENZ.SUZ © 00000037 9,833,81¢ 0 13,797,660 61,036,159
HOLUMENT! PERS.DIP. 1997
1OTALI 9,833,819 ¢ 13,797,660 61,036, 15¢
0G. 30/¢-PER PORNITURA § STAMP 00000461 916,200 0 0 916,100
A BIGL.E CARTONCIRI PRESIDEATE

PRO25/11 T SPESE BIGLIETTL 9IS 08000461 2,100,000 0 284,000 §16,000
ITA CONS.AMN. / DIPERD./PRESID

TOTALI 1,016,200 0 1,284,000 1,732,200
0G.27/11/96 T ASS.TECH.ELEVATO 00000032 1,231,290 0 0 1,231,290
RI ENTE/ORD. E STRAORD.

0.C.2/% PER INC.REALIZZAZIONI 00000580 14,345,000 0 30,600,000 3,745,000
RILIEFO PALAZZG, SU CAD )

TOTALI 35,576, 290 0 30,600,000 §,976,290
ORD.DIR.GER.3/3/95: HISSIOE & 00000266 171,200 i 4 771,200
TO/UD/RN ARCH.POGACHIR{MAR'35)

10411 771,200 0 ' 0 711,200
ORD.D.C. 20/6 PER STAMPA ATTI 00000943 6,145,660 0 0 §,145,560
CONVEGN]

ORD.COMN.10/6 T STANPA GUIDA T 00000906 7,854,000 0 0 7,854,000
BRRAGHT .

ORD.CON.20/12/96 T STAKPA ATTI 00000266 50,468,000 : 0 14,224,000 6,236,000
CORV.(RETI  PARS DIFR.)

PR4/6 PER IHTRGR.SPESA I POT.E 00001364 1,309,000 0 0 1,309,000
FOTOL. 1 YOLUNT CONVEGNI ~

D44/97 T REALIZZAZ.2" KUMERO 1 00003266 17,484,200 0 15,614,280 1,873,920

497 BOLLETTINO TRIERBALE

TOTALI 13,256,360 0 §9,838,280 23,418,580
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Xl LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

sate autonome LA TRIBNNALRE DI WILANO :
ELENCO IMPECKI & RESIDOL CON DISPORIBILITA'  AL:31/82/9%

T B DATA AP . SR
P T
I ! 0007 20/03/95 185010 190 1%
i ! 0030 14/07/95 105610 GESe 640G
1 R 00786 29/12/95 105610 G000 0000
1 R 00862 29/12/95 105010 000 T00C
1 R 00886 29/12/95 105010 t006  ToC
I R 00173 23/02/%6 105010 M0 AILC
; ] 00162 20/06/9% 105010 oo 1008
I R 20263 20/04/% Wsa R0 PR
r R Q298 10/08/%6 105010 oo 100C
[ R 00321 15/0%/96 145010 000 1002
[ ? 00080 20/01/97 105010 A00 0000
i ! 00083 28/0/%7 105610 00 0400
I R 00095 21/02/97 10510 00 0000
I R 00087 21/02/97 105010 A00 0000
I R Wiy 2070397 105010 A00 0000
[ R Q115 2040397 (05010 4900 0000
[ R 01T 10/04/97 105010 MO 0000
i R 1St 25/07/97 105010 MO0 0000
I ! 00135 13/07/% §21030 j00 0000
1 R 00910 29/12/95 421030 woe 0000
1 R 00019 15/01/9% 421030 g000 0004
I R 0008t 07/01/97 421030 go01 0000
[ R 7 NAYsT 421030 2000 0000

I DIRETTORE A\cRMERALE
dr. Saven no
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XIll LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
DESCRIZIONE BENERIC. STARZIATO VARTAZIONI ENESSO BISPONIBILITA'
" ORD.DIR.GER,7/2/95:HI55.BUCARE 00000266 506,036 0 0 506,036
© ST ARCE.ROCCA 19a PART.INTERN. '
ORD.DIR.GER.7/3/95: MISS.HADRI 00000266 418,516 0 0 418,916
b ARCH.ROCCA 19a-PART.[HTERRAL
~ ORD.DIR.GEN.22/3/95:5PESE REAL 00000266 2,000,000 ] { 2,008,000
IT1AZIONR SETTORE "NEV YORE"
ORD.6/6-REGISTRAZIONS TESTL PO 00001147 595,000 i ] 595000
ETICE B APF.SALA INCIS.
ORD.10/11-STANPA INVITI,BIGL. 00000054 2,248,000 0 0 2,248,000
O¥AGGTO B MARIR.I ATT.PORMA DR
ORD.5/12/95-ACQUISTO H. 200 CO (00000054 3,480,000 0 0 3,480,000
PIE CATALOGO ATT.FORMA URB. :
D.65 REALIZI.IXVITI B MANIFEST 00000054 2,975,000 0 0 2,975,000
T PER W.DESIGH TTAL.53/90
0R.D.G 2/4/96/ PAGANENTO RICEY 00000681 378,180 0 : 0 978,180
ITORE SENBEISER DAHREGGIATO
OR.D.G. 2/4-AFFIDAMERTO TRASPO 00000092 1,095,000 0 0 2,095,000
RTO HATER.ESPOS.N.TERRAGHI
ORD.31/5 D.G. PER IVA A ELENOR 00000054 208,620 0 i 208,620
]
PIR MOSTRA NEDITRRRANECQ 00000266 8,317,550 -1,605,550 0 5,112,000
0C.18/1-PER APPR.PIARC SPESA I 00000266 57,244,893 0 2,478,600 54,766,293
STITOZIONE"COLLEZ. PERKANBNTE"
SPESE PER MOSTRA TTINERANTE ST 00000264 1,371,391 ) { 3,000,000 §,371,391
TERRAGNI/PROGRESSIVE
0.C.13/2 PER APPROV.PIANO SPES 00000266 56,507,423 0 12,952,300 63,555,123
A ¥. TRASP.PUBBL.URBARO
PIANOD DI SPESA FIANI ORBANTSTI 00000266 74,604,000 g 65,336,128 9,287,872
CI ORD.COM¥,20/2/97-RISTORO
PRODOZIONE BDIZIONE MILARESE " 00000266 18,749,570 0 { 18,749,570
CLASSIC HARERS"
¢.C0.18/3 I PRODUZICHE MOSTRA 00000266 8,341,518 5,733,018 1,360,500 1,248,000
G10 PONTI,TORRE PA.ALTRI BS.
§.C0.19{3 PRODUZIONR MOSTRA "F 00000266 75,991,959 ] 53,498,427 12,493,532
OfM.E TRSP.SPAZIO POBBLICO”
B.16/97-PROGRET0 SEZIONE VID 00000266 18,526,571 0 124,315 10,302,256
B0 -SPAZIO PUBBLICO
ToTall 333,159,627 -B,338,568 138,850,274 185,970,789
RITEHUTE SIADACALI ANHO 1394 00000266 730,848 0 ¢ 730,848
© PAGAMRNTO RITENUTE SINDACALI & 00000266 1,464,756 . ] ] 1,164,756
I SINDACATI
RITEMUTE SIEDACALI B SO PENSi0 00000037 1,464, 447 0 0 1,404,447
BB T ARKO 1996 .
PAGANERTO RITRNUTE SINCADACLI 60000266 1,107,673 0 0 1,107,673
OPERATR S0 STIPENDI DIPERDEATI
PAGAEATO RITERUTE OPERATE MEL 00000266 876,696 0 73,000 803,696
1997 .

Totall 5,344,420 f 73,000 5,271,420
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XIIl LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTE

BLENCO IMPEGNI 4 RESIDUL CON DISPONIBILITA'  AL:31/12/98

I/A CiR oy DATA TAP ART S.AR
| R 00430 31/12/90 §21970 Qoog a6oo
| R UILAR 13/12/95 421080 0oa0 0040

I R 00269  10/04/96 §21080 0060 ¢aoo



Camera dei Deputati — 131 - Senato della Repubblica

X1l LEGISLATURA — DISEGN]I DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

DESCRIZIORE JTUBRIC. STANZIATO VARTAZIONI BMESSO DISPONIBILITA'
RESIDOT P.DO CASSIBRE 00006276 3,000,000 0 ] 3,000,000
TOTALI 3,000,000 0 9 3,00¢,000
SPESE DA SOSTERERE CON CONTRIB 00000266 1,111,084 0 0 1,711,684
0T0 PINALILIATO

RINBORSO CAUZIONE KIPO A DELEG 00000464 b,458,563 a 0 f,456,563
AITORE GIAPPORESE

TOTALT 9,165,647 0 0 9,165,047
TOTAL] GERERALI 673,157,545 -8,338,568 255,940,714 408,878,161

L DIRETIPAE GENERALE
dr. 8

=kd Monno
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XIIT LEGISLATURA — DISEGN!I DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ente autonomo LA TRIEHWALE DI MILAKO .
ELEACO ACCERTAMENTI (N COMPRTENZA COM DISPONIBILITA"  AL:31/12/98

----------------------------------------------------------------------------

I/A C/R LT JATA GAP ART §.AR
A ¢ 00027 22/12/99 104010 0002 0000
A c 00034 31/12/98 104019 0000 0000
A ¢ 00018 10/02/98 205010 0000 Q000
A ¢ (0082  07/0%/98 307020 0000 4000
A c 00030 31/12/98 308050 0000 0000
A ¢ 00016 07/01/98 310020 0000 0004
A ¢ 00023 30/06/98 310020 4000 0000
) ¢ 00026 30/10/98 310020 600¢ i
A G 000312 31/12/94 310020 0000 4000
A e 00033 31/12/98 110620 §ogo 4004

A ¢ fa03t 31712498 711010 4003 0000
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XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

DESCRIZIONE BEWEFIC. STARZIATO VARIAZIONT ENESSO DISPORIBILITA'
CONTRIBUTO PER ITIHRRARZA XOST 00000464 80,000,000 0 60,000,000 20,000,800
R4 TERRAGNI IH AUSTRALIA
CORTRIBUTO PER ATTIPITA CULTUR 00000090 3,700,000 i 0 3,700,000
ALL 1998
10T AL 83,700,000 0 50,000,000 11,700,000
D5/98 ACCETTAZIONE CONTRIBITO 00000031 50,000,000 0 0 50,000,009
COMURE 1 CORYEGRQ BELTRAMI
1011l 50,000,000 0 0 50,000,000
T¥TROITO PROVENTI T VENDITA B 00000330 361,753,000 ' 0 353,642,000 8,111,000
IGLIETT] IRGRESSO NOSTRB
T0T4LI 161,753,000 i 353,642,009 8,411,000
[NTERESST ATTIVI SU CONTO FRUT 00000464 410,920 0 t . 410,920
TIPERD
Totall 410,920 0 0 410,920
PER OCCUPAZIONE SPAZIO ENTR P 00000266 150,000,000 9 24,000,000 126,066,000
BR BAR B 800K SEOP
CONTRISOTI PER WOSTRA 9+1 £ KO 00000266 7,800,000 b 5,000,000 2,800,000
aLAS '

THTROTTANENTO CONTRIBUTO I SAN 00000266 30,000,000 9 0 10,000,060
T1AGO CALATRATA OA ITALCEYENTI

CONTRIBUTO PER TTINERANZA SPAZ 00000464 21,000,000 0 0 21,000,000
[ PUBBLICI IN PORTOGALLO

INTROITO PER OCCUPAZIONE SPAZI 00000266 10,000,000 0 i 10,400,000

BT -

T0T4L1 218,800,080 0 19,000,000 189,800,000
CONGUAGLIG RITENOTA CON 722020 00000266 504,006 i 0 504,000
1oTAll 504,000 0 0 504,000
TOTALI GENERALI 715,167,920 0 442,642,000 272,525,920

IL DRETTOA; GANERALE
dr. Savailto kjonno
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X1l LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ente autonomo LA TRIENWALE DY HiLAAv
BLERCO ACCERTAMENTL 4 RESIDUI CON DISPONIBILITA'  AL:31/12/98

I/h CiR NOM DATA CAP ART §.4R
A ) 00042 39712496 208810 4600 oqo
A R 0060 31/12/%0 309050 004 0000
A R 92007 My11f92 303050 1000 8000
A A 00708 3/:2{90 310040 1000 3000
A 'S 00033 1112794 310020 0000 (00
A R 00043 7/12/95 310020 0800 6000
A R 00046 34/12/96 310020 0000 0000
A IS 00046 31/12/98 310020 Q008 066
A R 10025 1004497 310020 4600 0000
A Y 00035  10/10497 119020 - 0000 0009
A i 0083 /11497 310020 0000 0000
A i g00e8 23712794 122038 4000 0000
A R 060ie  07/01/97 722030 0003 0040
L} & 00025 11N 121080 4000 6000
A R 00064 29412795 722080 00¢0 2000
A 3 To0006t  3YH2/97 7112080 0000 (a00

L DIRETTORENG nz2ALE

dr. Saveli\fp""”
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XIIl LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
DESCRIZIONE BEREFIC. STARLIATO TARTAZION! ENESSO DISEORTBILITA'
CONTRIBUTO A FAVORE IIX EIPO 00001425 70,000,000 0 0 70,000,000
T0T4LI 10,000,000 0 i 70,000,000
RESIDUT PER RECUPERO CREDITI 00000276 34,622,741 0 0 14,622,742
RINBORSO SPESA PER ADEGUANENTO 0000025 15,007,090 - 0 0 15,007,090
ASCENSORT LET.30/11/92
TOTALI 49,629,812 0 0 49,629,831
RESIDUT PER ENTRATE EYENTUALL 00000276 14,000,115 0 9 14,000,115
CASE EXERGERZA
T0t4lLl 14,000,115 0 ' 0 14,000,115
CONTRIBOTO PER OSPITALITA' ¥0S 00000698 70,000,000 0 0 10,008,000
T84 "T85 BOKAN DINENSION®
CORTRIBOTO PER NOSTRA "IL TEAT 00001023 +,589,630 ¢ 0 4,589,630
RO CIRESE"
CONTRIBUTO PER SYENTI IIT BIPO 00001426 5,000,000 0 0 5,000,000
ROYALITY PER LIBRERIA § BAR CA 00000464 30,124,781 0 7,319,533 12,905,248
PETERIA
CONTRIBUTO SPESE MOSTRA TERRA 00000266 160,000,000 0 112,150,473 47,249,507
GHI D4 ERTI SPACNOLI
CONTRIBUTO PER OCCUPAZIONE SPA 00001194 5,000,000 0 0 5,060,000
21 ERIR
ROYALTY PER BOOK SH0? £ BAR - 00000266 21,073,715 0 10,965,877 (1,167,338
TOTALI 196,884, 126 0 131,035,883 165,852,243
RIMBORSO RITERUTE 1.01% FEBBRA 0000037 99,000 0 0 99,000
[0/MARZO/APRILE 1994 PORTIERI
RITEHUTE PREFIDENIIALI SU COMP 00000266 948,100 0 0 $48,100
ERSI & COLLABORATORE
TOTALI 1,047,100 0 0 1,047,100
RIMB.SP.SOSTENOTE PER NABOT.ST 00000031 33,667,000 0 ¢ 13,667,000
RAORD,COME DA CORVENZIONR
PER SPESE SOSTERBTE PER WOSTRA 00001193 1,826,000 0 0 1,820,000
CADORNA
RI¥BORSO SPESA PER LAVORI ¥AKD 00000031 10,669,534 0 0 10,669,534

TEHZIOHE STRAORDIKARTA PALAZLO

TotAl 46,156,536 0 0 46,156 534

TOTAL]I GENERALI §77,721,707 0 131,035,483 3&6,6851826



