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2) Personale

Si allega, come operato per il passato, il prospetto 2.1, nel quale ¢ stata
esposta la situazione del personale degli Enti ippici ¢ sono state poste a raffronto la
dotazione organica e la consistenza del personale in servizio al termine del 1997 ¢ deli
1998.

Situazione del personale in servizio al 31 dicembre 1997, prospetio 2.1
ENCAT ENCH STEEFLE CHASES JOCKEY CLAB
QUALIFICA FUNZIONALE ORG |CONS| * | ORG |CONS| * | ORG {CONS} * | ORG {CONS| *
DIRIGENTE 2 [ 1 2 210 ] W 0 2 2l 0
X - Consulente professionale 0 o] o0 0 6] O 0 o 0 2 A0
IX - Funzionario capo 0 0 o© 1 I o i 10 | 0 l
VIl - Funzionario 5 4 1 3 2 1 } (] ] 7 0
VIl - Coliaboratore 7 6 ] 2 il - 3 2 1 6 44 2
V] - Assistente 7 6 ! 6 6 0 3 3 0 12 8 4
V - Operatore amministrativo 5 4 ! 3 3 0 6 6 0 6 4 2
IV - Archivista 6 6 O 7 77 0 1 0 ] 7 6 |
I - Ausiliario amministrativo 2 2l 0 0 of o 1 1 g 3 1 2
TOTALE 4] 29+1| 4 24 24) 0 17 ] 3 46 341 12
N. B.: * = Differenza tra l'organico e la consistenza dell'esercizio.
Situazione del personale in servizio at31 dicembre 1998. prospetto 2.1
ENCAT ENCI STEEFLE CHASES JOCKEY CLUB
QUALIFICA FUNZIONALE ORG |CONS| * | ORG |CONS| * | ORG |CONS| * | ORG [CONS| *
DIRIGENTE 2 ! t 2 2 0 ] 1o 2 210
X - Consulente professionale 0 of 0 0 0 0 0 | 2 20000
IX - Funzionario capo 0 0 0 ! i @ 1 I 0 i 0 1
VU1 - Funzionario 5 4 ] 3 3f 0 | 0 1 7 70
VH - {ollaboratore 7 6f 1 2 210 3 201 6 4 2
V1 - Assistente 7 770 6 6 0 3 ij] o 12 8 4
V - Operalore amministrativo 5 4 1 3 K] ) 6 6] 0 6 4 2
IV - Archivista 6 6] © 7 6 1 1 o 1 7 6 1
111 - Ausiliario amministrativo 2 2] O 0 1l +! | ] k! ! 2
TOTALE 34 30+ 3 24 24| 0 17 4] 3 46 34| 12

N. B.: * = Differenza tra l'organico ¢ la consistenza dell'esercizio.

Ne emerge una situazione identica, nella sostanza, a quella rilevata per il
1996 (1). nella quale gli scostamenti tra 1’organico e le presenze in servizio non
avevano raggtunto valori significativi.

(1) — Nel 1996. la differenza tra consistenza cffettiva ed organico era risultata; per 'ENCAT -3, per VENCI -i: per gli
Steeple -3: per o Jockey -12.
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Nel prospetto 2.2 ¢ siato posto a raffronto il costo globale del personale

sopportato dagli Enti ne} biennto.

COSTO GLOBALE PERSONALE

( in mifioni di lire )

prospetia

2.2

ENCAT ENCI STEEPLE CHASES JOCKEY CLUB
ONERE PERSONALE 1997 ] 1998 | %~ 1997 { 1998 | % * ] 1997 | 1998 | % * | 1997 ] 1998 | % *
A - IN SERVIZIO
- Supendi 1.480.0]1 1470 -2.8 B650| 9134 3.6 504,71 5344 590 12094(1.378.0 139
- Straordinario ¢ fondo mcentivante 2709 2842 491 194.0] 1864] -39 1433 1729 20.7] 322.0] 3314 24
- Missions 30,01 380 267 610] 3221 489 116] 266] 1293 5151 655 212
- Trasfenmentt 0.0 [1X1] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 040 00 0.0
- Onen previdenziali ed assistenziah 7800} 736.2] -56| 3544 2660| -249] 2191| 21838) -0 52200 3689] -29.3
- Altri oneri socialt a canico dell'ente ** 16.0 16.4 2.5 4381 312 17 0.0 0.0 0.0 16.5 194f 176
TOTALE A{22769|2221.9] -2.4] i520.2]11429.2] -54| 8787] 9527 8.4] 21214121632 2.0
B - EN QUIESCENZA 0.0] 304 G0 0.0 2159 0.0 121 g7
TOTALL B 00] 304 9.0 0.0 2589 0.0 12,1 871 -28.1
C - BENEFIC1 ASSISTENZIALY *** 6.6 570 2901 6717 209.1 138 23.01 1150
TOTALE Cl| 766 570p -256 200 67.7] 4185] 2090.4 338} -83.8 00 115.0] 3792
TOTALE A - B - 23535123093 -1.9] 157821149621 -1.7[1303.7] 9865 -24.3| 2157.5[2.280.9 6.0

* = Vanmazioni, in percentuale, rispetio all'anno precedente

** = (orsi per il personale.

* * + = Comprensivi della concessione di prestit ed anuicipazion:

Tale costo (di cui al totale A del prospetto) ¢ risultato in lieve diminuzione
per ENCAT e (in misura pil consistente: -910 milioni circa) per I'ENCI ed in

aumento per Steeple Chases e Jockey Club.
Come per il passato, le principali, per consistenze di importo, componenti di
tale costo sono state costituite dagli stipendi e dagli oneri previdenziali ed

assistenziali,

Gli oneri per i compensi per lavoro straordinario e premio incentivante non
hanno fatto riscontrare, nel biennio, significative variazioni.
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Come evidenzia il prospetto 2.3, il costo medio individuale € risultato piu
elevato per I'ENCAT (in connessione con I’ammontare del costo globale, maggiore
rispetto a quello degli altri Enti e solo in parte compensato dal maggior numero dei
dipendenti in servizio). Consistente, proprio in considerazione dei due dati di
riferimento (costo globale ¢ numero del personale), st ¢ rivelato anche it C.M. 1. della
Societa degli Steeple Chases e lo scostamento, nel 1998, dell’incremento di questo
dal tasso programmato di inflazione.

COSTO MEDIO INDIVIDUALE ( in milioni di lire } prospetto 2.3
ENCAT
1997 1998
Costo Unita Costo Unita ¢ * ¢ |Tasso program.| Scostam. CMIi da
globate *| Persde | C.M.J** | giobale *{ Persle [ C.M.L** Yo inflazione tasso progr. infl.
22769 30 759 2.222.0 3l 7.7 -5.6 |.8% -74
ENCI
1997 1998
Costo Unita Costo Unitd *** |Tasso program.| Scostam. CMi da
globale * | Perse | CM.U** | globale * | Persle | CM.I** % Inflazione | tasso progr. infl,
1.520.2 24 63.3 1.429.1 24 59.5 -6.0 1.8% -1.8
STEEPLE CHASES
1997 1998
Costo Unita Costo Unita ¢ + + |Tasso program.{ Scostam, CMI da
globale *| Persie | CM.1** [globaic *| Persle | CM.I** % Inflazione | tasso progr. infl.
878.7 14 62.8 9527 14 68,0 83 1.8% 6,5

JOCKEY CLUB

1997 1998
Costo Unita Costo Unita * *» |Tagso program.| Scostam. CMI da
globale *| Persie | CM.L** {globale *| Persle CM.L»* % Inflazione | tasso progr. infl.
21214 34 62.4 2.163.2 34 63.6 1.9 1.8% 0.1
* = costo globale calcofato sul totale del prosperto 2.2

»* = costo medio individuale : rapporto tra costo globale € numero unitd in servizio.
« s ¥ — yariazione del costo medio individuale rispeno alt'anno precedente.
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Dai prospetti 2.4, si rileva che. nel biennio, I'incidenza delle spese per il
personale sugli oneri correnti si ¢ nel biennio notevolmente ridotta per tutti gh Enti a
causa, prevalentemente (pill che dell’andamento del costo globale), dell’incremento
del volume complessivo delle spese correnti.

Incidenza oneri personate su spese correnti

( in milioni di lire)

prospetto 2.4

ENC AT EN Ct STEEPLE CHASES | JOCKEY CLUB
ESERCIZIO 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998
Oneri personale in servizio 22769 2.222.0] 1.520.2] 1.429.1 878.7 9527 21214] 21632
Spesc correnti 12.389.1] 16.221.5| 53492 6.5360 31618 38268 94337 11.2496
Incidenza in % di Asu B 18.4 13.7 284 218 278 2459 225 19.2




( in milioni di lire)
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3) [Irisultati della gestione finanziaria (notazioni comuni ai quattro Enti)

Gli Enti ippici, nella predisposizione degli elaborati contabili, applicano le
disposizioni del D.P.R. 696/1979.

| bilanci preventivi e consuntivi del 1997 e del 1998 risultano essere stati
deliberati nei termini previsti da tale Regolamento (1).

L’ Autoriti di Vigilanza si & espressa nel marzo del 1997 e del 1998 sui
preventivi e nel luglio del 1998 sui consuntivi 1997 degli Enti; non si ¢ ancora
pronunciata sui consuntivi 1998.

Si & gia pit volte rappresentato, nei precedenti referti che, essendo la
gestione degli Enti tecnici fortemente condizionata dai trasferimenti dello UNIRE, i
bilanci degli stessi assumono una connotazione prevalentemente finanziaria,
nell’ambito della quale scarso rilievo rivestono le componenti economiche.

Nel prospetto 2, allegato al paragrafo relativo all’ordinamento ed
all’organizzazione degli Enti in discorso, ¢ stalo evidenziato il rapporto tra
trasferimenti UNIRE e risorse proprie degli Enti ed indicata I’incidenza media delle
contribuzioni UNIRE sul totale delle entrate degli Enti ippici. Incidenza che, pur
essendo risultata in flessione nel 1997 e nel 1998 (2), ¢ comunque rimasta molto
elevata, e confermando |'essenzialita del sostegno finanziario dell’UNIRE per la
stessa sopravvivenza degli Enti Tecnici, resa palese anche dall’indicatore finanziario

che segue.

DIPENDENZA FINANZIARIA
entrate da wrasferimenti correnti
entrate correnti

ENCAT indice ENCI indice | STEEPLE CHASES | Indice JOCKEY CLUB indice
1997 1997 1997 1997
10.260,0 0.84 4.380.0 0.77 1.875.0 0.76 7.880.0 0.82
12.143.9 5.701.9 2.4553 9.593,7
1998 1998 £998 1998
13.445.0 0.84 4.658.0 0.73 2.178.0 0.78 9.660,0 0.81
16.056,5 6.358.4 2.794.0 11.874,2

Sono stati anche — come di consueto - elaborati indicatori relativi alla
velocita di gestione delle spese correnti ed alla velocita di riscossione delle entrate
proprie, che si rivelano utili per evidenziare i profili della gestione attuata negli anni

1997 e 1998.

(1) — Non oltre il 31 ottobre , per il preventivo ed entro I'aprile successivo alla chiusura dell’esercizio, per il bilancio

consuntivo,
(2) - Tranne che per la Societa degli Steeple Chases. per la quale & leggermente aumentala nel 1998..
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In particolare, tenuto conto che il valore ottimale teorico dello stesso & uguale
all’unita, I’indicatore della velocita di gestione deile spese non raggiunge ancora
valori soddisfacenti e, per il maggior numero degli Enti, comunque inferiori a quelli
riscontrati relativamente all’esercizio 1996 (1).

(in milioni di tire )

VELOCITA' DI GESTIONE DELLE SPESE CORRENTI
pagamenlo spese correnti di competenza

impegno spese correnti di competenza

ENCAT indice ENCI indice { STEEPLE CHASES | indice JOCKEY CLUSB indice

1997 1997 1997 1997
10.880.8 0.88 3.238.0 0.6t 22273 0,70 77426 .82
12.389.1 5.349.2 3.1618 94337

1998 1998 1998 1998
12.951.4 0,80 4.462.2 0.68 2.533.0 0.66 8.286.6 0.74
16.221.5 6.536.0 3.826.8 11.249.6

Neanche la velocitd di riscossione delle entrate proprie st ¢ rivelata

soddisfacente (2), anche se va sottolineata una, pur limitata, risalita, nel 1998, per
tutti gli Enti, che va incoraggiata e rafforzata.

{ in milioni di lire)

VELOCITA' D1 RISCOSSIONE DELLE ENTRATE PROPRIE
riscossione entrate proprie ed assimilabili

accerntamento entrate propric ed assimilabili

ENCAT indice ENCI indice | STEEPLE CHASES | indice JOCKEY CLUB indice
1997 1997 1997 1997
1.591.6 0.84 1.084.2 0.82 4573 0.79 1.395.7 0.81
1.883.9 1.321.9 380.3 17137
1998 1998 1998 1998
2.256.6 0.86 1.464.8 0,86 497.0 0.81 1.809.6 0.82
2.611.5 1.700.4 616.1 2.214.2

(1) - Come ¢ stato per I'ENCI (0,69 nel 1996) per gli Steeple Chases (0.79 ne! 1996) e per fo Jockey Club (0.79 nel 1996).
(2) - Per PENCAT P'indicatore ¢ tisultato in considerevole flessione rispetio a quello calcolato per I"esercizio 1996 (0.95).
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Come’ si evince dai relativi indicatori, I'incidenza dei residui sia atiivi che
passivi sugli accertamenti e sugli impegni € risultata, gencralmente. in aumento nel
biennto (1), pur essende diminuita, per la maggior parte degh Enti, rispetto al 1996,
quella dei residui attivi (2).

{ in milioni di tire )

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI
totale residui attivi di competenza
totale accertamenti di compelenza

ENCAT indice ENCI indice | STEEPLE CHASES | indice JOCKEY CLUB indice
1997 1997 1997 1997
21504 0.15 2.983.3 0.33 20397 0,54 1.607.7 0.4
14.482.4 8.916.9 38106 11774
1998 1998 1998 1998
3.355.7 0,19 3.284.2 0,46 1.726.9 0.44 3.713.7 0.28
17.952.8 7.180.1 39227 13.428.6

Particolarmente rilevante ed, oltretutto, in generalizzato, consistente aumento
appare 'incidenza dei residui passivi, che puo, tuttavia, in parte riconnettersi allo

aumento delle risorse derivante dai piu elevati trasferimenti ricevuti dall’UNIRE.

{ in milioni di lire)

INCIDENZA RESIDUL PASSIVI
totale residui passivi di competenza x 100
totale impegni di competenza

ENCAT indice ENCI indice | STEEPLE CHASES | indicc JOCKEY CLUB indice
1997 1997 1997 1997
196.626.0 13,32 354.590.0 41,87 139.732.0 2961 200.554.0 17.98
14.762.2 8.469.3 4.719.0 11.151.9
1998 1998 1998 1998
357.044.0 19,58 319.260.0 43.26 175.357.0 34,69 338.094.0 2590
18.239.3 7.379.6 5.055.0 13.050.2

(1) - In particolare si segnala il raddoppio dell’indice relativo ai residui anivi per lo Jockey Club.

(2) - Gli indicatori relativi ai residui anivi per I'esercizio 1996 sono stati: 0.12 per VENCAT; 0.90 per 'ENCL: 1.91 per la
Societa degli Steeple Chases: 1,10 per lo Jockey Club.
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Senza significative variazioni (1) risultano gl indici afferenti allo
smaltimento dei residui sia attivi che passivi.
SMALTIMENTO RESIDUI ATTIV]
residui riscossi + minon accerntamenti { 1.A.)
residui afl'1/1 + maggiori accertamenti ( S.A.)
t in mihioni di lire )
ENCAT indice ENCI indice | STEEPLE CHASES | indice JOCKEY CLUB indice
1997 1997 1997 1997
1.372.8 1.25 1.285.9 0.67 622.0 0.91 760.7 1.09
1.100.0 1.931.6 683.1 696.5
1998 1998 1998 1998
1.724.7 0.66 3.192.4 0.83 1.989.2 0.98 1.556.5 0.87
26218 38678 2.030.0 17975

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIV]
residui pagati + minori accertamenti { 1.P.)
residui all'l/1 + maggiori accertamenti ( S.P.)

{ in milioni di lire )

ENCAT indice ENCI indicc | STEEPLE CHASES | indice JOCKEY CLUB indrce
1997 1997 1997 1997
29241 0.79 2.422.4 0.79 9291 0.76 1.736.3 0.74
3.682.0 3.068.0 1.222.2 2.332.0
1998 1998 1998 1998
1.371.1 0.70 2.797.2 0.79 1.263.5 0.87 1.829.3 0.78
1.966.2 3.545.9 1.448.6 23338

-

(1) - Sono risultati in lieve miglioramento gli indicatori relativi allo smaltimento dei residu attivi, tranne che per lo Jockey
Club.
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Puo, conclusivamente, osservarsi che emerge, dai riportati indicatori, che
anche nel 1997 e 1998 ie modalita ed i tempi della gestione finanziaria non sono
risultati soddisfacenti, come conferma anche |’indicatore relativo alla di spesa che gli
Enti sono stati capaci di effettuare negli esercizi considerati, risultato, oltretutto, in
generale diminuzione rispetto al 1996.

INDICE DELLA CAPACITA' DI SPESA
pagamenti totali (competenza + residui)
massa spendibile (impegni sulla competenza + residui all'1/1)

(in milioni di lire }

ENCAT indice ENCI indice | STEEPLE CHASES | indice JOCKEY CLUB indice
1997 1997 1997 1997
16.409.3 0,88 9.114.9 0.79 4.371.7 0.74 11.016.4 0.82
18.701.6 ’ 11.534.5 5.945.2 13.483.9
1998 1998 1998 1998
16.1729 0.80 8.127.5 0.74 4.584.9 0,70 11.613.0 0.75
20.205.5 10.925.4 6.503.6 15.384.0

Non puo quindi che rinnovarsi l'invito agli Enti a porre particolare attenzione

ai problemi gestori e ad assumere ogni intervento idoneo a rendere piu snella e veloce

la gestione, a smaltire la rilevante mole dei residui ed a prevenirne I’accumularsi.
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3.1 -ENCAT

3.1.A - La situazione finanziaria

Nel prospetto 3.1.A sono state poste a raffronto le previsioni iniziali con
quelle definitive delle entrate e delle spese e le previsioni definitive con gh
accertamenti e gli impegni.

PREVISIONI INIZIALLY E PREVISIONE DEFINITIVE Prospetto 3.1.A
{ wm milioni di lire )
1997 1998
ENTRATE Pr.ev.- Prev. % * | Accer.ti| % ** Pl:ev._ Prev. % * | Accer.ti| % **
Iniz.}i | Def.ve Iniz.li | Def.ve

Correnti 11.560,0] 12.510.0 8.2 12.143.9] -29 13.68501 16.121.6f 178 160565 -64
In C/ Capitale 250,) 100.0] -60,0 53.6| 464 100,0 1000 0,0 57.0] -43.0
Partite di giro 1.488.0] 2.068.0| 390 2.284.8] 05 206801 22695 97 183921 -490

Tot. generale] 13.298,0] 14.678.0] 104 | 144823 -1.3 [ 15.853.0{ 1849L.1] 16,6 17.952.7] -1.9

SPESE Pr.ev.. Prev. % * |lmpegni| %"" P:tev.‘ Prev. % * |Impegni| %"
Iniz.li { Def.ve Iniz.li | Del.ve

Correnti 11.465,0] 12.524.0f 9.2 12.389,1] -1, 13.580,11 16.343.0] 20,3 |16.221,5] 0.7

In C/ Capitale 34500  225.0] -8 883 -60,8 208,71 284.9] 36.5 178.6| -373

Partite di giro 1.488,0] 2.068.0f 39,0 2.284.8f 10.5 2.068,0) 2.269.5| 97 1.839.2] -19,0

Tot. generale{ 13.298,0{ 14.817.0{ 11,4 |[14.762.2| -04 |15856.8 18.897.4] 192 {18.23%3] -35

I prospetto evidenzia per il 1997, in particolare, un considerevole
scostamento tra le previsioni - peraltro dagli importi non rilevanti in assoluto -
iniziali e definitive delle entrate in conto capitale ( - 60% ) e tra le previsioni
definitive e gli accertamenti di tali entrate ( - 46,4% ). Scostamento da riconnetiersi —
a quanto risulta dal consuntivo - all’andamento della posta ™ riscossione di mutui a
medio e lungo termine “.

Analogamente ¢ a dirsi riguardo alle spese, essendosi riscontrato un sensibile
scostamento tra le previsioni iniziali ¢ quelle definitive delle spese in conto capitale

(- 34,8 )(1) e tra queste ultime e gli impegni ( - 60,8% ) (2).

(1) -~ Determinato da variazioni che hanno interessalo le poste “acquisti di mobili ¢ macchine ™ ¢ “concessioni di mutui’.
(2) - Che hanno riguardate le “concessioni di mului” ¢ le concessioni di crediti diversi™.
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Anche per il 1998 si sono avuti scostamenti significativi tra le previsioni
iniziali e definitive di entrata e di spesa, mentre ¢ risultata irrilevante la differenza tra
previsioni definitive ed accertamenti ed impegni.

Nel seguente prospetio 3.1.1.A sono state riassunte le risultanze complessive
delle gestioni finanziarie del 1997 e del 1998 e le stesse sono state poste a raffronto —
ai fini di una piu completa visione del fenomeno gestorio - con quelle dell’esercizio
1996.

RENDICONTO FINANZIARIO - Risultanze generali - Prospetto 3.1.1.A
{ in milioni di lire )
ENTRATE 1996 1997 1998 variaz.%
Correnti 10.850.6 12.143.9 16.056.5 322
in C/ Capitale 96.8 536 57.0 6.3
Partite di giro 1.636.7 2.284.8 1.839.2 -19.5
Totale penerale 12.584.1 14.482.3 17.952.7 24.0
Disavanzo (-} 1.114.3 2798 286.6 24
Totale a pareggio 13.698.4 14.762.1 18.239,3 23.6
SPESE 1996 1997 1998 variaz.%
Correnti 11.767.6 12.389.1 16.221.5 309
In C/ Capitale 2941 88.3 178.6 1023
Partite di giro 1.636.7 22848 1.839.2 -19.5
Totale generale 13.698.4 14.762.2 18.239.3 236
Avanzo (+) 0.0 0,0 0.0 0.0
Totale a pareggio 13.698.4 14.762,2 18.239.3 236

Dall’elaborato chiaramente si evince come il disavanzo risultante al 31
dicembre 1996 si sia considerevolmente ridotto al termine del biennio ora
considerato, in virtl, essenzialmente, del trend uniforme di crescita delle entrate ¢

delle spese negli esercizi 1997 1998.

Vanno, tuttavia, adottate misure di riequilibrio dei conti, soprattutto tese ad
evitare deficit di parte corrente.

Il prospetto 3.1.2.A ¢ stato elaborato al fine di fornire un quadro piu
dettagliato dei risultati finanziari del 1997 e del 1998. Emerge dallo stesso come.
pure nel biennio considerato, la componente di gran lunga piu rilevante delle entrate
sia stata costituita — analogamente al passato — da quella relativa ai “trasferimenti da
parte di altri Enti™".

Significativo, peraltro, si rivela anche il trend di crescita della posta afferente
alle entrate * da vendita di beni e prestazioni di servizi”, notevolmente incrementatasi
dal 1996, mentre del tutto irrilevanti si appalesano, quanto ad importi, le altre voci di
entrata.

Sul versante delie spese, la pib consistente tra le varie poste é rimasfa quella per le
prestazioni istituzionali, sensibilmente aumentata, in specie nel 1998. Si tratta di dato
significativo, specie se rapportato agli importi ed al trend delle spese per il personale e per
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I'acquisto di beni di consumo e servizi, favoriti. peraltro, dai maggiori trasferimenti erogati
dall’UNIRE. *
RENDICONTO FINANZIARIO Prospc"o 3.1.2_A

{ in milioni di lire )

ENTRATE 1996 1997 1998 |variaz.%

CORRENTI
1°CTG. - Aliquote contributive 40,3 60,0 80.0 333
6°CTG. - Trasferimenti da parte di altri Emi 9.300,0| 10.260,0] 13.4450 310
T™CTG. - Entrate derivanti da vendita di beni prest.ni servizi 1.316.6] 1.5839| 22315 40,9
8"CTQG. - Redditi ¢ proventi patrimoniali 62,5 594 399 -32.8
9°CTG. - Poste correttive e compensative spese correnti 904 100,0 170,0 70,0
10~CTG. - Entrate non classificabili in altre voci 40,8 80,5 90,0 11.8

TOTALE| 10.8506] 12.143,8| 16.056,4 322

IN CONTO CAPITALE

13~CTQG. - Realizzo di valori immobili 0,0 0,0 0.0
14~CTG. - Riscossioni di crediti 96,8 53.6 57,0 6.3
TOTALE 96.8 53.6 57.0 6,3
PARTITE DI GIRO
22°CTG. - Partite di giro 1.636,7| 2.2B4.8] 1.832.2
TOTALE| 1.636,7| 22848 1.8322 -19.8

TOTALE GENERALE ENTRATE] 12.584,1] 14.482.2] 17.945.6 239

DISAVANZO|[ 1.1143 279.8 286,5 14
TOTALE A PAREGGIO| [3.698.4] 14.762,0| 18.232.1 235
USCITE 1996 1997 1998 |variaz.%

CORRENTI
1°CTG. -Spese per gli organi 12,3 226,1 2375 5,0
2°CTQG. - Spese per il personale in servizio 1.990.9| 22769 22220 2.4
4"CTG. - Spese per acquisto beni consumo e servizi 1.951,6] 19984 23230 16,2
5~CTQG. - Spese per prestazioni istituzionali 7.443,9| 7.688,6] 10.853,4 41,2
6" CTG. - Trasferimenti passivi 20,9 22,9 22,8 -0.4
8§°CTG. - Oneri tributari 40,0 350 414,11 10849
9~CTG. - Poste compensative entrate correnti 48.0 480 480 0,0
10°CTG. - Spese non classificabili in altre voci 80,0 93,0 100,0 7.5

TOTALE| 11.767.6] 12.388,9| 16.221.4 30.9

IN CONTO CAPITALE

12°CTG. -Acquisizione immobilizzazioni techiche 1073 34,7 91,1 162.5
14°CTG. - Concessione crediti e anticipazioni 96,8 53,6 57,0 6.3
15°CTG. - Indennita anzianita personale cessato 90,0 0,0 304

TOTALE 294,1 88,3 178.5 102.2

PARTITE DI GIRO
21°CTG. - Partite di giro 1.636,7] 2.284,8] 18322
TOTALE| 1.636,7{ 2.284,8] 1.8322 -19.8

TOTALE GENERALE USCITE| 13.698,4] 14.762,0{ 18.232, 23,5
AVANZC FINANZIARIO 0,0 0,0 0,0
TOTALE A PAREGGIO| 13.698.4{ 14.762,0] 18.232,1 235
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3.1.B - I conto economico

L unito prospetto 3.1.B mostra come il 1997 s1 sia chiuso, per 'ENCAT, con un
avanzo ed il 1998 con un disavanzo, determinato, quest ultimo. da un duplice saldo negativo
di parte prima e di parte seconda.

l.a modestia dei valori — salvo che nel 1997 - della parte seconda (“componenti che
non danno luogo a movimenti finanziari”) conferma la. gid segnalata. scarsa rilevanza dei
risultati economici.

CONTO ECONOMICO Prospetto  3.1.B
{ in mitioni di lire)

ENTRATE | 1996 1997 1998 |variaz.%
PARTE |
- Entrate correnti 10.850,7] 12.143.9] 16.056,5
TOTALE PARTE 1{ 10.850.7} 12.143.9} 16.056.5 322
PARTE 1I1I:
Componenti che non danno luvogo a
movimenti finanziari.
- Redditi e proventi patrimonialt 0.0 0.0 0.0
- Sopravvenienze attive 0.0 374.5 0.0 -i100.0
- Insussistenze passive 428.0 583,5 132.9 -77.2
TOTALE PARTE 1] 4280 958.0 1329 -86.1

TOTALE GENERALE ENTRATE[ 11.278,7) 13.101.9} 16.189.4 23.6
DISAVANZO 784.5 0.0 3526
TOTALE A PAREGGIO| 12.063.2| 13.101,9] 16.542,0 26.3

SPESE 1996 1997 | 1998 |lvariaz.%
PARTE |
- Spese correnti 11.767,6] 12.389,1] 16.221.5
TOTALE PARTE I 11.767.6] 12.389.1| 162215 30,9
PARTE |I1I:

Componenti che non danno luogo a
movimenti finanziari.
- Ammortamenti e deperimenti

- Automezzi, mobili ¢ macchine 92,9 81,6 0.0 -100,0
- Quota esercizio adeguamento fondo

indennita anzianita personale 90,0 127.2 93.7 -26.3
- Sopravvenienze passive 0.1 2574 00 -1000
- Insussistenze attive 112.6 2.3 226.8; 97609

TOTALE PARTE |1 2956 468.,5 320.5 -31.6

TOTALE GENERALE SPESE| 12.0632( 12.857.6] 16.542.0 287
AVANZO 0.0 2443 0.0
TOTALE A PAREGGIO| 12.063.2] 13.101.9] 16.542.0 263

%= Variazioni dei dati del 1998 rispetie a quelii del 1997
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3.1.C - La situazione patrimoniale

Dal prospetto 3.1.C puo evincersi che nel 1997 ¢ nel 1998 non si sono avute
significative variazioni della situazione patrimoniale dell’Ente rispetlo a quella
riscontrata al 31 dicembre 1996.

In considerevole crescita sono risultati peraltro. specie, nel 1998 - ( e.
comunque, sensibilmente rispetto al 1996) - 1 crediti (+ 64,2%) ed i debiti (+132.7%)
di regolamento.

Sempre nel 1998, non sono intervenule variazioni significative della
consistenza del patrimonio netto, le cui risultanze non appaiono, peraitro. pienamente
attendibili in ragione alla mancata corrispondenza con il saldo cconomico

dell’esercizio.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE Prospettoc 3.1.C
{in milioni di lire)

ATTIVITA' 1996 1997 1998 |variaz.%

Disponibilita liquide

- Tesoreria di Stato 33011 5989 974.6

3.301,1 598.9 474.6 62,7
Residui attivi
- Crediti di regolamento 900,0| 1.852,0] 3.040.4 64.2
- Credini diversi di regolamento 78.1 257.0 4394 71.0

9781 2.1090] 3.479.8 65.0

Crediti Bancari finanziari

- Mutui e anticipazioni 70,7 70.0 69,2 -1.1
- Prestiti a} personale 425.7 4430 380.1 -14.2
- Depositi cauzionali 101,8 101.8 101.8 0.0
568.2 614.8 5511 -10.4
Immaobili
- Edifici 1.765.0) 1.765,0] 1.765,0 0.0
- Diritti erariali 28.4 284 284 0.0
1.793.4| 1.7934] 1.7934 0.0
Immobilizzazioni tecniche
- Mobili e macchine d'ufficio 943.7 978.4 251.8
943.7 978.4 251.8 -74.3
TOTALE ATTIVITAY 7.614,5] 6.0945| 7.050.7 15.7
- Disavanzo economico di esercizie 784.6 0,0 3527

TOTALE A PAREGGIO| 8.339,1| 6.0945] 7.403.4

PASSIVITA' 1996 1997 1998 lvariaz.%
Residui passivi
- Debiti di regolamento 2.902,2| 1.354,1 3.1513 132.7
- Debiti verso terzi per prestazioni ricevute 1.037,2 612,1 748.6 22,

3.9394] 19662 3.899.9 98.3

Fondo accantonamenti vari

- Fondo liquidazione ind.ta anzianita pers.le 787.2 848.3 911.6

787.2 8483 911.6 7.5
Poste rettificative attivo
- Fondo amm.to automezzi, mobili, ecc. 5497 6313 0.0

5497 6313 0.0 0.0

TOTALE PASSIVITA| 5.2763| 3.4458 48115 39.6

PATRIMONIO NETTO

- Fondo di dotazione 1.765.0] 1.765.0{ 1.765.0 0.0
- Avanzo economico esercizi precedenti 1.357,8 6392 826.8 263
- Avanzo economico d'esercizio 0,0 2443 0.0

TOTALE PATRIMONIO NETTO| 3.122.8] 2.648,5 2.591.8 2.1

TOTALE A PAREGGIO} 8.399.1f 6.094,3] 7.403.3 21,5
%= Variazioni dei dati del 1998 rispetto a quelli del 1997
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3.1.D - La situazione amministrativa

La situazione amministrativa, al termine degli esercizi considerati. ¢ stata
riassunta nell’allegato prospetto 3.1.D, dal quale pud evincersi che, nel 1997, si ¢
ridotta notevoimente la consistenza di cassa, per effetto, prevalentemente,
detl’incremento, in tale esercizio (rispetto al 1996), dei pagamenti in conto
competenza e che, a fronte del disavanzo di amministrazione riscontrato al termine
de! 1996, il 1997 si é chiuso con un avanzo, determinato, essenzialmente. dal

prevalere dei residui attivi su quelli passivi.
Avanzo considerevolmente ridottosi nel 1998, a causa, prevalentemente, della
crescita dei residui passivi (1) (solo parzialmente compensata da quella dei residui

attivi) (2).

Va tuttavia, rilevato che le risultanze finali sono influenzate dail’erronea
inclusione della posta del TFR, che non permette la piena concordanza con 1 dati

della situazione patrimoniale.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA (in milioni di lire)

Praspetto 3.1.D

19 96 19 97 19 98 variaz. %
CONSISTENZA CASSA INIZIO ESERCIZIO 22758 33000 598.9 -81.9
RISCOSSIONI
- In ¢/competenza 11.520,4 12.332,0 14.597.1
- in c/residui 1.833,8] 13.354.2] 1.375.11 13.707.1] 1.951,5; 16.548.6 207
15.630.0 17.008.2 17.147.5 08
PAGAMENTI
- In ¢/competenza 10.105.4 12.901.7 14.668.8
- In c/residui 2.673.4| 12.778.8] 3.507.6] 16.409.3| 1.504.0| 16.172.8 -1.4
CONSISTENZA CASSA FINE ESERCIZIO 28512 5989 974.7 62.7
Fondo indennita di anzianita al 31.12 787.2 8483 911.6
2.064.0 -2494 631.1 1253
RESIDUI ATTIVI
- Esercizi precedenti 410.8 471.5 5393
- D'esercizio 1.063.7) 1.474.5] 21504 2.621.9| 3.355.7] 3.895.0 48.6
3.538.5 2.372.5 3.958.1 66.8
RESIDUI PASSIVI
- Esercizi precedenti 346.5 i05.8 329.4
- Dfesercizio 3.502.9 1.860.5 35704
- Accantonamento al T.F.R. 90.0{ 3.939.4 1.966.3 38998 98.3
AVANZO (+) DISAVANZO (-) FINE ESERCIZIO -400.9 406.2 58.3 -85.6

%= Variazioni dei dati del 1998 rispetto a quelli det 1997

(1) — Di milioni 1.933.5.
(2) - Bi milioni 1.5835.6.



