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OBIETTIVO 2: Attuazione del PROGRAMMA DI POTENZIAMENTO
DEGLI IMPIANT! E DELLE INFRASTRUTTURE ESISTENT]

I Programma di Potenziamento Impianti e Infrastrutture rientra nel pid
generale programma per lo svolgimento dei compiti istituzionaly, anche in setlon di
intercsse marittimo e portuale, finanzinto con Legge 234/89 per un importo di £ 10,2
MId (di cui £ 2.542.834.682 a ripianamento del disavanzo di amnumistrazione
dell'esercizio 1988). .

1t Programma si anicola su § diversi settori di ativita', deliberati dal Consiglio Direttivo
dell'Ente nella sedute del 30/3/93 (Verbale n.254) e 27/6/94 (Verbale n.259), e successivamente
approvati da: Ministeri Vigilanti, cosi individuati:

B.2) Ammodernamento funzionale e completamento strumentale dell'lmpianto Canale di

Circolazione:

B.3) Completamento detie opere di base di sistemazione del comprensorio;
B.4) Progettazione e realizzazione del Laboratorio "Simulatore di manovra®;
B.5) Ristrutturazione ed ampliamento del Centro di Caicolo;

B.6) Carro dinamometrico per alte velocita'.

In analogia con quanto esposto per I'Obiettivo 1, nella TAVOLA 2 di pag. 7
sono illustrate graficamente, per I'Obiettivo 2, sia le Attivita’ svolte e da svolgere per
ciascuna Commessa che il loro Stato di Avanzamento (in %) alla data del 31
Dicembre 1996, mentre nella Figura 2 che segue € graficizzata la progressione degli
impegni nel periodo clie va dal 1989 al 1996.
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Fizura 2: Progressione impeani

Nel suddetio periodo si é provveduto a: ,

a) completare la rete di workstations del Laboratorio Studi Avanzati, cosi da mettere
il personale ricercatore nella condizione di poter affrontare e risoivere in maniera
pitt rapida ed efficace le problematiche conneise cou i Programmi di Ricerca
INSEAN 1991-1993 e 1994-1996.

b) dare un assetto definitivo (almeno per le attuali esigenze) alla rete viana interna,
dotandola detla relativa illuminazione, e alla rete di raccolta delie acque
metearniche;

c) testare il sistema anemometrico Laser Doppler della TSI dispoxibile presso il
Canale di Circolazione.
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B3 AN
CODICE 1995 1996 1097 (J;g)
DESCRIZIONE ;
COMRIESSA . ()
N
1) Sistemei ausiliari modallo al Cangle di C.
031340 94 2) Sistemt di misura dall impianto Canale di C
7) Misure con Pitot a 5 fori Rinviar.
al ‘97
1) Implemsntazione tecniche anemometriche m'— 100
032 3B0 94
2) Miszre 2i velocita del fluido al Conale @— 100
033388 94 Modifica seziona diprova  (Armullcto) -
034 3C0 %4 Sistemazione del comprensorio ]I
5.3
0353D0 %4 Sistemarione strads ¢ complatamanto viabilila J
~,
1} Simulatore di manovra ]
036 3ED 94 L4
|
2) Raalizzazions corpo 4i fabbrica al Canala di C. |
037 3HD 94 Ristrustur Mmpliamento Cantro di C. dol Lab.SA. [0S E.5
3
038 310 94 Prove di manovrabiliti al Lago di Newti
039 3AM0 94 Aivitd diverse:
039 300 9470 Realizrazione carro ad alta velocitd  (Anmullass)
5.6
939 3ME 9471 Carro diramomaetrico n.f
839 3MO $4/2 PMM (Planar Motion Mechonism)
393IME 945 Vasca di manovre (Studio di Fattibilitd)
042 INS 96 Rendicontaz. economica Progr. Potenz. Impianti
]
Tile:STAAVIGE BMY 311296
L ]
(%) Stare &Y Avenzamenio, in Y4 delle Amiving, ,nguna';jroi.':; T o volgere fravinioni)

cila data d¢! 33/T2/1996

T4AVOLA 2
OBIETTIVO 2:  Attuaziene del Programma di Potenziamento ficgli Impianti ¢ delle
Infrastrutture ¢ Stati di Avanzamento Attivita' {in %), alla data del 31

Dicembre 1996.
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Rimangono du sviluppare (e sonu state Anviate all'anno 1997) le atuivita' relative:

1) al completamento struwentale degli impianti.

1.1) Canale di Circolazione, ancora non dotato di tutie le
apparecchiature necessarie per un suo corretto uso (sistemi di tenuta
de! modello, strumentazione di controllo/gestione impiante,
apparecchiature di misura/acquisizione dati), attualmente in via di
definizion: o, in taluni casi, in fase di progettazione.

A seguito di indagint € di studi pin approfonditi, sono stati per ora
accantonali i progetti riguardanti:

- la riduzione della sezione di prova, al fine di aumentare la velocita’
dell'acqua dagli attuali 5 fino a1 10-12m/s;

- listallazione di strutture per la regolarizzazione del flusso neila
sezione i prova;

- ]a riduzione dei tempi di degassazione con introduzione di holle d'aria
e di separatori (buoni risultati da questo punto di vista si sono gia'
raggiunti intervenendo radicalmente sul sistema di raffreddamento delie
poiupe del vuoto);

- 1a modifica del coperchio vena (probabilmente, e seguendo una via
pit semplice ed economica, si raodifichera’ la struttura preposta alla
movimentazione del sistema LDA, ottenendo un risultato equivalente),

1.2) Stazione al Lago di Nemi, per la quale le prove di
manovrabilitz' con modello libero sono una realta’ per cié che riguarda
la telerivazdione deliv posizione (artuata con GPS, 1l che elimina la
necessita’ di 2 operztori a terra), ma si € in attesa di una definitiva
individuazione delle catene di attuatori/sensori di borde, dei sistemi di
misura/acquisizione/elaborazione det dati e dei sistemi di telecontiollo e
semiautomatici di governo del modello nell'esecuzione delle prove tipo;

2) alla proiezione definitiva dagli agenti atmosferici della cormue del Canale di
Circolazione con wn corpo di fabbrica che consenta anche di fornire un maggiore
spazio operativo al personale addetto all'impianto,

3) alla revisione/alleggerimento del carro dinamometrico n.1, per riportarne le
prestazioni a quelle di progetto (Vmax=15nv/s}, poiché, allo stato attuale, é nsultato
non oppostune proseguire nellindagine relativa alla realizzazione di un carro
dinamometrico per altissime velocita’, per le accertate difficolta’ iecuiche e per la
scarsa possibilita’ di utilizzazione sia in ambito nazionale che europeo;

4) alla revisioue/adatiamento/test/validazione dellapparecchiatura PMM
(Planar Motion Mechanisin) per prove su corpi immersi e su modelli di navi di
superficie (Allegato 4);

5) allo studio preliminave di fattibilita' di una Vasca di manovra e correnti,
dotato di ondogeni ¢ di carro X-Y.

In Allegatoc 5 e ripontaiz la situazione economica dettagliata, alta data del 31/10/96,
dell'wtilizzo det contribute di £ 10,2 Mid, con proposta di variaziene del Pianc Residuato di Spesa,
formulata a sepuitc della riconsiderazione delle priorita’ dell'lstituto (in rapporto ad una pil accurata
analisi della domanda potenziale detla propria wienza, nell'ollica di assicurare adeguati ntorni
economici nel medio pericdo) ed at fine di accentrare nella Voce B.G il massimo delle risorse
disponibili per la realizzazione di una Vasca di Manovra. Deuta proposta € siata discussa e
approvata dal Consiglio Direttivo dell'Ente nella seduta del 27/11/1996 (Verbale n.267).

Alla data del | Gennaio 1997 \a disponibilita’ residua € stimata intorno ai 3,700 Mil.
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OBIETTIVO 3A: Attuazionc del PROGRAMMA RICERCHE I.N.S.EAN.
1991 - 1993

Il Programma Ricerche INSEAN 91-93 (V. Allegato 6) ¢ stato:

a) redatto ai sensi del D.L. n.564/93 (convertito in Legge 132/94);

b) formulato tenendo prelimmarmente conto delle osservazioni e proposte pervenute
dai rappresentanti delle varie Amministrazioni e Aziende (Ministeri, Universita',
Enti di Ricerca, Industria cantienstica, ecc.); '

¢} deliberato dal Consiglio Direttivo nella riunione in data 29/3/94, Verbale n. 258;

d) presentato in data 31/3/94 al Ministero dei Trasporti e della Navigazione per il
conseguente iter di approvazione,

e) approvato in data 29/11/94 dai Minister: vigilanti;

f) orientato prevalentemente verso ricerche di tipo "fondamentale” (V. Nota ! fondo
pagina) nelle seguenti discipline assunte "di potenziale interesse per lingcguneria
navale e marina”;

A) Idrodinamica Numerica, che si propone di applicare gli strumenti numerici, sviluppati
con i precedenti Programmi di Ricerca, ai seguenti 4 Settori di interesse navale e marittimo:

Area ] - Carene Convenzionali e non Convenznionali: Indagine sul comportamento idrodinamico,
con particolare riferimento al calcolo della resistenza totale di multiscafi e carene
veloci;

Area 2 - Propulsori: Indagine sut funzionamento delf'elica e sua integrazione con la scia di
carena;

Area 3 - Sicurezza delle Navi e della Navigazione: Indagine sulla stabilita’, sulia manovrabilita' e
sulla tenuta a! mare mediante la soluzione di modelli matematici;

Area 4 -Ingegneria del AMare: Analisi delle interferenze tra strutture marine e ambiente
circestants, nel duplice aspetto di circolazione marina e di sisteri ondosi,

B) Idrodinamica Spertmentale, che mira ad affinare efo vertficare metodologie innovative,
basate su tecniche sperimentali e procedure di analist pia avanzate, atte a risolvere il problema delle
prestazioni idrodinamiche delle navi in vera grandezza, e che si articola nei seguenti 3 Settori:

Area 5 - Previsione Prestazioni: Indagine su nietodologie sperimentali per previsione prestazioni
idrodinamiche delle navi;

Area 6 - Approccio Stalistico-Regressivo neil'ldrodinemica Navale: Indagine su metodologie
statistiche per previsione delle prestazioni idrodinamiche delle navi;

Area 7 - Metodologie di Prova per Scafi non Convenzionali: Affinamento delle tecniche
sperimentali per lo studio di fenomeni ocali e carene non convenzionali.

I PR 91-93, formalmente imzato il 14 Dicembre 1994, ¢ stato
operativamente sviluppato a pantire dal 1995 é Fawivita' svolta & sinteticamente
descritta:

1) per l'anno 1995: nella relazione Tecnico-Scientifica sullo Stato di Avanzamento al
31/12/93 {Allegato 7);

2} per I'anno 1996: nella relazione Tecnico-Scientifica sulio Stato di Avanzamento al
31/12/96 (Allegato 8).

Nellza Tavolz 3A sono graficizzati sia I'Attivita’ svolta che lo Stto di
Avanzamento (in %} per ciascuna della 7 Aree alia data del 31 Bicembre 1996

INota 1: Attivita' di Ricerca Fondamentale: Alivita' di ricerca nelle discipline scientifiche di
potenziale interesse per l'ingegneria navale e marina, non collegata ad obiettivi industriali o
comumerciali, Autivita’ di Ricerca di Base: Autivita' di ricerca tesa alla definizione di metodologie
avanzate e innovative nel campo della progettazione delle navi ¢ delle strutture marine, nonchg alia
definizione di tecnologie costruttive 1n campi irnovativi: Jnivita® di Ricerca Applicata; Attivita' di
ricerca orientata alla soluzione delle problematiche progetwali e costruttive poste da determinan lipi
di veicoli, impianti e componenti di caratteristiche avanzate o innovative e attivita' di sviluppo volte
a creare prodotti, processi di produzione @ servizi nuovi.
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11 grado di avanzamento medio si aggira intomo al 72%, con i valori pid coutenuii
che nguardano le Aree:

Area 6 (Approccio statistico-regressivo nellidrodinamica navale)(S.A.: 60%),
il cui completamento é condizionato dalla disponibilita’ di dati mare delle carene
bielica selezionate;

Area 7 (Metodologie di prova scafi non couvenzionali)(S.A.: 40%): per le
difficolta’ interverule sia velfesecuzione delle previste indagini sperimeutali su
catamarani (impianti impegnati per prove c/o terzi} che nel reperimento di perso:.:le
con qualifica di Ricercatore/Tecnologe da dedicare a tempo pien: agli studi delle
tematiche proprie dellArea stessa, limitate di fatto al solo aspetio riguardante lo
studio dei fenomeni di base, di valutazione degli effetti scala ¢ di definzione delle
metodologie innovative per la previsione accurata dei moti, configurabili come attivita’
di "ricerca fondamentale”.

Appare comunque confermata la data del 30 Giugno 1997 por il
completamento del Programma ed € rilevabile I'avvenuto avvio deil'integrazione
tra le attivita' proprie dei settori numerico e sperimentale, attuato attraverso lo
scambio di dati, informazioni, compiti e attivita' tra i due settori.

31296
CODICE 1995 )37 1997 Av.
DESCRIZIONE ! (%)
COMMESSA : i )
OBYETTIYO 3A- Frogyamma Ricerche 91.93 !
| i AR v R m:
50 63575 Rendicontaz. economica PR 91-93 3, :::m ke
-11.7) Carene convenz, ¢ noa convenzionali: ] T8
Duscririone gaomatrica
41.2} Carene corvens. # non convenzionali: 74
Metodi di solzztone T
./ 2.1) Dexcricione geomerr.
Fropulsorif ) 2} pprodi di selurione =
Sicurerzn dalls navi e della zavigazione 75
. 4.1} Struttaire marine
Ingegnariao del mare [ 2) Ambiente marino 160
1 i ) Pravision: prastazinni 7e
&‘&ﬁfﬂmﬁl Approccio statistico-regresvive all'idrodiz. nav. Nl
. 7 ~
SOSTRBEIST I . ] .
f‘i%‘f?‘i&“?f%“?g Merodologie di prova scafi non convengionali @
[ThSTART3E0 0

S1A24¢
- B da sveigere (araviziom) (% Stato di Avanzemaris, in Y delic Aok,
alia data del 31512/1958

. TAVOLA 3A
OBIETTIVO 3A: Anuazione del Programma Ricerche INSEAN 199193 e Sraii 4i
Avanzamento delle Arntivita’ per ciascuna delle 7 Aree in cui il Programnia
¢ suddiviso.
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Dal punto di vista economico, a fronte di un finanziamento iniziale di £ 6.000
Mil, sono stati impegpali:

per il 1995: £ 1.390 Mil (contro i 1.800 Mil otiginariamente previsti);

per il 1996: circa £ 1.900 Ml (previsti: 2.800 Mil),

mentre per il 1997 {6 mesi) st stima una spesa circa paria 1.000 Mil,
per un totfale di circa £ 4.300 Ml [al quale debbono essere applicati 1 coefficienti
riduttivi: 0,9 (Ricerca fordamentale; Aree 1, 2, 3, 4 € 7), 0,5 (Ricerca di base: Aree 5,
6) € 0,25 (Ricerca applicata: Area 7), il che porta a meno di 3.500 Mil la copertura
costi a carico della Legge di finanzamentio 132/94 (Fig. 3 che segue).

PROGRAMMA RICERCHE 1991-1983
PROGRESSIONE IMPEGNI (milioni)

6.000

4.000

2.000

1995 1996 1997

Serie 1: Previsioni iniziali (1994) per il periodo 1/1/95 - 30/6/97
Serie 2: Progressione degli impegni di spesa effettivamente presi (per gli anni ‘93 e *96) ¢ che si
prevede di prendere (per i'anno 1997),

Figura 3 - PR 91-93: Progressione impegni
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OBIETTIVO 3B: Artuazione del PROGRAMMA RICERCHE I.N.S.E.AN.
1994 - 1996

Il Programma Ricerche INSEAN 94-96 ¢ articolato in un solo Progetto,
denominato ''ldrodinamica Navale", uel quale confluiscono, al fine di un ulteriore
approfondimento, sia le tematiche di “Idrodinamica numerca" che quelle di
"Idrodinamica sperimentale" gia' affrontate nel precedente PR 91-93. La fusione dei
due temi & basata sulla consapevolezza, recentemente emersz, che la wmigliore
comprensione dei fevomeni idrodinamici necessita di un'attivita' di ricerca che utilizzi
congiuntamente sia le tecuiche pumeriche che quelle sperimentali su modelli.

I P.R. INSEAN 94-96 ¢ stato suddiviso nelle seguenti 4 Arec (V. Allegato 9
per it dettaglio):

Area | - Carene Convenzionali e non Convenzionali: Indagine sul comportamento idrodinamico,
con particolare riferimento al calcolo e alle misure sperimentali delle grandeczze
idrodinamiche caratteristiche dei flussi intorno a carene convenzionali & non;

Area 2 - Propulsori: Indagine sul funzionamento dell'elica e sua interazione con ia scia di carena,
comprendente studio e misure relativi alia cavitazione di un profilo e rilieve
sperimentale del campo di pressioni sulia pala;

Area 3 - Sicurezza defle Navi e della Navigazione: Indagine numerico-sperimentale sui fenomeni
di rilascio di vorticita' e di superficie libera relativi a problemi di manovrabiliis' e
tenuta al mare;

Area 4 - Ingegneria del Mare: Analisi numerica e sperimentale delle interferenze tra stnuttire
marine e ambiente circostante, nel duplice aspetto di circolazicne marina e di sistemi
ondosi.

Nella TAVOLA 3B che segue sono graficizzati sia Vdetivita’ svolta che lo Stato di
Avanzamento (in %) per clascuna delle 4 Aree alla data del 31 Dicembre 1996:

3!”‘2/96
CODICE DE 1995 1996 1997, Ay,
s L
COMMESSA CRIZIONE ff))
OBIETTIVO 3B: Progr.Ricerche 94 - 96
I} Carene convenz, ¢ non conv. - Sviluppo codici
014 5R1] %6
{Area 1) 2} Carene convens. @ non conv, - Estrapola:.
1) Propulsori - Elica in flusso non uniforma e T S
015 5R2 96 —
. (Area 2) 2) Propulsori - Pzrdr'_ta yiscosa
016 5R3 96 Sicurerra delle navi e della ravigazione (4rea 3)
.B17 SR4 96 Ingegneria del mare (Hrea &)
U5BINS 96 Rendicontazione economica PR94-96

File: STAAVRGS EMP
("} Staro di Avargamenio, in %% delic Amvirc'
alla datc del 3371271996 Attivita:

K de svolyere frrevisioni)

‘TAVOLA 3B,
OBIETTIVO 3B: Aftuazione del Programma Ricerche INSEAN 1994-96 e Stati di
' Avanzamento delle Autivita’ per ciascuna delle 4 Aree in cui il Prozramma

¢ suddiviso.
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In sintesi, del tutte regalare appare lo svolgimento del Programma {che si
prevede di concludere nel mese di Giugno 1998 - V. Allegato 9), pur con le difficolta’
nasceati dalla sovrapposizione delle attivita' (per il periodo 1/1/96 - 30/6/97) proprie
del PR 91-93. Quest'ultimo fattore, unito alla contrazione {da 36 a 30 mesi) del
periodo di esecuzione e dalla non completa o tardiva attuazione dei piani di
assunzione di personale ricercatore da dedicare allo svolgimento del programma, ¢
anche la causa dell'attuale situazione economica, che a fronte di un finanziamento
iniziale di 10.000 Mil, vede impegnati (V. Fig. 4): '

- per il 1996: 0.8 Mid, - per il 1997; circa 1.7 Mld (previsione);

- per il 1998: circa 3.5 MId (previsione), per un totale di 6.0 Mid [al quale
debbono essere applicati i coefficienti correttivi: 0,9 (Ricerca fondamentale: Aree 1.1,
2.1,3 e 4) e 0,5 {Ricerca di base: Aree 1.2, e 2.2)], con un conseguente utilizzo del
contribute che molto difficiimente potra' superare il 50%.

10.000-

B.060

6.000 T

4.000

2.000

1996

Serie 1: Previsione iniziale (1995) delle spese nel periodo 1/1/96 - 30/6/98
Serie 2: Progressione degli impegni di spesa effettivamente assunti (per Fanno 1996) ¢ che si

prevede di assumere (per gli anni '97 e '98).

Figura 4- PR94-96: Progressione impegni

Per cid che conceme infine le applicazioni numeriche per conto rerzi, sono
state effettuate due applicazioni nguardanti simulazioni sia di resistenza d’onda (per
una carena di nave portacontenitori) che di resistenza totale (carena di nave traghetto
con due diversi valori della lunghezza e dellz imumersione).

OBIETTIVO 4: Sviluppo Programmi di realizzazione Nuovi Impianti

Cosi come programmato, 81 € provveduto;
1) ad attuare laggiomamento tecuclogico delle workstation IBM RISC 6000
installate presso il Laboratorio Studi Avanzati del'U. Q. Ricerca e Sperimentazione,
per dar modo al persomale ricercatore di usufruire di adeguati mezzi di calcolo.
necessari per lo svolgimento dei Programmi di Ricerca ‘91-'93 ¢ '94-'95;
. 2) a dare avvio agli studi preliminari di fattibilita' riguardanti la realizzazione della
Vasca di Manovra, dotata di generatori d'onda, vento e correnti e di carro X-Y.
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OBIETTIVO 5: Revisione dell’Assetto Strutturale-Organizzativo
e delle Procedure di Luvoro dell’Ente

Delle 7 Commesse previste:

047 INS 96 - §.C.1. - Monitoraggio e verifica dei carichi di Iavoro, analisi dei
costi, analisi delle procedure;

048 INS 96 - U.0. Personale: Miglioramento efficienza/efficacia dei 3 Uffici:
1) Personale; 2) AA. GG.; 3) Contrati e P,

049 INS 96 - U.O. Ragioneria: Revisione Stato Patrimoniale;

050 INS 96 - LMMS: Sistematica sperimentazione su materiali da utilizzare
per la costruzione di modelli di carena;

051 INS 96 - S1A: "Poning” su PC della programmazione a CN dei modelli di

eliche & messa a punto di procedure éper la
programmazione a CN di altre lavorazioni meccaniche;
052 INS 96 - S1A; Completamento delta migrazione dal s.0, VM3 al s.0. ALX
deilz procedure di elaborazione delle prove in acqua
calma e revisione della presentazioue dei risultati,
053 INS 96 - 51A: Supporto tecnico all'U. 0. Personale,

tutte sono state pertate i termine nei tempi previsti, con I'eccezione delte Commesse:
@ 048 INS 96 e 049 INS 96, non svolte per essere venute ieno, per cause

straordinarie e imprevedibili, le risorse di personale necessarie alla realizzazione dei
due obiettivi.

OBIETTIVO 6: Smaltimento delle Attivita' Ordinarie e dei Progetti Speciali
definiti per il 1996

Nella Parte II delta presente Relazione & sviluppato il dettaglio velativo allo
smaltimento delle attivita' ordinarie per il 1996, con particolare riguardo agli aspetti
riguardant! produzione/cost/rendiunenti.

Per i Progetti Speciali '96 programmati, si & realizzato il collegamento in rete
INTERNET, mentre il progetto concemente la messa a punto e l'esecuzione delle
prove di validazione dell'apparecchiatura PMM (Planar Motion Mechamisin, per prove
su corpi immersi e su, modell di navi di superficie) non € stato avviato per
indisponibilita’ dell'apparecchiatura stessa, di proprieta’ della MML
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PARTE II
ATTIVITA' GLOBALE DELL'ENTE
in termini di Carichi di lavoro, Presenze, Costi, Tassi di Rendiuniento

Al fini det Controllo di Gestione 'INSEAN ha adottato come tecniche di
base le Nuove Tecniche Gestionali (NTG) messe a punto nellambito del Progetto
FEPA (Funzionalita' ed Efficienza nella Pubblica Amministrazione) della Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica. Sono stati eseguiti:
a) con la tecnica NTG2, il monitoraggio dei carichi di lavoro e della produzione
dagl anni 1990 al 1996 e, sulla base della presenza rilevata, sono stati calcolati i
relativi indici di efficienza;

b) con Ia tecnica NTGS, Lanalisi dei costi per gli annt dal 1992 al 1996, e calcolati i
relativi indiei di costo,

ed 1 risultati a livello di Ente sono sinteticamente ilustrati nei paragrali che seguono,
mentre per il dettaglio si rinvia agli Allegati un. 12-20.

I.1) Carichi di Lavoro

Per calcolare i carichi di lavoro CL con la tecnica NTG2 si € passati attraverso
l'individuazione: '

a} delle artivita’ proprie di ciascun Centro di Responsabilita’ (U.O., Laboratorio,
Divisione, Ufficio) e, per ciascuna attivita"
b} dei prodotti che permettono di misurarla.

Attraverso la rilevazione delle presenze in ¢iascun sefiore, ripartite sui predotti realizzati nel
settore stesso, sono stati calcolati i tempi di realizzazione di ogni predotie nell'anno di riferiniento (if
16903, di couseguenza: a) il carico di lavero relativo ad un prodotte € il risultato della
moltiplicazione del numero dei prodotii realizzati per il tempo occorso a realizzarne uno nell'znno di
riferimento; b} il carico di lavoro relativo a una ativita’ € la somma dei carichi di lavoro relativi ai
prodotii propri dell'attivita’ stessa; c) il carico di lavoro del setrore € la somma dei carichi di Javoro
dlle amivita' del settore, il carico di lavoro di Ente & la somma dei carichi di lavoro delle attivita' di
tutti i settori che lo compangona.

Nella figura che segue sono riportati i carichi di lavoro di Ente nel penodo '90-
‘06, da cui si rileva che si conferma nel '96 {+3% rispettio al '93) I'andamento di ripresa
delle attivita' iniziato nel '95 (+5% .rispetto al '94), pur con le difficolta’ che
permangono nel settore della cantieristica pavale ¢ con i rallentamenti imposti
all'attivita' di sperimentazione dalla necessita' di completare 1 lavori di manutenzione
straordinaria imnpianti e mnfrastrutture finanziati con Legge 234/89.

CARICH] OF LAVORO {CL)
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Fig. IL1 - Carichi di Lavoro relativi all'intero Ente
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0.2) Presenze
La Preserza effettiva Pe (V. Fig. 11.2.a che segue), stazionaria nei primi tre
anni di rlevazione (°90-'92), segue nel '93 e '94 Tandamento decrescente della

Presenza contrattuale Pe (Fig. 11.2.b), causa il continuo esodo di personale, per poi
recuperare lievemente negli anni '95 e '96.

PRESENZA EFFETTIVA (Pe)
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, ‘FigzI1:2.a) - Presenza-Effettiva‘Pe 2,0

PRESENZA CONTRATTUALE (Pc)
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_ﬁg. [1.2.b} - Presenza Contrattuale Pc

Dellandamento in coutinua diminuzione negli ultimi 9 anni della Presenza
contrattuale Pc (con l'eccezione del modestissimo incremento nel '96 dello 0,6%) &
data chiara illustrazioune nel diagramma a barre di fig. 113, che riporta, per gli anni
dall'88 al 96, I'andamento del numero di dipendenti in servizio, di ruolo e a contranao,

in cui si evidenzia con immediatezza il fenomeno diesodo del persomale, con
180 -

170
18D -

1388 1989 1980 891 1987 19ey 1994 1995° 1996
Fig, 1.3 - Dipendenti ip senvizio. di ruolo (in rosso) e a contratio (in verde).
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continue ed inevitabili ripercussioni sia suliforganizzazione del lavoro (che ha dovuto
subire adattamenti periodici per far fronte allemorragia di personale, concentrata
soprattutto su personale tecnico ed ammimistrativo di elevata specializzazione) che sui
carichi di lavoro smaltibili, per il venir meno di approfondite conoscenze acquisite e di

professionalita’ consolidate, non rimpiazzabili in tempi brevi.

IL3) Indici di efficienza .

Dai dati relativi ai carichi di lavoro ed alle presenze si desumono i seguenti
indici di efficienza, riferiti al periodo '90-'96:

3a) Indici di Produzione Effertiva [Pe e Contrattuale IPc: L'iudice di
IPe (definito come rapporto tra il carico di lavoro CL e la
presenza effettiva Pe) (V. Fig. 11.4) conferma per il '96 Fandamento in continua
crescita iniziato a partire da fine '93, con incrementi annui di circa I' 1% per il '94, del
3% per i1'95 e del 4% per il '96, nonostante il permanere delle difficolta’ cui si é fatto

produzione effettiva

cenno in precedenza.

INDICE D| PROD, EFFETTIVA

(IPe=CLIPe}

140
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- Fig. 1L 4--“Indice di Produzione Effeitiva- IPe

L'indice di produzione contrattuale IPc (rapporto tra il carico di lavere CL e la
presenza contrattuale Pc) rafforza con il suo andamento nel periodo '90-'96 (V. Fig,
IL5) quanto gia' evidenziato per l'indice IPe, con pendenza positiva meno accentuata

nell'ultimo anno per la lieve ripresa della presenza contrattuale Pc.

INDICE Ol PROD. CONTRATTUALE

{IPc=CLiPc)
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Fig. [L.5 - Indice di Produzione Contrarruale IPc
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3b) Indice di Presenza Lffettiva 1P:z:

Defmito dal rapporto tra la Presenza

eflettiva Pe e la Presenza contrattuale Pe, Pindice di Presenza Effettiva [Pz couferma
(V. Fig.IL6) Ia crescita tendenzialinente continua avutasi negh ultimi 7 anui, in cui si é
passato da un indice di presenza dell'85% (nel '90) ad un valore del 94% negli anni '95
e '96, a dimostrazione di un continuo maggior impeguo che si € tradotto anche in una

maggiore presenza sul

posto di lavoro,

INDICE Di PRESENZA EFFETTIVA
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I11.4) Indici di Costo

Combinando i dati di produzioue e quelli dei costi, si sono ricavati, a livello di
Ente ¢ di singoli Settori (UU.Q0., Laboraton, Divisioni, ece.), gli indici di cosio,
definiti dal rapporto tra il costo ¢ il carico di lavoro del settore preso in
considerazione, In fig. [1.7 & riportata levoluzione dell'indice di costo a livello di Ente
nelfultimo quinquennio, dove lincremento di circa i 6% dell'indice rilevato nel '96 &
legatn soprattutto allapplicazione del nuovo CCNL del Compano degli Enti Pubblic:
di Ricerca, limitatameute ai hvelli dal IV al X,
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Fig. I1.7 - Indici di costo a livello di Ente per gli anni '92-'96
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11.5) Tassi di Rendimento
L'analist delle attivita' ¢ dei risultati raggiunti ¢ stata effettuata, sulla basc delle
indicazioni fornite dallz Ragioneria Generale dello Stato, con riferimento ai Tassi di
Rendimento TR calcolati relativamente alle 3 Unita' Organicbe dell'Istituto (Fig. I1.8)
¢ per ii quadriennic '93-'%6, tassi che costiruiscono un buen indicatore della
"produttivita™ dellEnte e che sono definiti come segue:
Carico di Lavoro CL del Settore §

Tasso di Rendimento de! Settore S =
Presenza effettiva del Settore S

120 +
100
80 1993
1994
60 1
1895
30"
0 1896
20
0 - :
RICERCA E PERSONALE- RAGIONERIA
SPERIMENTAZIONE AA GG,
CONTRATTI E
PATRIMONIO

Fig: .87 Tassa di Rend.lmemo TR (riferiti al triennio .1990-92, in cui il TR=100%)
e :perle Unita' Organiche indicate -

Pe1 le Un:ta Organiche "Ricerca e Spenmentazrone" e "Personale, AA GG.,
Contratti ¢ Patrimonie" si hanno vanazoni positive dei tassi di rendimento, ed
analogamente, a livello Laboratori, 1imarchevoli sono per il '96 gli incrementi del
Tasso di Rendimento dei Laboratori Mezzi e Metodi di Sperimentazione (+20%) ¢
Cavitazione, Rumore ¢ Manovrabilita’ (+%), conseguenza diretta del forte
impegno profuso sia nella realizzazione dei wodelli di elica e di carena (con
applicazione estesa di nuove tecniche costruttive, che hanno interessato sia i mateniali
adottati che i metodi di lavorazione in automatico, con sensibile riduzione dei tewpi di
esecuzione) che nel potenidamento del Canale di Circolazione presso il quale si & dato
avvlo & numierose sperimentazionl, riattivando in particolare il sistema Laser Doppler
di misura della velocita' del fluido nellintorno di corpi immersi. Infine, il notevole
sforzo compiuto dal Gruppo di Lavore "Grandi Manutenzioni' per completare il
Programma di Manutenziope Straordinaria e riprendere quello di Potenziamento
Impianti, finanziais con Legge 234/89, si riflette nella varnazione del +40% del relativo
indice di produzione.




Camera dei Depuitati — 255 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -~ DOCUMENTI

I1.6) Conclusioni

In linca con quanto prefigurato nella Relazione Programmatica che
accompagna il Bilancio di Previsione per il 1996, si pud pertanto concludere che:

- l'aver condotlo a termine le attivita' di Manutenzione Strascrdinaria, insieme allo
ulteriore deciso avamzamento delle attivita’ di Potenziamento Impianti e Infrastrutture
esistenti;

- l'attivazione di ulteriori collaborazioni con altre istituzioni, a livello nazionale ed
all'estero, nei settori della ricerca e delia sperimentazione su maodells;

- 'aver progredito nell'opera di miglioramento dell'immagine, in termini di yualita' dei
serviz rest, di riduzione dei tempi di nisposta e di allineamento dei cosu alla media
europea,

- il forte impulse dato alle attivita' di svoigimento dei due Programmi di Ricerea
PR1991-93 e PR1994-96, con contemporaneo sviluppo € presentazione del
Programma Ricerche PR1997-69, i} tufto accompagnato da una sempre maggior
mtegrazione tra le attivita' puramcute teoriche, in cui st fa uso del solo strimento
numerico, e quelle di sperimentazione su modelli;

- laver, pur se moderatamente, incrementato le risorse . oumene
disponibili, soprattutto a livello di personale con qualifiche di ricercatore/iecnologo,

hamno efficacemente concorso nel loro msieme al conseguimento dei nsultati di una
sempre maggiore efficienza ed economicita’ della gestione.

Roma, 30 maggio 1997

1 Direttore del Servizio
per il Controllo Intemno
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ELENCO ALLEGATI
alla relazione del Servizio di Controllo Interno
per Fanno 1996

Allegato 1: INSEAN - “Sviluppo Programi Operativi per il 1996", Luglio 1996

Allegato  2: S.Cl-"Programma di Manutenzdone Straordinaria: Stato  di
Avanzamento Attivita' e Utilizzo Contributo al 31/7/96", INSEAN, Luglio
1996;

Allegato 3: S.C.L - "Rendicontazione economica del Programma di Manutenzione
Straordinaria Impianti ¢ Infrastrutture alla data del 31/12/96", INSEAN,
Apnte 1997;

Allegato 4: REALI, P.. "Programma di Attivita' relative all'apparecchiatura
PMM" INSEAN, QOttobre 1995;

Aliegato 5A; S.CL:; "Programma di completamento impianti e mfrastrutture,
finanziato con L.234/89 - Stato di avanzamento e ipotesi di secondo
aggiomamento alla data del 31 Ottobre 1996", SAPCI 01/96;

Allegato 5B: 8.C.L: "Utilizzo del contributo di £ 10,2 Mld concesso con L.234/89
per l'espletamento dei compiti istituzionali anche in settori di interesse
marittimo e portuale”, REPPI 01/96;

Allegato 6: INSEAN - "Programma Ricerche INSEAN 1991-1993", Relazione
Hustrativa - Gennaio 1994; ‘

Allegatc 7A: INSEAN - "PR91-93; Relazione sintetica tecnico-scizntifica sullo
Stato di Avanzamento al 31/12/95", Gennaio 1996;

Allegato 7B: INSEAN - "PR91-93. Stato di Avanzamento Economico al 31/12/95",
Aprile 1996;

Allegato 8; INSEAN - "PR91.93: Rerlazione sintetica tecnico-scientifica sullo Stato
di Avanzamento al 31/12/96", Gennaio 1997,

Allegato 9: INSEAN - "Programma Ricerche INSEAN 1994-1996", Ottobre 1995;

Allegato 10: INSEAN - "PR94-96: Relazione sintetica tecnico-scientifica sulle Stato
di Avanzameuto al 51/12/96", Maggio 1997,

Allegato 11: INSEAN - "PR94-96: Stato di Avanzamento Economico al 31/12/96",
Maggmo 1997,

Allegato 12: §.C.1.- "Analisi dei Carichi di Lavoro e della Produzione per I'anno
1996", Quademo del Controlle di Gestione n. 19, Aprile 1997,

Allegato 13: S.CL - "Analisi dei Carichi di Lavoro e della Produzione:
Comparazione anni 1990-1996", Quademo del Controllo di gestione n. 20
Maggio 1997, ,

Allegato 14: S.C.L- "Analisi dei Costi - Anno 1996", Quaderno de] Controllo di
Gestione n. 21, Maggio 1997,

Allegato 15: S.C.I. - “"Analisi dei Costi - Comparazione anni 1992 - 1996",
Quaderno del Countrollo di Gestionen. 22 Maggin 1097;



