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La retribuzione corrisposta al pemsonale nel 1996 sufla base dei CONL di cui al DPCM
31.10.1990 risulia composta da clementi fissi ¢ da elementi aceessori variabili.

1 favoro strwordinario & determinate in 7.350 ore ;mnut; per tutto il persomile con un massimo
individuate di 200 ore annue. La media € stata di B ore ammoe,

* .

La spesa complessiva per il trattamento accessorio ¢ per l'indennita di ente per il personale
des livelli dal IV al X per il 1990 € stata di L. 907 milioni.

11 nuove CCNL dell'area della dirigenza del 5 marzo 1998, prevede un trattamento accessorio
anche per il personale dei primi tre livelli,

Neta tabeHa che scgue sono indicati § costi disaggregati del personale (gl stipendi ¢ assegni
fissi, il trattamento aceessono ~ comprensivo dei compensi per lavoro straordinario - le mdennita di
misstone, gli oneri previdenziali ed assistenziali a carico dell'Ente, i henefici sociali ed assisienziali)
nell” anno 1996, esclusi i costi dei corst ed inctusi gli accantonamenti per indenniti di anzianitd, e

con gh clementi i riferimento velativi al 1993,

COSTEDISAGGREGA'TT DEL PERSONALE COSTLIN MILIONI
ANNO 1995 | ANNO 1996
STIPENDI E ASSEGNI FISSI 4.932 5.213
TRATTAMENTO ACCESSORIO H449 a7
ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALL 1888 2.004
ALTRI ONERI SOCIALI 7Y 92
INDENNITA E RIMBORSO SPESE MISSIONI 80 140)
ARRETRATI () 9Y
COSTI CORRENTI 7.828 8.455
ACCANTONAMENTI INDENNITA DI ANZTA 516 B0t
COSTI GLOBALI 8.334 9.255
Il costo unitario medio del personale € tisultato nel 1996 di £ 78,4 milioni (64,6 nel 1993).

Quello globale & aumentato in valore assoluto di £ 921 miliond, in termini percentualt dell'11%

rispetto al 1995, prevaleniemente per effento delle dinamiche contrattuali. 1 costo del personale &
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pari all' 82% delle spese correnti (al 75% delle stesse non considerando Faccantonamento
dedlindcmnith per anzianitd).

Viene riportato il prospetto relativo al personale con contratto a termine:

CONTRATTO QUALIFICA DURATA ;| COMPENSO
. . {annuo lordo)

dal 01/04/1992 (ultimo rinnovo) Dirctiore Generale (%) 3 156.160.000
(dal 0F/04/1997 al 31.03.2002) (Dirigente Teenologo) (5) 140.142.000
N.1
contratto o tempa determinato art.23 | Dirigente Teenologo (**) 3 73.670.000
DPR. 17191 u  decorere  dal
01/02/1995 (dal 16/6/1997 al 13/6/2002) | (Dircttore Generale) &)
N. 1
contratto a tempo determinato ut.231 Dirigente Teenologo a 73.670.000
DPR. 17191 a4 decorrere i
01011996
N.1
contratto atempo detrminato art. 23 Colb. Teenico Enti Ricerca 3 | 35.708.000
DPR 171491 o decorrere <l
10071905
") dul 31031997 cessa dalln cariea i Dirctore Genurale ¢ viene ssunto i contralio a tempo

determinate ex wt. 23 DP.R 17101 con decorrenza O1/4/1997,
(**y  dal 16A0/1997 subentra nelli caries di Diretiore Generale.

5. Gl impianti

I compiti istituzionabi Jel'INSEAN, come precisati nello statuto, sono sostunziabmente due:
Ly ricerca, sperimeniale ¢ teoricn, ¢ fa sperimentazione per conto 1erzi.

Gl dmpaiconti dei guali esso st serve semo:

Bacine rettilines n. §

Il bucinu consiste in una vasca lunga 470 m, targa 13,5 m, profonda 6.8 m, e con una

capicnzit di 43000 ¢ dacquag per le sue dimensioni esso € ritenuto fra i piu grndi detlo stesso genere
agat esistentt al momdo, ‘
E dotato di una stazione mobile di sqwizin.(cnrru dinamometrico n. 13, avenie fu funzione di trainare
i modelli in prova o di seguire @ modelti autopropulsi. Reca a bordo il personale addetta alle
sperimentaziond, 1 rappresentanti dei committenti che siano inleressati 4 scguire e prove ¢ la
complessa strumentazione necessaria per by misura, per la registruzione ¢ 'claborazione dei dati, ¢
mfine le apparcechinture di fotografia ¢ di videoregistrazione.

L tipi i prova che possono essere effctiuati sono:
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rimorchio di modelli di navi di gualsiasi tipu (con o senza appendici); autopropulsione dei modelli
con cliche; rilievi di efica isolata ¢ di seia; rilievi dedla formazione ondose generata ¢ del flusso
intorno alla carcna; venfiche della stabilita direzionale in prove di govemo; rimarchio con
avanzamento in derive (i particolare interesse per espericnze su modelli di navi g propulsione
colica); comportamento di mezzd speciali ¢ dii scafi snmmcrsi_‘(scufi plananti, mezzi anfibi, ecc.),
prove speciali per la scella ¢ successiva ottimizzazione di appendici di carcna ¢ di propulsori
specialy; indagini sui bulbi prodicri ¢ sui sistemi antiroltio.
Bacinu rettilinen n, 2 e pencratore di onde

Le caratieristiche del bacino n. 2 sono simili a quelle del bucino n. 1. ma le dimensioni sono
pil ridotte (lunghezza: 2200 my; larghezza: 9 ny; profoaditi: 3,8 m, con capienza di circa 7.500 t di
acqua). H bacino ¢ perd dotato &i un generatore di onde s paratia oscillante, di ipo programmabile e
capice Jdi gencrare onde regolan, di funghezza compresu tra 1 ¢ Him e di altezza tra 2 ¢ SO cm e
omde irregolar in comdizioni di mare confuso. Anche qui vpera un carro dinamometrico. e anche
questo @ altrezzato in naniers da poter esepuie prove su buassi fondali, od escpuire gl stess
esperinenti eseguibili sul bacing maggiore, con Faggiunta detle misoraziont relative alle prove in
NEC ki, con onde regobari o irregolan, provenienti da poppi o da prora, in presenza i vento e
m assenza di vento,
Canale di civeoluzione a superficie libera, depressurizzabile

I canale Ji cireolazione & un impianto nel quale viene collocato un madello di provi. Questo
rimane fermo in una canweric di prova, mentre ¢ all'acqua che viene impresso un movimento circolare.
E del tipo detio "a superficie libem” ¢ "depressurizzabile”, idonco o studiare Fandamenia del flusso
intorno o corpi immersi, e proputsione navale, Lo cosidetta cavirazione dellelica, ciog fu produzione
di bole Jd'oria, ¢ infine le pressiond fluttuant indotte dal funzionamento dell'elica sulla volta di
poppa. Ha una lunghezza di 533 m, una targhezza di 24 moc una altezza di. 27 m, dei quali 8 situati
satte il piano di campagia, Lo camera di prova, L[I}‘l:ﬂil di numerosi obla per l'illuminazione e
losservazione det muodelii in acyua, & lunga m 0 ¢ larga m 3,6, In essa "aequa mggivnge un‘aliczza

di 2.2 1 ¢ puo muovensi ad una veloeitd variabile 1y 0,2 ¢ S.metri al secondo.
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Staziuni speriientali sul Lage di Nemi e sul lago di Sabaudia, per prove di manovrabilita con modello

libero

L'INSEAN dispone di una stazione sperimentale situada sulle rive deb fugo i Nemi, dove
pussuna essere effettuate prove di manovrabilitd con modelli fiberi autopropulsi ¢ prm;e di sistema
astomatico Ji govearno installie a bordo. Unlu anafoga struttura € situata sulle nive del lago di
Subaudia. Ne & prevista l'utilizzazione in caso di indisponibilitd di quella di Nemi, E' alwalmente

affittuta all' Associazione Nazionale Marinai d'labia che ne cura la sorveglianza e la manutenzione,

6.1 Progranumi di vicerca,

ol

Nei 1996 ¢ proseguito lo svolgimento deb programina di ricerca denominato "1991-1993", da

svolgere nel tricnnio 1995-1997. Le spese ceffertuate nell'anno ammontano o L. 1.908 milioni che i

,

agatangono ally sommia di L. 1,392 milioni spesi nel 1995,

Alla fine del 1990t programma ¢ ginmo al 72% del grado di attuazione,

Pelliv sommia spesia ned 1996, 1411 milion sono a carieo del Ministero del trasport e della
nivigizione ¢ 497 miliond sono a carico del Ditancio ogdinario delFINSEAN.

L somme u carieo del Ministere sono state versate dopo Ja verifica der risultati ottenuti.

l programma si svolge secondo due tipi di progetti: 'uno che crea modelli matematici
sviluppani ol cateolatore, dettt modelh numencr, adtro che consisic nell'esccuzione di espericnze
supli ipianti, ciod sulle due vasche rettilinee ¢ sul canale Ji cireolazieone,

i progent di ricerea specifici per L cui realizzazione IEnte ha operaio el 19906 riguardano:
at per ' idrodinantica numerica:

—carene convenzmonali ¢ non convenzionalt, con indaging sul comportamiento idrodinamics di
multiscati ¢ carene veloet;

~propulsin, con ins.l.'xgiﬁi sul funziomunento deli‘elica, in particolire sul comportamento dell'clica
nella sei della careni;

—sicurezza delle navi e della navigazione, con indagini sulla stabilitd, sulla manovrabilith e sulla
"tenuta al mare”;

~ingegncria del mare, ¢ quindi comportamento in mare aperto delle strutture costruite;
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b) per b idrodinumica sperimentale:
—previsioni delle prestazioni idrodinamiche delle navi basate sulla sperimentazione di modelli in
scala e sutla elaborazione di Gt statistici gid predisposti dall'lstituto,
—prove di seufl non cn'm'cnzimmli, con affiniumente delle teeniche spertmentalt per lo studio dei
fenomeni che si munifestanoe sulle singnlc\purti:dc]lu cureni,

Il progranima Jdenominute "1991-1993" ¢ stato finanziato con {a successiva legge 27
febbraio 1994, n. 132, E stato completato entro il 30 givgno 1997, scadenza prevista dal decreto di
finanziamenio.

La quantificazione ded programma per Fanno 1996 & pari a L. 1.9O7.698.000 di cui:

L. 813.177.0000 per oneri per il personate

L 06409000 Spese per convenzioni, conferenzicri, ecc..

L. 78075.000 Spese per missioni, corsi, commissioni, comitati, ccc..

L. 9.255.000 Spese organizzazione ¢ parlcCipazione i CONVERN, CoNGIessi. .

I Programma Ricerche INSEAN 1991-93 formalmente iniziato 1l F128994, ¢ stato
operativinnente attuato nel corso degli annt 19451940,

Tale attuazione si & conerelizzata con l'esccuzione di studi ed indagmi specifiche. con la
definizione ¢ Lo sviluppo Ji osovi madelli ¢ con la realizzazione di nuovi codicl di caleolo.
Numerise sono state le partecipazioni a convegni ed incontri di favoro ¢ & seminari. Le attivita
svolie sono documentaie in 27 favori prodatti ¢ pubblicati.

Del prograsmima ¢ gidl stiko presentato il rendicomo ai Ministert vigilanu.

Nella tabetby ¢ vipanata la comparazione s costi totali effettivi des Programnia ¢ cost

previsti:
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RIEPMILOGO GENERALE DE! COSTI

PROGRAMMA RICERCHE INSEAN 1991-1993 (L.13204)
SVOLTO NEL PERIODO 1.1.95/30.6.97

AREA | DENOMINAZIONE
AREA DI RICERCA A:
IDRODINAMICA NUMERICA

{PREVENTIVO [CONSUNTIVO

" non

Pl Carene  Convenzionali ¢ 1.400.000.000 1.311.893.202
Convenzionali h ’

2| Propulsori TOO.000.000 (612.406.255

3{Sicurczze  delle navi ¢ della 1.200.0060000 1.050,932 200
Naviguzione

4| ingeuneria del Mare 000000 30v2.397.44G0

AREA DI RICERCA B:
IDRODINAMICA SPERIMENTALE

5

Previsioni Prestazioni

00.000.000

403.0005.895

6O

Approceio Statistico-Regressivo

4000000003

382.904.604

F.500.0001.00()

S85.036.237

7 [ Metdologian Ji Prova per Scafi non
Convenzionali

TOTALE GENERALL | (l.UU(!.U(J[).U(H)I 4. 708.635 908

Nel 1996 'Ente ha operate aliresi per attuazione del programma Ji ncerca denominato
TLO94=1T996" finanziato con DLL. 13 luglio 1995 convertito nella Legge 8 agosto 1995, n. 343, La
previsione di spesa & di L7500 milioni ed i costi sostenuti nel 1996 ammontino a Lo 807 miliont, di
cud L. 096 miliom o carico del Mistero, versate sempre dopo una verifica dei risuliati otenuti, e
L. TLE snibions o carieo ded bifancio dedNINSEAN.

Il Progrimmia di Ricerche INSEAN ]‘)‘)'-'f_-‘)() formalmente iniziato nel gennaio del 1996 &
stato operativamente sviluppato nel corso del 1996, Tale sviluppo ha rigeardato avvio delle attivita
comprendenti in generale studi ed indagini teoriche sui nuovi modelli fluidodinamici, costruzione di
nuovi algorimi, codici di caleolo ¢ rifievi sperimentali. Nel 1996 vi sono staie, oltre o pariccipazioni
a comvegni ¢ seminar, o4 convenzion con istituzioni nazionali ¢ by stipuia di un accordo per un

progetto cooperativeo con 'stituto di Ricerca Jdraulica dell'Universita delf'lowa,

Luttwazione dei programmi di ricerca ha comportato una intensificazione dei rapporti di
cotlaborazione con Universith cd anwoghe istituzioni di ricerca nazionali cd estere, mediante la

stupuli di formudi "convenziom® o di Maccordi di cooperazionce”.
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Le convenzioni in corso di eseeuzione nel 1996 sono 16, per Uiniporto complessivo di

L.90411.992 330), Fra gqueste le pio rilevanti sono:

1 = Convenzione cou PUniversitd La Sapienza di Roma — Dipartimento meceanica ¢ seronautica.

Coltaborazione scientifica netl'ambito dell'Arca 3 "Sicurczza delle navi ¢ della navigazione” del
Programma ricerche INSEAN 91/93

Imparto al netto di IVA L. 63.025. 21

2 - Convenzione con I'Universith di Napoli - Dipartimento di Tngegneria Navale.

Coltaborazione  seientifica nelfwmbito dell'Area 7, "Metodologia di prova per scafi non
comvenzionali® del Progranuma Ricerche INSEAN 91/93

Importo al netro i TVA L. 190.000.4000

3 - Convenzione con MUniversith La Sapicnza Ji Roma - Dipartimento i ldravlica Trasporti e
Strade,

Collaborazione sciemtifica nellunbito dell’ Arca 4, settore 4.2 "Sirutture murine” del Programma
Ricerche INSEAN W/90

Imipanio af netio d IVA L HLOBOLG

4 - Convenzione con Univessith La Sapienza di Roma = Dipartimento di meccanica ¢ acronautica.

Coltaborazione seicntifica nell'ambito dell'Area 3, "Sicurczza detle navi ¢ della navigazione” del
Programma Ricerche INSEAN 94/96

hmporo al netto Ji IVA L 60O0E.00)

5~ Convenzione con I'Universita di “frieste = Dipartimento di Ingegnerin Navale, def Mare e
delPAmbiente.

Coliaborazione seientifica neflambito dell'Arca 3, Scitore 3.2 "Tenuta al mare” del Programma
Ricerche INSEAN 4/90

hporta al netto di IVA L 600000.000

6~ Convenzioue con FUniversita La Sapienza di Roma - Dipartimento meccunicy ¢ aeronautica.

Caolluborazione scientifica ncll'umbito dell'Area 3, Scttore 3.} "Sicurezza delle navi ¢ della
mavigazione” del Programma Ricerche INSEAN 94/006

tmporto o neto d VAL GO0.000

7- Convenzione con I'Universitd la Sapicnza di Roma = Dipattimemo di meccunica ¢ aeronautica.

Collahorazione scientifica nell'ambito dell'Area 1, Sctiore 1:} "Approceio deterministico” del
Frogramma Ricerche INSEAN 94/90

fporto al netto d IVA L. 70,000,000
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La suindicata convenzione € consistita in svituppa di algoritmi ¢ codici numerici per la
modellazione della wrbolenza intomo a fonne geometriche tipiche di interesse navale.

7. Alivild sperinentale per conto terzi.

Le pit importanti commesse ricevhite negli anni 1996 ¢ 1997 sono riportate nella seguente

tabetlu con l'indicazione deb commitiente, del tipo di nave di cui € stata costruito ¢/o sperimentato il

maodetlo (o 1 madedli) e dellimporto.

MINISTERO delln DIFESA
INMA

COOP. ING, TOMMASI

Nuevi Cinntieri Navali APUANIA
Canticre Navale FIIF ORLANDO
Nuovy Canlicst Navali, APUANIA
FINCANTIERI

Cantrere Navale FIEH ORLANDO
Sovicu Esercizio Canlicr

Nuovy Cauttiers Navali APUANIA
FINCANTIERI

Cantwedi Navali DE POLI

MINISTERO della DIFESA
WITHEAD ALENIA SPA

Sugici Lsercizne Clanlien

COMMITTENTE TIPO DI NAVE IMPORTO
FINCANTIER!] PORTACONTENITORI 38.766.000
FINCANTIERI PATTUGLIATORE G&.633.000
FINCANTIER] UNITA LOGISTICA 565040000
Nuavi Cantieri Navali APUANIA MOTOCISTERNA 37338400

CONTIRATTO PER ESPERIENZE IN VASCA
ROO PASSENGER VESSEL
RIMORCHIATORE DA 34 M.

M/N PASSEGGERI RORO
MOTOCISTERNA

MOTONAVE

PATTUGLIATORE

MOTONAVE CHIMICHIERA
CERTIFICATO PROVE PETROLCHIMICHE
PROVE DI RIPETITIVITA IN VASCA
PATTUGLIATORE

FAST FERRY

BARCHE A YELA COPPA AMERICA
CONTRATTO PER ESPERIENZE [N VASCA
ARMA SUBACOUEA

PETROLIERA

222.000.0HH)
42.235.000
106.769.000
134.218.670
SR OLT.000
32.412.000
45.152.4100
44367000
106534500
36788000
47.382.(HK)
34104000
F3YEHI0.000
HS.000.000
151 448.000

32492000

eleneinient} impinali ¢ infrastrutture ¢ manulenzione stravrdinaria degli impianti

Altre vt sono svolie dall'lstituto in esecuzione del Programma di potenzismento degli

imptanti ¢ delle infrastrutiure finanziato con Legge 234/89 per L. 10.200 mibioni ¢ il Programma di
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Lavort di manutenzione straordinaria deghi impianti ¢ delle infrastrutture esistenti, finanziato con
Legge del 14 giugno TY98 1234 per L. 4.000 milhmi.

Gl investimenti per manutenzione straordinaria per il 1996 ammontano a L. 796 milioni e gl
mvestimenti per potenziamento, sempre nel 1996, sono stati di L. 327 milioni. Per quest'ultima voce,

ke spese finora sostenute in totale ammoniano a L. S.817 milioni.

9. Pruspetto delle attivitd complessive .

Il seguente prospetto rizssumic le complessive attivita svolte dall'INSEAN nel 1995 ¢ 1996:

SPECIFICA DELLE A'l'_l:lVlT;\ ANNUALI (in milioni) 1995 | 1996

PUBBLICAZION] 14 2
PARTECIPAZIONL A CONVEGNI 10 Il
CARENE CONTRUITE DALLA FALEGNAMERIA INSEAN 15 15
CARENE INVIATE DA CANTIERL 4 (
CARENE SPERIMENTATE IN LABORATORIO 37 nS
CARENE MODIFICATE 3 ]
APPENDICH DI CARENA COSTRUITE i 27
ELICHE COSTRUITE DALLOFFICINA MECCANICA INSEAN i 1y
ELICHE INVIATE DAL CANTIERI 2 0
ELICHE SPEIIMENTATE 1IN LABORATORIO 45 34
ELICTIE MOWMPICATE 22 b
PROVE DI RIMGRCHIO IN ACOUA CALMA 181 126
PROVE DI AUTOPROPULSIONE IN ACOUA CALMA WO Y
PROVE DI ELICA ISOLATA 1l Kl
PROVE AL CANALE DI CIRCOLAZIONE 25 46
PROVE SPECIALY (su scic ¢ saomezzd o convenzionali) 23 21
PROVE DI RIMORCHIO SU ONDE 2 4]
FROVE DI AUTOPROPULSIONE SU ONDIEE s Y
CORSE DR CARRT DINAMOMETRIC! 2032 1442
MISURAZIONI DI FORZA, DI ENERGIA E DI MOVIMENTO 551 3064
FUTO 1951 121
CINE FOTORIN'RESE TY ' 16 14
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10, {1 contrullo di pestione

L' Inscan dispone Jioun servizio di controllo inerne, che per Pescicizio in csame ha
proceduto ad un controlo di gestione.

E' esepuito daun wificio apposito detto "Servazio di controdlo interna”,

LY

10.1 Gli obictlivi

Tutta Mattivitd dell'ente & stata ripartita a questo scopo in sei obicttivi, che sono cosi denominaii e

aumeratl:

1) Manutenzione straordinaria degln impiantt ¢ delle infrastrutiure;

2) Potenziamento degli impumti e delle infrasiruttore;

3} Proggmnu di nicerche INSEAN 1991- (993 ¢
Programma diricerche INSEAN [994- 1990,

B Ortimizzazione del'orgamizzazione interma ¢ delle procedure con mighioramenti quabiti, tempi e
CONtIL

3) Rappurti con le wire istituziont di sperimentuzione/ricerea nazionali ed internazionali;

O) Amvith odinagic di sperimentazion ¢ studh per conto terzi ¢ progetti specialt definid
annualimenie.

Di questi obiettivi, soltanto i werzo ¢ il sesto hanno caratiere istituzionale  tipico,
presentundost gl altsl come puramente ()l‘g;lllilil-li\‘i ¢ strumentalic E quest'ultimo, il sesto, non &
stato vggetlo di un contrallo di gestione vero ¢ proprio, ma solo diuna descrizione delle
sperimeitazioni effettvate per conto terzi ¢ delle varie strumentazioni apprestate o tenuie in
funzione,

U terza obietiiivo ¢ Pattuazione dei duc ultimi programmi di nicerca. Per lo shittamenio della
data di approvazione delle leggi di finanziamento, il programma denominato '91-'93 ¢ stato svolto in
realti dad 1995 al 1997 ¢ il programma denominato "94-"90 ¢ cominciato nel 1996 ¢d ¢ artualmente
terminmo.

Al fintdel controllo dei risultan, I pestione dei cennadi programmi (e, obicttive 3) € stata
sucldivisa in iI.I'IL't, che corrspoaduno i di\'cr;;i ogeett dedla ricerea. E di ciascuna dedle aree ¢ stata

vilutata la gestione von i re pacianetri delleconamicia, dell'efficienza © dell'efficacia.
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Le arce cosi individuate sona sette, quattre per Uattivita di idrodinamica numericy, ciot la
simubazione a computer dei fenomeni ¢ dei mezzi navali da sperimentare (detta "vascs numerica”); e
tre per Prdrodinumica sperimentile, cioé e prove in acqua dentro pli impianti attualmente in

funzione, che sono i due bacini ¢ i cnale di cirealazione,

10.2 Verilica del parmuneiro dell'economicita

Per valutire T'economicitd i gueste gestiond ¢ stato posto Japprimac un indicatore di
attuazione, ¢ ctod di completezza dellu ricerca. ‘

Lidicatore di attuazione & riseltato del 100% per ciascuna delle vicerche considerate (o
arec—ricerca).

' stato posto pai un sceonde indicatore, un vere ¢ proprio indicatore di spesa, per mezzo del
guale si ¢ caleodutn —sempre per ciascomt area di reerci- 1 1apporto (ra preventive © consuntivo.
Posto il valore Ji viferimento b fra preventivo o consuntivo phi indicd nawmerics ¢he sona stati ricavati
risultzno tutti superion ad b, anche se di pochi decimali, ¢ mostrano geindi minost spese cffettive
rispette & yuelle preventivate per la realizzizione integrale dei programmu. Soltanto per l'area
denominata "previsioni prestazioni idrodinamiche”, Pindice di cconomiciti ¢ stato inferiore, ma di
poco: BLYY.

Vi notuto, ¢ questo a favore dell'INSEAN, che la percentuale del 100% nell'indicatore dj
attwazione dei programmi di riceren, s1opresenta come un dato significative non solamente
nellfambito dedla ceonomicitd deflartivith istituzionate, ma anche ento il parametro dell'efficacia,
COMU 111 seguito sard cliarie.

Per il parametro in essere essenziale siorivela tuftavia, pio che un riscontro di dati
consuntivo~preventivo, {impiante di una contabilith - cconomico—mnaliticah per centri i
respousahilith, i costo ¢ diricave ¢ possibili confrontd con istitutd similard, nonche la previa

imdivedueazione di standacd Ji alerimento.

10.3 Parametroe dell'eflicienza

Per vidutare Peflicienza di queste “pestiond arca”, si sono adoperati due indicarori, uno di

"rispetto dei e diattasgione”, Taltro di "otihizzo oitimale delbe visorse”. Ouest'ultemo, pol, & stato
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esanthiito seeondo due seroindicatori denominati “trasformazione delle risorse i nisuliat” © "grado
di coinveleimento ¢ eollaborazioni esterne” otlenute dall'Ente.

H rispento dei tempid di attuazione € Stato determinato con un numers indice che da il rapporto
fra il tempo previsto per ogal arca di ricerca ed il tempo cffettivamenic impicgato. Fatto uguale ad 1
i tempe di riferimenta, che & quello stul:ililu 'ncl programma tricnnale "91-"43, due ricerche hanno
ripostate un indice di 3. Sono o idrodinamica sperimentale delle carene ¢ la idrodinamica
sperimentale di “ingepnerin del mare” (interferenza della circotazione maring ¢ der sistemi ondosi
sulle strutturc maringe).

Il secondo der proncipall indicatori di efficienza ¢ stato posto nell’ wilizzo otimale delle
risorse, dedotto dal grado di codnvolgimento di alire istituzioni ¢ dalle colluborazion esterne. Quindi
¢ stito misurato il numero dedle convenzioni stipulute per le commesse o riceren ¢ nisurato il
numere dei rapponi che per ogni aren di ricerca sono skl instauraty con astituzioni nazionali ed
estere. Durunte la gestione del progranmma "9 1-'93 sono state stipulite convenzi per due ricerche
spenimentali, “prova scali non convenziomali” ¢ "previsione prestuzioni®, ¢ per due ricerche
numeriche, "sicurczza delle navi® ¢ “carene™.

Nel carso del 1990, por, le canvenzioni di ricerca sono di mollo aumentate.

Latrasformeazione delle visorse i risudiadd, soltoindicatore defl'viibizzo otiimale delle risomse,
sitrova ruppresentitla =seorrettunente, come si dird- non con diti nuinenicl ni con stmboli 1 quali
csprinonu il giudizio del servizio di controllo interno.

Lutilizzo ottimale detle risorse ¢ stato vatutaio anche netlambite di un obicttivo a se stante,
diverso di guello che contiene i programmi di ricerca, cd € Fobicttivo riguwdante N'otiimizzazione
dell'organizzazione imernn ¢ delle procedure {obicttivo numera 4}, valutazione fasta unch'essa
sceondo il parnetro deli'eMicienza,

E' nel quadro dell'efficienzi in generale, che merite particolare cenno gquella reltiva al
persmnale.

In questambito sono st fissa i carichi di lavoro di ciascun "centro di responsibilita”,
rilevando tempi stadard G clascana operazione svolta (o Yprodotta™), 1 carichi di lavaro sono stad
pol apportat alle presenze aric .cffclli\'c del personale, ottenendo it modo tasst df rendimento
el personale (deti anche, con terminologia non univocs, indici di produzione) dv cascun centro

esaminato. Per ib 1996 Pandamento B guesta voce € stiio positive in sctlorr importanti, cume |
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"Lalwmzgort mezzi ¢ mctadi di sperimentazione”, i quali hanno aveto 1l 2006 i piu di redimento, e il
reparto "cavitazione, rumoe ¢ manovrabilith”, con il 46% in pit. Si tratta qui, pero, esclusivamente
del tasso di rendunento del personale, escludendo gli impianti.

Entro I'csame delle risorse, som st ricavatt indicd di casto del personale. defmiti mediante
un rappurto tra il costo del personale di\ciuscimu dei settori pl:psi in considerazione, ¢ i carichi di

lavoro dello stesso settore,

10.4 Osservazioni sul pairametro di elficienza

I pavuncteo di efficienza detle strutture defl'INSEAN deve ritenersi caleolato ancora in
sinsura parziale, o quindi ieomipleto resta il controllo dedle varie gestioni-aree di nieerea.

Unaoelegli indicatort utilizzan per determinure efficienza infatti, ¢ che correttamente € stato
individuato netiz gusformazione delle risorse in risubtati, non viene cluboraio scecondo  indict
numerict ma sobtanto sceondo giudizi di valore espressi dal consiglio dirctiiva. Giudizi che sono
pusitivi, ¢ sui quall non si laamo aotivi di disseoso. Giudizi perd che macano B guel maggior
wrado di obicttivitd ¢he ¢ generalmente insito ner dabi jnateniici.

G elementt maceniiict di valfronto fra zisorse ¢ risultati sonw gia e possesso delVEnte ¢ ne
doviehhe essere agevole keappheazione w caleatt di efficienza, Soue gli clement rigurdanti il costo
del personale, i costo degli impiamit ¢, sul versante der nsultati, gh elementi che si ncavanoe dal
furiffurio delle varie ricerche applicate, gueile che 'INSEAN csegue a pugamento su commissione di
attid sougeus. -

E" vero che un teiffano esiste snln-pur Je antivitie di riceren applicata, che sone guelle intese
alk seluzione di particodari probtemi progettuali © costrultivi, € non esiste anche per le attivitd di
riccica pura, o fondwmentale, non collegia o prodoitl o processi industriali.

Sembra perd, cone si € detto, agevole disaggregare le varie fusi che compongono ciascuna
delbe ricerche pi valutne nel wriffario, disaggregare 1 costi i caascuna fuse ¢ che gid sono
mdividuati per comporre i} prezzo finale, ¢ applicare questi stessi costi parzial: alle fasi anatoghe che
¢ possibile dividuare netle vicerche fondimentali,

£ comunque, nessun problema si presenta nelte ricerche applicate, dove 1 risultati st rrovano

wii precisamente caeolii netle tariffe stabilite per ciascuna ricerca.
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I parametre dell'elficienza ¢ reso icnupleto dua una second:s mancanze ¢he si nleva nel
controtlo di gestione praticado dall'Ente. Precisamente nel mancato caleoto det rassi di rendimenta
degli impiants,

Anche i costl degh impianti, come quelli del personale, sono ben presenti nei conti di
gestione dell’Ente, o comungue fucilmcn(\c caleolabili sulla base-della manutenzione ordinaria, sulla
basc degli ammortantent ¢ sulla base detla manutenzione straordinaria ¢ potenziamento, per le quali
ultime operazioni Pente si ¢ dati due appositi obictivi di gestione (il primo ¢ 1l seconda di quelli
indiciui sopra). Un raffronto con i rieav, quelli effettivi delle ricerche applicate © quelli virtuali
(valori} detla ricerca pura, mostrerebbe in evidenza il grado di redditiviti deghi impianti atualmente

i funzione.

LS Parvametro dell eicicia

[ terzo paramcetro wdoliato nel controllo di gestione dellINSEAN ¢ quello delfefficacia
dell'azione dell'Ente.

Nent ¢ stia applicado al parametro di efficacia Findicatore delle stato di attuazione delle
ricerchic progrimmae. Indicatore che trova posto, conie si € visto, sotto il profilo dedt'economicita ¢
che, come pure non si & pmeido di mettere o fuce, risultodel 1005,

Per Fesime di efficacia sono statd applicati altii quattro indicatori che sono: il grado dei
consensi acquisit, L diffusione delle conoscenze, Farricchimento professionale ¢ la valutazione della
gualitd dei risultati. 1 primi te siosono pisoli nella vilevazione, rispettivamente, del numero di
pubblicazioni scientifiche prodotte, nel numero di partecipazioni a convegni. ¢ nel numero di
PArleCipizion a scrimar ¢ earsi. o

Al mdicatort concernenti Felficaci sono stati posti: mediante questionari agli utenti:
"adegualezza” i -bisugni, “accuratezza Ji prodone®, “accuralezza Ji ambicnic” (corcttezza del
persanale), “teimpestivith” delle prcsluziuﬁi.

La vefwrazione della qualita dei risaltad, ¢ in definitive 'efficacia di wna Pazione tecnico
amnystrativae dell'istitato, sioaffida al “conflrono e gli obictivi raggiunti ¢ nsultati attest”,

canironto rppreseiiato con un simbulo,
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I} simhaolo esprinie fa vaslutazione delle nicerche come € stata fatta daun organo scientifico
apposita, che il Comitato leenico—scientifico del Ministero dei trasporti ¢ dellz navigazione.

I massimo i corrispondenza risultatifobicttivi si € avuto in cingue delle sctte ricerche
vgetta dei progrummi attuati. Nelle restantt due nicerche, "previswme  delle  prestazioni
irodinantiche  delic navi® ¢ "approccin .-%l;uisticn-rcgrcssi.\_'u“ (un'indagine su metodologic
statistiche), il simbola riporia "scarsa vispondenza”, ¢ da guesto giudizio negative & derivata la

conscyuenza di vua riduzione nel comributo del Ministero per 391 milion,

10.6 Considerazioni di sinlesi

La valutazione linale del funzionamento del servizio di controlio interno che ha proceduto ¢ procede
ab conuodio di westione dell'tstituio, deve dirsi positiva come primo approccio. anche se la Conte,
sutla base delle rviserve innangd formulase, in ordine alla completezza del paametro di efficienza,
sollecitn MEate a porvi vimedio cluborando secondo indict nunsernici —¢ non secondo giudizi di
vitlore~ 1a trusformizione delic risorse in risultud ¢ considerando abtresi of grado di redditnvita deghi
impianti i funzione nella prospentiva di una compiuta vajulazione dell'cfficienza.

Satlecitn inultie Pistituzione i una contabilith cconomica, sia generale chie analitica per centri di
responsabilitiy, centrl di costo e di ricavo ¢ i Missazione di appositi standard d&i piferimentio ¢ db sttt

stmilar.
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11. La contabilifd del)’ ente

11.1 Bilancio di previsione ¢ in particolare Je entrate

Il bilancio di previsione 1996 ¢ stato deliberato dal consiglio direttivo in data 7 novembre
1993; poiche tale docuniento & stuto approvato dal Ministero delba difesa il 28 marzo 1996 e dal
Mimstero det trasporti ¢ navignzione il 22 maggio 1990, si € reso necessurio il censurabile ricorso
atl'escreizio provvisorio.

Si espongonoe {e scguenti risultanze complessive (in milioni di lire). correlate, come utile

compurazione, ui dati del 1993 (tra purentesi):

PREVISIONI LM ENTRATE

1995 1994
Entrate derivanti da trasferimenti correnti (11.180) 10.230
Altre entrate caorreinti {2.280) 1.381
Entrate per alicrazione Ji beni patrimaniali ¢
Fiscossione crediti (1.000) RENTY
Partite i gira (3.380) . 3857
TOTALE (17.840) 16.518
AVANZC D AMMINISTRAZIONE (13.954) 11,494

Davnotare chie le previsiond iniziali di entiate per trasferimenti corrent per il 1996 cxano di
13.520 milioni, quindi di 3.290 in pid di quanto previsto in sede di assestumento,

b tema di entrate va sottolineato che gueste sono costituite ai sensi delfart. 8 del RDL 24
iaggiv 1940, 135340, daun comribuio annuo ordinario dedio Stato, do provemi derivann daibativita
delf' Istitute ¢ da redditi patnmomalic Vi ¢ anche un contributo Ji L. 10.000.000 da parte di cantieri
navaki ¢ con fe socicth armstoriali.

th contributo osdinario dello Stato, che sino al 1994 € stato part a L. 10800 milioni ¢ nel 1993
¢ stato part o L. 9500 miliont, nel 1996 s1 ¢ ridotto a L. 7.600 milioni in conscguenza delle
restriziond dettale didk legge Hnanziari,. A gueste deve agglungerst it contributo o carco del
Ministero dei tasporti ¢ della navigazione ex art. 14, comma 3, della legge 3949/82, che & stato nel

19U3 di L. £.261 milioni ¢ nel 1996 di L. 493 nulioni.



