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ART. 4
TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E PREVIDENZA.

Con n'fgrimento ai tra::amer:ii. di qgiescenza € previdenza, contiri:zranno &d appiica-si le
normative temgo per tempo vigenti.

Le parti stizdlanti convengoro di promu wvere le inizialive fil apprepriate afinché dinlesa
con IPOST vengano chizi'e elo &pprofondite eventuali problematiche inerent
V'applicaziore deiie norme in miteria di trattamento pensionistico obbligatorio.

Dichiarazione a verbale:

A mero tilclo esemplficrtivo, aghi effelti di detti trallementi, I'impordo deilindznnita
integrativa speciale; ancorché conglobata nel minimo contraltuale, mantiene la propria
individualita, nella misura gia identificzta per ciascun interessato al 31 dicembre 1958,

Parimenti ed ai medesimi effetti, mantengono fa loro individualitd le voci retributive
conglobate nell£.D.R. e nell'assegno personale.

Quar.io precede esplica i propri effetti anche ai fini della determinazione del contributo di
cui allart. 37 del T.U. n® 1032/73 cosl come prorogalo per la sola parie a carico del
dipendente, dall' an. 53, comma 6, letlera a) della Legge n°® 449/97 nellinterpretazione
autentica resa con l'art. 2, comma 4, DL n°® 4/38 convertito in Legge n® 52/98, e piu in
generale per tulia la contribuzione dovula all'iPOST.

13. - Doc. XV, n. 207 — Tomeo II
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ART.S
FORMAZIONE, AGGIORNAMENTO E SVILUPPO PROFESSIONALE

Le parti convengono sulla particolare importanza della valorizzazicnz delle capacita
profe<sior.ali dei dirigenti, e 2! relativo sviluppo in linea con le es’jenze organizzative di
eficizr22 e di preiutlivitd J=ilkoiende, sopictiutio aila luce d»‘:gh &v.2li processi di
riorganizizzicne e dalie innovazioni strutturali intervenute e dei conlznuti del Piano
d'impresa.

Perlanlo !e pzrii medesime concordaro sull'esigenza di assicurare a tuti i cirigeinti le
giuste opgorlunita forinative che consentano agli slessi di migliorare la propria
preparezicne manag sfiale, in correlazione con le respornsabilita gestionali attribuite e gli
obbiettivi aziendeli d| maggiore efficacia e competitivita.

cingue ¢icmi per enno, ad atlivita formstive coerenti con la nalura e le ‘carzlieristiche
dell'aitivita svolta. Ulteriori partecipazioni a corsi, seminari o all’e iniziative formative
polranno essere evenltuaimente concordate tra I'Azienda e il dirigente valulando, in tal
caso, 'Aziernda la possibilita di concorrere ai relativi oneri.

Con riferimento all'esigenza condivisa di realizzare politiche di gestione del personale
dirigente fendate sul merito individugle e sulia traspzarenza dei sisierai adoltati, resta inteso
che da parte dell'Azienda saranno altuate politiche retributive che, attraverso il
coinvolgimento e la responsabilizzazione dei sangoll nell'assegrazione. degli obiellivi,
tengano conto sia dei conlenuti e del peso della posizione ricoperta, sia dell'impegno e
dei risultali conseguiti dall'interessato nel periodo di riferimento.

It trattamento economico del dirigente terra pertanto conto:

- delle funzioni assegnate nell’'ambito del modello organlzzauvo della Societd” e quindi
del grado di responsabilita atiribuite; -

- del conseguimento degli obiettivi e delle capacild di iniziativa, ¢i relazione e di

_ organizzazione e guida del personale assegnalo;

- del risuitato complessivo dell’Azienda in termini di produttivita e re-iditivita.”

Ai fini di quanto pre’ =de, I'Aziznda, a parlire dal corrente anno, si awarra di sistemi,
melodi e/o lecniche che favoriscano la misurzzione dei suddetti fatlon provia
consultazicrne delle Organizzazioni Sindacali stiput-«nti.
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A mero tioio esempiificgtivo, il sisierwa di velilzzione che rg. ‘da la posizione
ir-dipendentemente da chi la ricopre, si aweri3, in perticolare, dei seguenti fzttori:

Compelenza

E' linsizme delle concscenze e deile czpecita, comunque acquisite, nzcessarie per
svolgere edeguatamente le attivita conresse alla posizione orgznizzativa.

L2 sompe!znza si ndividua a4rzverse la combinazicr2 dei sequert &'zmenti; :

- proforia e amgiezza delia conoscenza ( dalle procedure il semplici allz gacronanza
di tecniche specifiche di caraitere teorico e pratico);

- ampiezza della compelerza manageriale ( capacitd di inlegrare, armonizzare e
coordinare funzioni e processi, specifici o diversificzli );

- attittdine alle relazioni umane ( abilita nel guidare, motivare e sviluppare il personale
esscgnelo ).

Capacita di identificare, definire e risolvere pioblemi.

E’ direttamente proporzionale afintensitd del processo mentale richiesto per analizzare,
vaiutare , creare, ragionare e pervenire @ una conclusione riguardo ai problemi posti alla
posizione.

Si compone degli elementi seguenti:

- liberta del pensiero ( vincoli e limiti posti dal contesto nel quale il pensiero si applica );

- grado di difficoltd del processo mentale richiesto ( da siluazioni anzloghe che
richiedono come soluzione la scella discriminante di cose apprese a situazioni variabili
che richiedono un pensiero anziitico, intemprelativo, velutativo ). '

Responsabilita della posizione sui risultati finali

Si articola nei seguenti elementi:

- discrezionalita di azione ( livello di delega ),

- dimensioni economiche, relative al campo di azione gestite e/o inlluenzate;

- grado di influenza ( responsabilita primaria, condivisa, contributoria, remota ).

Nel proc: dere alla valutazione degli elementi di cui sopra, dovra terersi conto del peso
slrategico della posizione in rapporio zgli obiettivi aziendali.
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ART. 6

TRASFERTE

La normativa in maieria di trasferie pre.isla cal CCNL Dirigentindusi-a treve integ-c'e
applicazione dal 1° gennaio 2000. Sino zlla czla dei 31 dicemdre 19S2 certinuera ad
essere zpplicata la disciplina del previgerite CCNL per i dirigenti delle Poste itzlizne
S.p.A. restando, comunque, fin da ora inteso che della data di sottoscrizione del presente
accordo, il limite minimo delle 10 ore, attuz!mente necessario per avere dirilto al Aimborso
delle spese non docutaentabili, viene eleveto a 12 ore.
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ART.7

TRASFERIMENTO DEL DIRIGENTE

Per tutis la durale del pericdo di @it zzione el Pizno c'impzsa, e cuindi sino &l 31
dicembre 2002, I'Azienda pud d'spore il trasferimento del dirigz."te a prescincere da ogni
limite di e:a.

In caso di trasferimento del dirigente & prevista lindennita Una Tantum che viene fissata
nelle seguenti misure: ~ :

- 4 ¥, mensilita per il dirigente con carichi di famiglia;

- 3% mensilita per il dirigente senza carichi di famiglia.

Sino al 31 dicembre 2002 il rimborso della maggiore spesa sostenuia per I'allcggio dello
stesso lipa di quelio occupato presso la sede di provenienza, di cui all'art. 14 comma 3
CCNL Dirigentindustria, sara dovuto per un periodo non inferiore a tre anni. Sono fatti salvi
eventuzli diversi accordi che dovessero intervenire in materia tra Azienda e dirigente.

Nel caso in cujj il trasferimento \)énga disposto per dirigenti che abbiano gia compiuto il 55°
anno di eta la misura dellindennita Una Tantum da corrispondere viene aumenlala come
segue: '

- dal 55° al 58° anno di eta di 1 mensilita;
- oltre il 58° anno di eta di 2 mensilita.

Le indennita comisposte in entrambe le ipolesi precedenti non possono comunque
cumulativamente eccedere le sei mensilita; qualora il dirigente, il quale non si sia avvalso
della facolta di cui allart. 14, penulimo cemma, CCNL Dirigentindustria, rassegni le
proprie dimissioni entro un anno dalla data di decorrenza del trasferimento indicata
dall'Azienda, le somme erogate ai sensi dei commi 2 e 4 che precedono sono portate in
delrazione fino a concomrenza dalle speflanze dovute “al dirigenle a seguito della
risoluzione del rapporto di lavoro. o : :

Fino al'a richiamata data del 31 dicembre 2002, § dirigenle che abbia compi.to it £5° anno
di etd, qualora p:oceda alla risoluzicne del rapporto di lavoro ertro 60 ciorni della
cocmunicazione del trasfarimznto, motivando il propio recesso g2r mancala scenilazione
di quest'uitimo, i luogo del trattam:nlo di cui al penultimo comma dellArt. 14 CCNL
Dirigentincustria, ha diritto, a titolo di incentivazione all'esodo, ad una somma retta pan
allimporto netto dell'irdennita sostitutiva del preawiso, spettante in caso di
licenziamento, maggiorato dei 2/3.
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ART. 8

COPERTURA ASSICURATIVA - ASSIDAI

Con riferimento zlle misure delie coperture ass:curative di cui al lerz'ultimo ccmma dell’art.
12 del CCNL Dirgenlirdusiriz, ¢ dme moditczio 2zl'zcoards 19 novenbre 1927, resta
inteso che al dirigente viene riccroscivie ia facolla di oplare, entro 30 giorni €2z cala di
sotloscrizione del presente accerdo, per ia destinazione dei maggiori costi, che szrebbero
derivati all'azienda per l'adeguamento dei massimali di cui al succitato articolo, per
Pistituzione del trattamento di assistenza saniteria integrativa (ASSIDAI) di cui &l comma

seguente.

A far data dal 1° aprile 1999, viene istituito un trattamento di assistenza sanitaria
inlegrativo delle prestazioni c=! F#SI per i diricznli che gbbieno esercitaio I'cpzione di cui
al cornma che precede. A questo scopo, I'Azienda versera all’ASSIDAI un contributo
relativo all'opzione 3c, pari al maaggior ccslo di cui al primo cemm:a, per il ccrrente anno
pari a Lire 840.000, per ciascun dirigenie che abbia esercilato I'opzione, ferma restando
che la residua parte del contributo resta a carico del dirigente. Tale residua parte viene
anticipata call'Azienda e recupereta a vaiere sulla 13ma mensilita, ovvero, per i rapporti di
lavoro che terminano nel corso dzli'anno, sulle competenze comunque spetianti.

Qualora il dirigente manifesti espressamente la propria volonta di non essere iscritto
zl'ASSIDAI, I'Azienda non € tenula a corrispondere un importo equivalente al predetto
premio né direttamente allo stesso dirigente né ad &ira forma od iniziativa da guest'uitimo
eventualmente prescelta, fermo quanto previsto al primo comma.



Senato della Repubblica - 199 - Camera dei deputati

XM LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

ART. 9

PREVINDAI

A far dala dal 1° luglio 1989, si applica ai dirigenti deile Poste ltaliarz S.p.A., mediante
sdesione, la disciplina contrativaie e statuladc-regolamentere in meateria di previdenza
compiementare prevista dal Previndai.
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ART. 10

COLLEGIO ARBITRALE

Presso Peste lizliane S.p.A. la normaliva prevista per il Collegio arbitrale (art. 19 CCNL
Dirigentindustria) trova spplicazione con le seguenti specificita:

- in considerazione della particolare sirultura organizzativa di Poste ltaliane S.p.A. si
defir'sce che il Collzgin ertilrgle sia unico sul temilorio r-szioriele ed sbbia szda in
Roma presso la Direzione Centrale Risorse Umane che ne cura la segreteria; =~ -~ -- --

- i rlerimenti, contenuti nella predetta normativa del CCNL, alle Organizzazioni
imprenditoriali devono intendersi aulomaticamente attribuiti a Posle ltaliane S.p.A.



Senato della Repubblica - 201 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

ART. 11

IPOST-INPDAI

In considerazione dellz normativa vigente in melena di gLiescenza e previdenza che
prevede per tutti i dipendenti di Peste llaliane S.p.A. l'obbligatorieta della iscrizione
ali'lstituto Postelegrafonici (IPOST), {utti i riferimenti dizetti o indiretti all'INPDAI conleruti
rel CCNL Dirigertird.sida devoro rlersrsi privi di velore nei confronti dei dirigenti di

Foste lizliane S.p.A
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ART. 12
EXFESTIVITA'

Al perscnzle dirfigente di Poste taliane S.p.A., a frante dzi giorni di "ex festivita” (Legge 5
marzo 1977, n. 54), vicne convenzionzlmente previsto di nconoscere permessi retriBuiti
nelle sequenti misure:

anno 1699, giomi 3;
anno 2000, gicrni 2;
anno 2001, giorni 1.

Non si dara luogo ad alcun riconoscimento a partire dal 1° gennaio 2002,



Senato della Repubblica - 203 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

ART.13

2ISOLUZIONE DEL RAFPORTO DI LAVORO PER CAS! DI RISTRUTTURAZIONE
RIORGANIZZAZIONE e RICONVERSIONE '

Per quanto conceme prowasst di nisy--furazione, riciganizzazione, nconvers,one, le cz-i
convengono espressamente che trova applicazione la disciplina previsla dali'accordo
Confindustria - Intersind - FNDAI del 27 aprile 1995 facente parte inlegrante del C.C.N.L.
Dirigentindustria, a prescindere dal requisito degli accedtamenti ministeriali circa la
sussistenza e il riconoscimento di tali processi.

NORMA TRANSITORIA

In luogo di quanto previsto al .secondo comma del citalo accordo 27 aprile 1995, ai
dirigenti in possesso dei requisiti di legge per accedere alla pensione di anzianita o
vecchisia viene erogata, a titolo di incentivazione all'esodo, oltre alle spetlanze di fine
rapporto (TFR e preawviso), una indennita supplementare secondo le seguenti misure:

6 mensilita in caso di 35 anni di contribuzione

5 mensilita in caso di 36 anni di contribuzione

4 mensilita in caso di 37 anni di contribuzione

3 mensilita in caso di 38 anni di contribuzione

2 mensilita in caso di 39 anni di contribuzione

La presente disciplina resta in vigore almeno fino al 31 dicembre 2002.
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ART. 14
FONDO

Le parti, nel'ambito delfe previsioni di cui alla Legge n°® 448/98, &r.40, ullimo camma, alia
legge n° 662/96, art. 2, comma 28 e al DM 477/97, convengono di costituire, en'ro tre mesi
della data di scttescrizione del presente accordo un fondo per il sosisgno 22! reddilo.
deil'occupazione e delia riconvearsione e riqualificzzione professicnzle. '

It Fondo ha lo scopo di atiuare a favore dei dirigenti interventi che:

1. favoriscano il mutamento ed il rinnovainento delle professionalita;
2. realizzino potlitiche etiive e_di sosiegno del reddilc e dall'occupezione.

Il Fondo provvede:

a) a conlribuire al finanziamento di prograrmmi formativi di riconversione efo
riquelificazione professionale, anche in concorso con gli appositi contributi nazionali efo
comunitari;

b) al finanziamento di specifici tratlamenti a favore dei dirigenti interessati da riduzioni o
da sospensione lemporanea dell'attivita lavorativa anche in concorso con gli appositi
strumenti di sostegno previsti dalla legislazione vigente;

c) ellerogaziore di zssegni strzordinar per il sostegno del reddito, nel quadro dei
processi di agevolazione all'esodo nei confronti di coloro che non abbiano ancora
maturato il diritto a pensione di anzianitd o di vecchiaia.

Nelle more della definizione complessiva del regolamento del Fondo, le parti concordano
di dare attuazione alle previsioni di cui alla precedente lettera a) per i dirigenti che non
abbiano gia maturalo il diritto a pensione di anzianita o vecchiaia e che, in conseguenza di
processi di riorganizzazione efo ristrutiurazione aziendale, e/o di riduzione o
trasformazione di atlivita o di tavoro, non trovino utile ricollocazione in Azienda.

It Fondo viene finanziato con un contributo dello 0,750% ( di cui 1o 0,563% a czrico della
Azier_\da e 1o 0,187% a carico dei dirigenti ) calcolalo sulla retribuzione imponibile aj fini
previdenziali di tutli i dirigenti.

1 For}do, in amcnia con le proprie specifiche finalita, provwwede a con'ribuire al
finanziamento dei (rogrammi formativi di cui alla lettera a) che prerade, per il 50% dei
relativi costi, non prevedendosi, in lal caso contributi dei dirigenti interessati.

Durante il periodo di formazione, riqualificazione e riconversione, nel corso del quale non
vi & prestazione favorativa né comesponsione di retribuzione ad alcun fine, Vinteressato
percepisce, a carico del Fondo, un assegno di sostegno al réddito nella misura
attualmente determinata in Lire 3.800.000 lorde mensili. Si applicano convinzionalmente
criteri e le modalita in atto per la cassa integrazione guadagni per l'industria,
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Sull'assegne di cui sopra sono dovuti, semgre 2 cznico del Fondo, i contributi previdznzial;
ed assistenzizli previsti dalla legge € calla convetazione cclicitiva di levero.

‘L'intervento formativo complessivo ha una duralz massime ¢i sei mesi.
Le parti stipulanti s'impegnano a definire, entro un mese dalla sctioscrizione del presente
accordo, la disciplina e la regolementazione per I'attuazione delle previsioni ¢ cui al'z

lettera ) del presente accordo.

Per quanto ztiene zlle inizigtve di cii elia lettzra a) di cui sopre le st
oggetlo di preventiva consultzz.ore tra ie parti stigulanti.

o)
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VERSALE DI PUNTUAZIONE

Le solloscritie delegazioni si cznno reciprocemente atlo che la traltativa per il
rinnovo del contretio collettivo di lavero per i ciizznii di Pesle leliane Sp.A. de.e
intendersi positivamente conclusz con lapphiczzione eila dirigenza di Poste I'aliane S.p.A
della disciplina del CCNL Dirigantindustria, nel rispetto di diritti quesiti e di legittime
aspettative. In proposito le padi ritengono di aver individuato !2 soluzioni pili appropriate
in ordine alle materie che hanno coslituito oggetto della prz<xnle contrztlazione anche
allraverso l'adozione di misure inlegrative e parzialmente modificative di detta disciplina
che tengono nel dovuto conto delle specificila dellAzienda e cel morienlo organizzativo
che la caratlerizza.

"Perallro, prima di addivenire al perfezionamenlo dell'accordo - contrattuale:- la
delegazione negoziale ASSIDIPOST FNDA! e FNDAI si riserva di solloporre i contenuti
degli alicgati documenti ad una preventiva consullazione intema con i propri associati.

L'Azienda, nel prendere atio dell'esigenza di cui scpra conferma, per quanto la
riguarda, che le intese raggiunte in dala odierna devono considerarsi ormai definitive, in
quanto conclusione di un negoziato che ha visto le parti realizzare opportune convérgenze
dopo articolate e approfondite analisi delle rispetlive posizioni.

Romia .:{8/-2/Cf9

Per Poste Italiane S.p.A. Per Assidipost-Fndai/Fndai

vt
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A)

B)

C)

D)

All. 6.3

PERSONALE

INDICE

Costo del personale

Costo del personale nel periodo 1994-98 e previsioni 1999
Accordo Governo-Sindacati del 23 luglio 1993

Redditivita aziendale

Contenzioso del personale

Personale dirigente

CCNL

Retribuzione

Trasferimenti, distacchi, missioni
Consistenza numerica

Nomine ed Assunzioni

Personale dipendente

Consistenza delle risorse umane
Risoluzioni del rapporto di lavoro
Retribuzione

Distribuzione delle risorse umane
Retribuzione variabile: Sistema premiante
Legge 482/68 (assunzioni obbligatorie)

Sicurezza e salute dei lavoratori sul luogo di lavoro (D. Igvo
n. 626/94)
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ANDAMENTO DEL COSTO DEL LAVORO DAL 1994 AL 1999

{ ]

A) Costo del personale

Costo del personale nel periodo 1994-98 e previsione 1999
I costi del personale risultano molto incisivi per 1’azienda: mediamente
nella misura del 79% rispetto alzotale dei costi e del 90% in relazione ai

ricavi delle vendite e delle prestazioni, nel periodo 1994/98.

COSTO DEL PERSONALE - RISULTANZE ECONOMICHE D’ESERCIZIO

(valori espressi in mld.)

VALORI

1994 1995 1996 1997 | 1998 | wmeo | 1999
. 199408 Previsione

Costi del personale  10.118,7 - 9.562,9 10.197,2 10.736,9| 10.336,0] 10.190,3 10.440,1

incidenza rispetto al

. 80,1% 75,.9% 78,7% 81,3% 78.4% 79% 78,0%
totale dei costi
incidenza rispetto ai o o
ricavi delle vendite 94,4% 833% - 86,6% 93,1% 90,9% 90% 84,6%

Costi della produzione 12.629,3 12.593,2 12.963,1 13.207,8 13.180,8 12.914,8 13.392,1
Ricavl delle vendite

L 10.714,6 11.478,5 11.773,5 11,5279 11.376,1 11.374,1 12,3440
e delle prestazioni

INUMERO MEDIO UNITA’ 221.486 198.558 196.946 180.112 186.648 198.750 184.148

Fonte: Costi e ricavi rilevati dal Bilancio d’esercizio — conto economico. Proiezione 1999: Corte dei Conti.

La previsione del 1999 é stata elaborata dalla Corte sulla base dei dati
ufficiali della societa del 1998 e del 1° trimestre 1999 mediante il

procedimento di estrapolazione sull’intero arco annuale.

Nel periodo sopra rappresentato il costo del personale, come gia detto in
precedenza, € rimasto ancorato agli stessi valori globali, in media oltre
10.190 mld. ’anno, per una consistenza media di quasi 200.000 unita

annue, nonostante la diminuzione di 34.838 unitad medie registrata a fine

periodo.



