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Relativamente alle svalutazioni forfetarie per il
rischio paese, & stata applicata la metodologia
definita in sede ABI, con riferimento sia ai criteri
di classificazione dei paesi, sia alla determinazio-
ne delle percentuali di rettifica. Per un solo finan-
ziamento, in virtt della mitigazione del rischio

paese derivante dalla particolare struttura con-

trattuale di garanzia dei pagamenti, la percentua-
le di rettifica adottata & inferioré a quella prevista
dalla metodologia ABI.

Nel seguente prospetto & riportata la distri-
buzione per aree geografiche ¢ settori merceo-
logici dei crediti lordi non garantiti verso i paesi

della zona B:

DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA E SETTORIALE DELL'ESPOSIZIONE A RISCHIO
NEI PAES! EMERGENTI (ZONA B) (importi in miliardi di lire)

Asia  America Eurcpa Medio Africa Totale Totale
Latina Oriente in %

Governi e
Banche Centrali 0,2 - 39,8 1,3 0,6 41,9 6%
Banche e .
ist. Finanziarie 23,8 16,6 1.9 - - 42,3 6%
Petralio e gas 13,1 40,0 82,7 8,2 3,6 147.6 19%
Raffinazione 79,5 - - - - 79,5 10%
Energia elettrica - 49,5 0,6 - 0,3 50.4 7%
Industria chimica 39,0 29,7 - 10,7 - 794 10%
Industria manifatturiera 1,0 - 6,9 - - 37,9 5%
Opere pubbliche - 0.8 17,1 39 0,2 1220 16%
Trasporti - 44.4 5.2 - . 49,6 7%
Telecomunicazioni 20,0 20,9 - - - 1109 14%
Totale 206,6 27119 254,2 24,1 4,7 7615 100%
Totale in % ' 27% 36% 33% 3% 1%  100%
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t

La composizione geografica del portafoglio evi-
denzia una soddisfacente diversificazione dei
rischi; ognuna delle tre grandi aree - Europa, Asia
e America Latina - presenta una quota prossima
ad un terzo dei crediti non garantiti in essere. La
distribuzione dei crediti per settore di attivita
economica delle controparti si presenta adeguata-
mente frazionata.

Con riferimento al portafoglio titoli immobi-
lizzato, l'esposizione a rischio verso emittenti dei
paesi della zona B, al lordo delle rettifiche di valo-
re forfetarie, & pari a 32,5 miliardi di lire.

Per un quadro d'insieme dei crediti e delle
relative rettifiche di valore si rinvia alle specifiche

Tavole della Nota integrativa,

LA GESTIONE DEGLI INCENTIVI ALLE IMPRESE

Nel 1998 & proseguita 'attivita di gestione dei
fondi pubblici di agevolazione alle imprese.

L'operativita registrata in particolare dalla
legge Sabatini ha confermato il trend di crescita
delle richieste {passate dalle 15.333 nel 1997 alle
16.638 nel 1998).

Gli altri strumenti di agevolazione gestiti dalla
Bznca hanno mantenuto i consueti kivelli di ope-
rativita.

Nel 1998 sona stati emanati i decreti legista-
tivi di attuazione della “legge Bassanini”, che
hanno disposto, tra l'altre, il conferimento alle
Regioni delle funzioni e dei compiti amministra-
tivi della maggior parte degli incentivi aile
imprese, tra i quali la legge Sabatini, prevedendo
altresi il subentro delle Regioni nelle convenzia-
ni in essere tra il Mediocredito Centrale e il
Ministero del Tesoro.

In questo contesto, la Banca ha avviato iniziati-
ve tese ad assicurare continuita ed efficienza nella
concessione delle agevolazioni delegate alle Regioni
¢ a rendere effettivo il subentro di queste ultime
alle Amministrazioni statali (& stato gid stipuluto
I'Atro aggiuntivo con la Regione Puglia).

L'attivita di gestione di strumenti agevolativi si
& recentenente ampliata e arricchita con ghi incen-
tivi per la ricerca e l'innovazione tecnologica.

Nel 1998 & altresi proseguita lattivita di
Mediocredite Centrale quale gestore di fondi pub-
blici di garanzia per le piccole e medie imprese,

L'attivitd di gestione di strumenti agevolativi
ha generato nel 1998 commissioni per 68,8
miliardi di lire.

Per un'analisi pit dettagliata deil'attivit agevo-
lativa, si rimanda allo specifico fascicolo allegato.

Dal 1 gennaio 1999 sone state trasferite alla
Simest le attivitad di gestione degli interventi di
sostegno finanziario all'internazionalizzazione
del sistema produttivo (articolo 25 del decreto
legislativo 143/98). Contestualmente ¢ stato
attuato il passaggio alla medesima societa delle ;
risorse materiali € del personale impiegato neila
gestione degli interventi trasferiti. Nel 1999 &
prevista la corresponsione al Mediocredito
Centrale di un indennizzo, legato all’anticipata
risoluzione delle convenzioni che regolavano la
gestione delle attivita trasferite, che & in corso

di definizione.
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LE PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni ammontano a fine 1998 a
}.280,8 miliardi di lire, con un incremento di 10,8
miliardi rispetto all'esercizio precedente.

La compasizione delle partecipazioni &
rappresentata sinteticamente nello schema
sottostante:

L'incremento di 10,8 miliardi di lire & da attri-
buirsi principalmente:
® alla costituzione della Fondi Irnmobiliari Italiani
SpA, operante nel sertore della gestione di fondi
immobiliari, e delta Mediccredito Centrale do
Brasil LTDA, strumentale all'attivita di rappre-
sentanza in America Latina;

® lla capitalizzazione, condivisa con laltro
azionista Telecom SpA, della FinTech SpA;

® al rafforzamento della quota di partecipazione
in Europrogetti e Finanza SpA.

Vanno inoltre segnalate la cessione dell'intera parte-
cipazione detenuta nel capitale della TAV SpA e il
definitivo disimpegno della partecipata Basinvest SpA,
intrapreso a seguito della modifica dell'oggetto sociale.

LE SOCIETA CONTROLLATE

Mediosim SpA

Nel corso del 1998 Mediosim ha generato
ricavi di gestione per 42,1 miliardi di lire con-

Descrizione (importi in miliardi di fire) 31 dicembre 1997 31 dicembre 1998 Incrementi
SOCIETA CONTROLLATE 2171 223,6 6,5
SOCIETA $OTTOPOSTE AD INFLUENZA NOTEVOLE

ED ALTRE 1.052,9 1.057,2 4,3
ToTALE 1.270,0 1.280,8 10,8

tro i 23,4 miliardi del 1997 e ha costituito la
MC Gestioni S.G.R.P.A., societa di gestione di
fondi comuni di investimento mobiliare di
tipo aperto, al fine di consentire la presenza
del Gruppo nel segmento del risparmio gesti-
to su base collettiva,

L.a MC Gestioni, dotata di un capitale sociale di
2 miliardi di lire interamente posseduto dalla
Mediosim, nel mese di settembre 1998 & stata
autorizzata dal Ministero del Tesoro all’istituzione
di sette fondi comuni aperti.

Mediosim evidenzia al 31 dicembre 1998 un utile net-
to di 7,7 miliardi di lire rispetto a 3,7 miliardi del 1997.

Sofipa SpA

Sofipa, merchant bank del Gruppo, ha realizzato
complessivamente 5 nuovi investimenti e 5 aumenti
degli investimenti in essere.

Sono state attuate riduzioni del portafoglio
investimenti con plusvalenze per 19,8 miliardi di

lire. La voce commissioni e compensi per servizi ha
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raggiunte 4,6 miliardi di lire, anche grazie all’atti-
vita svolta per i fondi gestiti.

Nel corso del primo semestre del 1998
Sofipa ha acquisito il controllo quasi totalitario
(99,5%}) della Sofitech Srl, societa che gestisce,
per conto della Bers, il West Russia Regional
Venture Fund, fondo chiuso istituito allo scopo
di favorire la privatizzazione e lo sviluppo
delle piccole e medie imprese in Russia.
L'operazione ha comportato |'inserimento
della Sofitech nel perimetro del Gruppo
Bancario Mediocredito Centrale.

Sofipa ha inoltre partecipato, in qualiti
di “advisor”, alla costituzione del fondo
“"Mezzogiorno Impresa - Fondo Comune di
Investimento Mobiliare di tipo Chiuseo”, istituito
nei primi mesi dell’anno 1999 dalla Mezzogiormno
Futuro, al cui capitale Sofipa partecipa con una
quota del 5%.

Saofipa evidenzia al 31 dicembre 1998 un utile
netto di 13,9 miliardi di lire, risperto a 19,2 miliar-
oi del 1997,

Mediocredito Centrale do Brasil LTDA

Nel corso del 1998 & stata costituita la
Mediocredito Centrale do Brasil LTDA, societa
strumentale all'apertura di un ufficio di rappre-
sentanza a San Paolo, partecipata per il 98%
dal Mediocredito Centrale e per il 2% dalla
controllata Mediotrade, operativa dal mese di
luglio 1998.

La costituzione della societi & stata dettata
dall’esigenza, imposta dalla normativa del paese di
insediamento, di individuare un “soggetto giuridi-
co” cui intestare i rapporti di lavoro dei dipenden-
ti dell'ufficio di rappresentanza e la titolarita dei
contratti per }'acquisto di servizj.

La societd evidenzia al 31 dicembre 1998 un
risultato negative di 30.990,88 real.

Mezzogiorno Futuro SpA

Nel corso del 1998 Mezzogiorno Futuro ha deli-
berato l'istituzione del suo primo fondo denomi-
nato “Mezzogiorno Impresa - Fondo Comune di
Investimento Mobiliare di tipo Chiuso”, dedica-
to all’assunzione di partecipazioni in imprese
operanti nel Mezzogiorno. Il fondo ha un
ammontare complessivo pari a 70 miliardi di
lire, le cui quote sono state sottoscritte, nel corso
dei primi mesi dell'anno 1999, olire che dalla
medesima societa di gestione, dai due azionisti
Mecdiocredito Centrale (per un valore di 47,5
miliardi di lire} e Banca del Salento (per un valo-
re di 19,0 miliardi di lire).

Si segnala la realizzazione del primo investi-
mento del fondo in un'impresa di Taranto.

La societd evidenzia al 31 dicembre 1998 un
utile nerto di 0,2 miliardi di lire, superiore al risul-
tato del 1997, pari a 28 milioni di lire.

Fondi Immobiliari Italiani SpA

Nell'ambito del processo di valorizzazione e priva-
tizzazione dei patrimoni immobiliari delle Stato, &
stata costituita la Fondi Immobiliari Italiani, dotata
di un capitale di 10,5 miliardi di lire, posseduto per
il 60% dal Mediocredite Centrale e per il restante
40% dall'Inpdap.

La societa gestira il primo fondo immobiliare di
tipo chiuse ad apporto pubblico (Alpha Immobiliare)
al quale I'Inpdap conferira immobili di proprieta
per un valore non inferiore a 400 miliardi di lire.

E’ in corso di definizione I'ingresso nel capi-
tale della Fondi Immobiliari [taliani di un
nuovo socio qualificato da una specifica espe-
rienze, che acquisterd dall'Inpdap una quota
del 20% del capitale.
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Mediotrade SpA

Nel corso del 1998, il Mediocredito Centrale ha
acquistato il pacchetto azionario di proprieta
della Commissint in liquidazicne. A seguito di tale
operazione la quota detenuta dal Mediocredito
Centrale nel capitale della societa & passata dal
92,77% al 93,11%.

La societa evidenzia al 31 dicembre 1998 un

risultato negativo di 0,5 miliard di lire, imputabile |

principalmente alla crisi dei mercati asiatico e russo,
nei quali opera prevalentemente la societd.

Nel 1999 si prevede una inversione di tendenza
del portafoglio contrarti,

Italrating DCR SpA

III

(| )Y

A fronte di perdite evidenziate nel corso dell'anno,
che hanno ridotto il capitale sociale sotto i livelli pre-
visti dal codice civile, la societa ha ridotto il capitale
da 3 miliardi di lire a 516 milioni di lire per ricost-

twirle fino a 2,! miliardi di lire. il Mediocredito

Centrale, in funzione delle prospettive e dei piani di
sviluppo, ha partecipato pro quota all'operazione.

Si & ritenuto opportuno abbattere il valore di
carico della partecipazione, mediante la valutazione
della stessa secondo il metodo del patrimonio netto.
1 valore di carico della partecipata al 31 dicembre
1998 risulta quindi pari a 643.441.492 lire

Nei primi mesi del 1999 si & conclusa la ces-
sione a2 Cerved SpA del 10% del capitaie della
societd. A seguito di tale operazione la quota pos-
seduta nel capitale di Italrating DCR & passata dal
59,55% al 49,55%.

La societd evidenzia al 31 dicembre 1998 un
risultato negarivo di 1,9 miliardi di lire, determina-

to essenzialmente da ricavi pari a 0,5 miliardi di lire

che, seppur in aumento di 0,2 miliardi di lire rispet-

to .al precedente esercizio, permangono ancora non
adeguati a far fronte ai costi gestionali, stante il lenio

sviluppo del mercato di riferimento,

La descrizione pia dettagliata deli'attivita
svolta nel 1998 dalle societa del Gruppo & conte-

nuta nella relazione al bilancio conselidato.

LE SOCIETA SOTTOPQSTE
AD INFLUENZA NOTEVOLE

Banco di Sicilia SpA

3BdS

RMAMNCD & SCTLA

Le aspettative che il Mediocredita Centrale ha
riposto nell'investimento di rilancio commer-
ciale del Banco di Sicilia, da attuarsi attraverso
un programma di rinnovamento del “manage-
ment”, di arricchimento della gamma dei pro-
dotti, di razionalizzazione della rete di distri-
buzione, della dismissione di attivita non stra-
tegiche, della riduzione dei costi, hanneo trova-
to le prime conferme nei risultati raggiunti dal

Banco nel corso del 1998. A fine anno, infatti, il

Banco i Sicilia evidenzia un totale dell’attivo di

55.365 miliardi lire, un utile netto di 47,8 miliardi

di lire superiore al risultato del 1997, pari a 30,9

miliardi di lire.

In conformita al citato programma e a quanto
previsto dal Piano Industriale, si segnalano:

® linserimento di nuove qualificate risorse
manageriali;

# la conclusione della trattativa sindacale che ha
comportato esodi di personale e la definizione
degli interventi da attuare sui costi del pgrsonale;

® il completamento del programma INSIEME
destinato all'integrazione delle steutture della
Direzione Centrale del Banco di Sicilia e della
Sicilcassa, nonché alla riorganizzazione e defi-
nizione del nuovo assetto territoriale della rete

di distribuzione;
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@ la sostanziale conclusione della “due diligence”
relativa alle attivitd e passivita acquisite
dalla Sicilcassa in liquidazione coatta ammi-
nistrativa;

¢ la dismissione di consistenti asset non strategici.
E' da segnalare inoltre, in coerenza con gli

obiettivi d’inserimento nell’area della “bancas-

surance”, la collaborazione intrapresa nell'anno
con la Cardif SpA (Gruppo Paribas), mediante
la definizione di un accordo commerciale per la
vendita di prodotti assicurativi attraverso la rete

di sportelli del Banco.

La Banca d'ltalia in veste di Autorita
Antitrust, con provvedimento n, 22 del 3
aprile 1998, nell’autorizzare 'operazione, ai
sensi dell’art. 6 comma 2 della legge n.
287/90, tra Mediocredito Centrale, Banco di
Sicilia e Sicilcassa, ha vincolato il Banco a
ridurre nell’arco temporale di due anni di
quaranta unitd gli sportelli in Sicilia, anche
mediante la loro cessione a terzi. Risulta, inol-
tre, che la Commissione europea ha aperto
una istruttoria sull’operazione.

Nel corso del mese di marzo 1999 la Banca
d'italia ha comunicato l'inclusione nel Gruppo
bancario Mediocredito Centrale delle societa
Banco di Sicilia SpA, Banco di Sicilia International
S.A. (Lussemburgo), Basileasing SpA, Basintel
SpA in liquidazione e IRFIS - Mediocredito della
Sicilia SpA.

FinTeck SpA

FinTech

La FinTech SpA nel corso del mese di marzo 1998
¢ stata.iscritta all’Albo delle SEILS. (Societa
Finanziarie per I'lnnovazione e lo Sviluppa).

Nel corso del mese di dicembre, 1a FinTech ha
perfezionato ['aumento di capitale da 10 miliardi
a 20 miliardi di lire interamente sottoscritto e ver-
sato. Nel corso del 1998, la societa ha realizzato il

suo primo investimento.

La societa evidenzia al 31 dicembre 1998 un risudtato
negativo di 1,1 miliardi di lire, che riflette i neve mesi
della fase di avviamento dopo Uiscrizione ull'aibo SFIS.

Europrogetti & Finanza SpA

E|PiF

Europrogetti & Finanza ha registrato nel 1998 un
volume d'affari pari a 19,9 miliardi di lire rispetto a
8,1 miliardi dell'esercizio precedente.

Nel corso del 1998 12 Banca, al fine di rafforza-
re la propria presenza nell’area di operativita della
societd (enti locali e territoriali), ha acquisito, in
misura paritetica con la Cassa Depositi ¢ Prestiti, le
quote che le Ferrovie dello Stato e la BNL SpA
hanno posto in vendita. A seguito di tale operazione,
la quota detenuta nel cupitale di Europrogetti &
Finanza & passata dal 17,7% al 31,8%.

La societa evidenzia al 31 dicembre 1998 un
utile netto di esercizio pari a [,2 miliardi di lire,
rispetto al risultato negative di 0.3 miliardi di lire
dell'esercizio precedente. L'utile conseguito attesta il
raggiungimento dell’autonomia economico-finanzia-
ria dopo la fase di start-up.

L'esercizio appena concluso ha costituito per
I'Agitec un anno di transizione da un’attivitd
ancora prettamente promozionale ad una lase
pienamente operativa, che si prevede raggiungere
risultati positivi gi4 dal prossimo anno.

[n tale contesto, si individuano I'avvio da parte
della societa di numerosi progetti ¢ la stipula, nei
primi mesi del 1999, di una convenzione con il
Ministero dell Industria.

La societd evidenzia al 31 dicembre 1998 un
risultato negativo di 0,2 miliardi di lire (dati di
preconsuntivo) risperto a quello dell esercizio pre-

cedente, pari a 0,1 miliardi di lire,
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[LE ALTRE SOCIETA
Euromezzanine 2 SCA

Nel corso dell’anno la Banca ha concesso, in alter-
nativa ai richiami dell'aumento di capitale sotto-
scritto della Euromezzanine 2 SCA, un “finanzia-
mento fruttifero c/azionisti” di 4.250.000 Ffr.

E' stata erogata una tranche di 2.087.000 Fir
che sommata a quella di 1.120.000 Ffr effettuata
nei prirmi mesi del 1999, riduce 'impegno residuo
a 1.043.000 Fr.

Al 31 dicembre 1998 il valore di carico della

partecipazione risulta pari a 1,9 miliardi di lire,
Global Power Investments L.P.

A fronte degli investimenti approvati dal fondo per
ogni singolo progetto o di altre spese operative,
sono stati effertuati versamenti per 454.111 dollari
USA, al netto di interessi € rimborsi su comemissio-

ni, elevando il valore di carico a 8,6 miliardi di lire.

5i segnalano, inoltre, i fatti verificatisi dopo il
31 dicembre 1998:
acquisizione della personalita giuridica della
Societa dell'Aeroporto di Comiso - Societd
per Azioni (SO.A.CO. SpA), costituita dal
Mediocredito Centrale insieme 2l Comune di
Comiso. La SO.A.CO,, che ha lo scopo di
provvedere alla ristrutturazione e riconver-
sione in aeroporto civile della struttura esi-
stente nonché alla futura gestione dello stes-
so, & dotata di un capitale sociale di 0.3
miliardi di lire con una partecipazione della
Banca del 35%;
costituzione della "Societi per lo Sviluppo del
Mercato dei Fondi Pensione per Azioni”
(MEFOP SpA), in conformita a quanto dispo-
sto dall'art. 59, comma 31, Legge n. 449/97 ¢
dalla apposita Convenzione stipulata tra il
Mediocredito Centrale & il Ministero del

Tesoro. La societs avra il compito Ji favorire lo
sviluppo del mercato dei Fondi Pensione. La
MEFOP, il il
Mediocredito Centrale, & dotata di un capitale

cui  unico azienista ¢
di 0,2 miliardi di lire con un sovrapprezzo di
3,3 miliardi di lire, importi conleriti dal

Ministero del Tesoro.

Al 3) dicembre 1998 sussistevano inoltre verso
le partecipate:

® una linea di credito, in favore della Mediosim,
per un importo di 20 miliardi di lire;

una linea per crediti di firma pari a 31 miliardi
di lire, in favore di Sofipa, di cui 4 miliardi gia
utilizzati nell'anno;

un impegno per il versamento di 2.163.000 di
Ffr, in favore di Euromezzanine 2 SCA, conse-
guente al “finanziamento </azionisti” concesso
dal Mediocredito Centrale aila socicta in after-
nativa ai richiami dell'aumento di capitale;

un impegno per il versamento in favore di
Global Power Investments L.P., da effettuarsi
in pit tranche, sino a circa 19 milioni di
dollari USA.

ATTIVITA E PASSIVITA VERSO SOCIETA PARTECIPATE

Voci patrimoniali Societd Societa Altre
controllate sottoposte societa

ad influenza

notevole

{importi in miliardi di lire)

ATTIVITA - 0,06 7.3
PASSIVITA 9,0 460,4 -
4,1 - 2,2

GARANZIE RILASCIATE

Per altri dettagli sulle societd partecipate, si

ninvia alla Nota integrativa.

il

Centrale ha svolto attivita di sostegno operativo

Nel corso dell'esercizio Mediocredito
logistico, in favore delle partecipate Mediotrade,
Europrogetti & Finanza ¢ Fondi Immobiliari

Italiani, in base a specifici contratti di "service”.
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PARTECIPAZIONI AL 31/12/1998

Societa

MEZZOGIORNQ FUTURO SPA

MEDIOTRADE SpA
ITALRATING DCR SrA

BANCO DI SICILIA SpA

FINTECH 5eA

EUROPROGETT! & FINANZA SpA
AGITEC SpA

PARTECIPAZION! IN ALTRE SOCIETA’
SIMEST SpA

CENTRALE DEI BILANCI Spe
leBB SPA

NOMISMA SpA

SIA SPA

558 SPA

EUROMEZZANINE 2 SCA
G.Pl. L.P.

MIRBIS

FE1

SWIFT WORLDWIDE

PARTECIPAZION! IN SOCIETA' CONTROLLATE;

FONDt IMMOBILIAR] ITALIAN] SpA

Capitale
sociale

Quots di
partecipazione

Mediocredito Centrale

MEDIOSIM SeA, 50.000.000.000
SOFIPA SpA 190.000.000.000
MEDIOCREDITO CENTRALE po BRASIL LTDA REAL 230.000

8.500.000.000
10.500.000.000
3.880.500.000
2.100.000.000

PARTECIPAZIONI SOTTOPOSTE AD INFLUENZA NOTEVOLE {**)

2.446.425.324.000
20.000.000.000
18.788.000.000
2.000.000.000

316.627.369.000
$.000.000.000
3.239.210.000
8.100.000.000
21.000.000.000
15.750.000.000

FFR 57.500.000
usD 580.808.081
RUBLI 1.100.000
EURO 2.000.000.000
FBL 439.425.000

ToTaLE

100,00%
59,54%
98,00%
65,00%
60,00%
93,11%
59,55%

40,88%
50,00%
31,80%
25,00%

9,95%
3,33%
1,03%
0,14%
0,00%
0,00%
17,39%
4,30%
1,05%
0,25%
0,00%

(%) M valore di carico si riferisce al versamento gié effettuato rispetto alla quota sottoscritta; per le partecipazioni in valita il valore
di carico € pari al controvalore in Lire alla data def versamento,
(**) imprese sottoposte ad influenza notevole ai sensi deli‘art. 19, 7* comma del D. Lgs. 87/92,
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Azioni o Valore Valore Valore di
quote nominale nominale carico

possedute azione complessivo complessivo (*)
50.000.000 1.000 50.000.000.000 $0.003.921,700
11.313.202 10.000 113.132.020.000 157.212.401.576
225.400 REAL 1 REAL 225.400 331.513.674
5.525 1.000.000 5.525.000.000 5.525.000.000
63.000 100.000 6.300.000.000 6.300.000.000
48.175 75.000 3.613.125.000 3.613.238.500
1.250.517 1.000 1.250.517.000 643.441.492
5.000.000.0600 200 1.000.000.000.000 1.000.000.000.000
$0.000 100.000 10.000.000.000 10.000.000.000
5.975.000 1.000 5.975.000.000 5.880.881.656
50.000 10.000 500.000.000 500.000.000
31.493.925 1.000 31.493.925.000 27.994.600.000
60 5.000.000 300.000.000 300.000.000
3.330 10.000 33.300.000 33.300.000
8.333 1.350 11.249.550 11.249.550
1 1.000 1.000 1.185
3 250 750 360
10.000 FFR 1.000 FFR 10.000.000 1.859.600.000
- - Usp 25.000.000 8.612.224.199
- - RUBLI 11.500 15.000.000
5 EURO 1.000.000 EURO 5.000.000 1.981.312.500
1 FBL 5.000 FaL 5.000 2.681.250

LIRE  1.228.134.138.300

REAL 225.400
FFR 10.000.000
uso 25.000.000
RUBLI 11.500
EURO 5.000.000

FBL 5.000

1.280.820.367.642
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LUATTIVITA DI RACCOLTA { presenti passivita subordinate per 300 miltardi di lire.

La distribuzione della raccolta per scadenze
[ totale della raccolta al 31 dicernbre 1998 risulta evidenzia una quota del 61,3% a medio ¢ lungo
pari a 1{).807 miltardi di lire, rispetto ai 10.132 milia- termine, ivi inclusa [a provvista proveniente dalla
rdi del 1997, con una crescita de] 6,7%. Sono inoltre Bei e dalla Ceca.

COMPOSIZIONE DELLA RACCOLTA PER TIPOLOGIA

1997
Passivita subordinate
4,7%
Debiti rappresentati
da titoli 20,2% Debiti verso banche 71,8%
Debiti verso clientela
3.2%
1998

Debiti verso banche 55,3%
Passivita subordinate 4,4%

Debiti rappresentati Debiti verso clientela 1,0%

da titoli 39,2%

COMPOSIZIONE DELLA RACCOLTA PER SCADENZE

1997
Medio-lungo termine Bei-Ceca 19,0%
31.0%
Breve termine 50,0%
1998

Medio-lungo termine
47.0%

Bei-Ceca 14,3%

Breve termine 38,7%
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Raccolta a medio-lungo termine

E' proseguito il processe di sviluppo dell'attivita
di emissione obbligazionaria sul mercato dei capi-
tali: nel corso del 1998 sono state effettuate emis-
sioni per 2.284 miliardi di lire.

In considerazione dello scenario di forte crescita
dei mercati azionari, & stato pit volte sperimentato
il segmento dei titoli strurturati, la cui redditivita
finale & legata all'andamento di un indice o di un
paniere di titoli azionari (i titoli con questo tipo di
strutture rappresentano circa il 31% del totale
emesso dalla Banca nel corso dell'anno). It resto
delle emissioni & indicizzato a strutture elaborate
sull'andamento dei tassi di interesse: cedole fisse
crescenti o decrescenti, cedole reverse floater, strut-
ture miste con cedole per un certo numero di anni
e poi zero coupon fino slla scadenza dell'emissione.

1l collocamento di titoli strutturati ha consen-
tito non solo di soddisfare le esigenze degli inve-
stitori finali, ma soprattutto di abbassare ulterior-
mente il costo dell'indebitamento e di allungare
contestualmente la durata media complessiva
delle passivita. Associando ad ogni emissione
un'operazione di interest rate swap, € stato possi-
bile indicizzare tutta la raccolta al tasso Libor con
spread mediamente negativi, annullando 1'esposi-
zione ai parametri originari. La quasi totaliti delle
emissioni obbligazionarie sono pubbliche e quota-
te sul MOT.

It totale delle obbligazioni emesse al 31 dicembre

1998 & pari a 4.934 miliardi di lire, rispetto ai
2.650 miliardi del 1997. Entrambi i dati com-
prendono passivita subordinate per 500 miliardi
di lire.

Una menzione particolare merita il program-
ma di Medium Term Notes lanciato dalla Banca
alla fine di agosto per 2 miliardi di euro (Euro
2,000,000,000 Debt Issuance Programme) c pre-
sentato ad ottobre con un “read show” sulle prin-
cipali piazze finanziarie europee. A valere su que-
sto programma il Mediocredito Centrale potra
emettere di volta in volta titoli di debito nella
forma di piazzamenti pubblici e privati,

La provvista Bei ammonta a 1.397 miliardi di
lire, rispetto ai 1.948 miliardi del 1997. La raccol-
ta Ceca risulta pari a 25 miliardi di lire, rispetto a
33 miliardi nel 1997.

Raccolta a breve termine

L'incremento delle emissioni a medio-lungo ter-
mine ha alleggerito per gran parte dell'anno la rac-
colta a breve.

La raccolta tramite mercato MID & stata
media-mente di circa 1.400 miliardi di lire, con
un incremento nell'ultima parte dell'anno cau-
sata dalla crescente attivita in titoli. Al 31
dicembre la raccolia MID ammonta a circa
1.555 miliardi di lire.

Senato della Repubblica
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E' aumentata l'attivita di pronti contro termine,
utilizzata sia per finanziare la posizione in titoli,
sia come strumento di raccolta. Al 31 dicembre, la
raccolta pronti contro termine ammonta a 439
miliardi di lire.

La raccolta in valuta ha subito un notevole
aumento in relazione al crescente impegno
sull'estero, con un totale di raccolta medio pari a
circa | miliardo di dollari USA.

Pronti contro
termine 10%

Linee money
market estere 52%

IL PATRIMONIO

Il patrimonio, comprensivo di capitale sociale,
riserve ordinaria, statutaria e di rivalutazione e
fondo per rischi bancari generali, ammonta al 31
dicembre 1998 a 2,499 miliardi di lire, rispetto ai
2.407 miliardi del 31 dicembre 1997.

L'incremento deriva dalla capitalizzazione
di parte dell'utile del 1997, al netto del pagamen-
to dell'imposta patrimoniale mediante utilizzo
di riserve,

1] Mediocredito Centrale non detiene in por-
‘tafoglio, né per il tramite di societa fiduciarie o
per interposta persona, azioni proprie.

Il patrimonio di vigilanza al 31 dicembre 1998
& pari a 2.947 miliardi di lire, rispetto a 2.949
miliardi al 31 dicembre 1997. 1l coefficiente di
solvibilita tra la fine del 1997 e la fine del 1998 &
passato da 54,1% a 42,7% e quindi di gran lunga
superiore al requisito minimo richiesto per le ban-

COMPOSIZIONE DELLA RACCOLTA A

che appartenenti ad un gruppo bancario {7%). La
riduzione del coefficiente tra il 1997 ¢d il 1998 ¢
legata all'aumento dell’'operativita.

L' ORGANIZZAZIONE

[n un contesto di mercato caratterizzato da una

profonda trasformazione, il Mediocredito

Centrale ha attuato un piano di ristrutturazione

BREVE TERMINE AL 31.12.98

MID 36%

ey Altra 2%

del proprio assetto organizzative, con ['ohiettivo
di cogliere le nuove opportunita di mercato e di
facilitare |'ingresso in nuovi segmenti. [l modello
realizzato prevede un'architettura funzionale

della Banca suddivisa in tre settori principali;

Zoverno, mercato e supporto.

Senato della Repubblica



Camera dei Deputati

— 269 —

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

DOCUMENTI

Le strutture di governo, deputate all'attuazione
dei disegni strategici del vertice aziendale, cui
riportano direttamente, comprendono le seguenti
funzioni: Analisi ¢ Monitoraggio Rischi, Legale e
Affari Societari, Organizzazione e Risorse Umane,
Pianificazione e Partecipazioni, Revisjione Interna
e Studi e Relazioni Esterne.

Il settore a mercato, specializzando le strutture
secondo una matrice clienti/prodotti che mini-
mizza le aree di sovrapposizione rendendo piu
incisivo l'impatto sui mercati, & stato sviluppato
puntando su quattro direttrici: Area Investment
Banking, Area Corporate Banking, Area Finanza ¢
Area Agevolazioni.

Nel settore di supporto, dove confluiscono le
funzioni deputate a sostenere |'operativitd com-
merciale (amministrativa, contabile, informatica e
logistica), & stato operato un accentramento delle
altivita, in un’ottica di razionalizzazione dei costi,

per garantire una maggiore efficienza ed efficacia.
LE RISORSE UMANE

Nel 1998, la Banca - consapevole del ruolo strate-
gico del personale nel suo processo di adegua-
mento a logiche di mercato in trasformazione e di

sviluppo di nuovi segmenti operativi - ha confer-

£

mato le politiche di gestione intraprese negli ulti-
mi esercizi, improntate all'acquisizione di specifi-
che professionalita, all'applicazione di ¢riteri di
flessibilita retributiva ed all'attuazione di iniziati-
ve di formazione in grado di favorire processi di
riconversione e di mobilita,

In questo scenario, si & ritenuto prioritarjo che
le funzioni interne di organizzazione e gestione
deile risorse umane confluissero in un unico
Servizio, al fine di sfruttare le possibili sinergie.

La collaborazione nell'opera di rilancio del
Banco di Sicilia, che impegna la Banca nella sua
veste di azionista di riferimento, ha reso necessa-
rio un costante coinvolgimento, ottenuto anche
mediante il distacco di risorse.

Al 31 dicembre 1998, il personale si compone
di 606 unita (di cui 2] a tempo determinato} cosi
suddivise: 23 dirigenti, 150 funzionari e 433
appartenenti alle qualifiche non direttive.

In conseguenza del trasferimento alla Simest
del personale impiegato nella gestione degli inter-
venti di sostegno finanziario all'internazionaltzza-
zione del sistema produttivo, alla data del 1 gen-
naio 1999 P'organico si compone di 488 unitd (di
cui 20 a tempo determinato) cosi suddivise: 20
dirigenti, 125 funzionari e 343 appartenenti alle

qualifiche non direttive.
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[ SISTEMI INFORMATIVI

L'attivitd dei sistemi informativi della Banca -
oltre alla consueta manutenzione del portafoglio
applicativo seconda logiche di outsourcing - ha
privilegiato 1'adozione di soluzioni innovative e
flessibili al fine di supportare I'evoluzione degli
scenari operativi.

Tale impostazione ha consentito di disporre
di procedure in grado di far fronte ai tempi pia
ridotti di invio delle segnalazioni di vigilanza, di
un avanzate sistema di front-office di finanza, di
un sistema informativo di marketing ed un siste-
ma di network con gli Uffici di Rappresentanza,
nonche di sistemi di sicurezza in costante
implementazione.

Nel corso dell'anno, inoltre, sono stati effet-
tuati gli adeguamenti relativi all'introduzione
dell'Euro, sono state completate le prime fasi del-
l'implementazione del sistema di back office di

finanza, & stato avviato il Progetto Anno 2000 ed

& proseguito lo sforzo progettuale per la realizza-

I MERCATO)
DFELUENERGIA BLETT
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Cy gy e
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tione di una procedura innovativa o {lessibile per
ta gestione dei finanziomenti, i cui primi moduli
saranno rilasciati nel corso del 1999, Sono infine
iniziati gli studi sulle possibili risposte informati-

che alle nuove esigenze del comparto agevolato.
L'ATTIVITA D1 STUDIO E D1 RICERCA

Lattivitd di studio e ricerca ¢ stata delinita in
stretto collegamento ed in parallelo con le pro-
spettive di sviluppo della Banca.

Essa si & concentrata principalmente su tre
ambiti di approfondimento: studi di settore, mer-
cati finanziard ¢ studi paese.

Con riferimento agli studi di settore, partico-
lare attenzione & stata dedicato all'analisi delle
tendenze di carattere macroeconomico, microcco-
nomico e legislativo, che caratterizzano il mercato
nazionale dell'energia, delle telecomunicazioni ¢
delle infrastrutture. Nel 1998, in particolare, ¢
stato prodotto uno studio sul mercato dell'encrgia

elettrica in Ttalia.
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Una specifica linea di approfondimento relativa ai
mercati finanziari ha portato all'elaborazione di
uno studio sugli high yield bond con riguardo alle
prospettive di evoluzione di questo strumento sul
fTIercaty europeo.

La ricerca sui paesi si & concentrata sulla valu-
tazione del rischio connesso agli investimenti nei
principali mercati emergenti e nelle economie in
transizione. Accanto alla valutazione del rischio
paese, gli studi svolti sono funzionali all'identifi-
cazione delle opportunita di investimento, con
riferimento a settori e operatori.

L'attivita di ricerca su temi di economia e
politica industriale & stata svolta, come di consue-
10, dall'Osservatorio sulle piccole e medie impre-
se, i cui risultati sono pubblicati nella collana dei
Quademni di Politica Industriale. E' stata inoltre
avviata la settima Indagine sulle imprese manifat-
turiere, relativa al triennio 1995-1997, che verra
completata nel corse del 1999,

Sono state, infine, svolte dall'Osservatorio
sulle piccole e medie imprese della Regione
Campania, di recente costituzione, due indagini
congiunturali € una strutturale sulle pmi campa-
ne, con un particolare approfondimento sui

distretti industriali della Regione.

I RISULTATI ECONOMICI

Il margine di interesse nel 1998 si attesta a 161,9
miliardi di lire, rispetto a 195,2 miliardi nel
1997. La flessione & legata all'acquisizione della
partecipazione di maggioranza relativa nel
Banco di Sicilia, avvenuta alla fine del 1997, con
la conseguente diminuzione del patrimonio
libero per 1.000 miliardi. La partecipazione nel
Banco di Sicilia non ha ancora comportato ritor-
ni in termini di dividendi, che sono attesi nel
medio periodo.
Nel corso del 1998 Vapporte dei ricavi da ser-
izi ¢ operazioni finanziarie & cresciuto. Le com-
missioni attive risultano pari a 94,9 miliardi di
lire, con un contributo di 68,8 miliardi derivante
dall'attivitd agevolativa e per la restante parte
legate alle attivitd di corporate finance, Jdi pruject
finance e di export credit. In netta crescita risulta-
no i profitti da operazioni finanziarie (24,5 miliar-
di di lire) connessi ad una piu vivace operativita
nel comparto titoli.
Il margine di intermediazione, in seguito all'cf-
fetto di una diminuzione del margine di interesse,

solo in parte compensata da un aumento dei rica-

vi da servizi e operazioni finanziarie, & diminuito
da 302,6 miliardi di lire nel 1997 a 275,1 miliar-
di nel 1998,
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Le spese amministrative, comprensive Jegli altri
oneri di gestione, sono risultate in lieve crescita
rispetto all'anno precedente, attestandosi nel loro
complesso a 128,2 miliardi di lire. Le spese per il
personale hanno fatto registrare una flessione, pas-
sando da 75,5 miliardi di lire a 73,8 miliardi, men-
tre le altre spese amministrative sono aumentate
da 42,8 miliardi di lire 2 50,2 miliardi.

Il risultato lordo di gestione & pari a 1469
miliardi di lire, rispetto a 179,5 miliardi nell'anno
precedente.

1l saldo degli accantonamenti, rettifiche e riprese di
valore st & attestato a 99,4 miliardi di lire, contro i

e

50,2 miliardi nel 1997. Cio & il risultate principal-
mente dell’aumento delle rettifiche di valore su cre-
diti, passate da 48,3 miliardi di lire a 76,8 miliardi,
legato alle svalutazioni analitiche per 24,9 miliardi
di lire e aile rettifiche forfetarie per rischio paese.
Queste ultime sono state effettuate secondo la
metodalogia ABI - Banca d'Italia, con aliquote in
crescita rispetto agli anni precedenti per le situazio-
ni di crisi economica che si sono generate a livello
internazionale. Sono state effettuate rettifiche forfe-
tarie per rischio paese anche per alcuni titoli del
portafoglio immobilizzato. Le rettifiche di valore su
immobilizzazioni finanziarie, che comprendono
anche la svalutazione della partecipazione in
Italrating, ammontano a 6,3 miliardi di lire. A fron-
te delle rettifiche, si sono avute riprese di valore su
crediti per 4,5 miliardi di lire. Le retdfiche di vatore

su immobilizzazioni materiali e immateriali si atte-
stano a 16,8 miliardi di lire, rispetto x 13,5 miliardi
dell'anno precedente, in relazione a significativi
investimenti effettuati nel settore informatica.

L' urile delle attivita ordinarie & pari a 31,5 miliar-
di, rispetto a 129,3 miliardi nel 1997. La riduzione
dell'utile operativo rispetto all'anno precedente &
dovuta essenzialmente al minor margine di interes-
se legato all'investimento nel Banco di Sicilia e al
rilevante aumento delle rettifiche di valore su credi-
ti connesso alla crisi dei mercati internazionali.

L' utile straordinario risulta part a 69,5 miliardi

di lire, dovuto sia alla manovra di riposizionamen-

to strategico del portafoglio titoli immobilizzato

attuata nella prima parte dell'anno tramite la ven-
dita di una parte del portafoglio sia all'applicazio-
ne del principio contabile IAS 12 in tema di fisca-
lita differita. [n particolare, soneo stati iscritti in
bilancio proventi straordinari per 25,4 miliardi di
lire per imposte prepagate relative alle differenze
tra valore contabile e valore fiscale di attivita rife-
rite a esercizi precedenti, mentre quelle relative al
1998 (35,1 miliardi) sono state portate in dimi-
nuzione delle irnposte sul reddito d'esercizio. Si
rimanda alla Nota Integrativa per una pit detta-
gliata esposizione degli effetti economico-patri-
moniali della fiscalita differita.

L'utile netto dell'esercizio 1998, dopo un
accantonamento al fondo per rischi bancari gene-
rali per 45 miliardi di lire e imposte sul reddito
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