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commissioni per speciali incarichi, etc (+ L.500,0
milioni nel 1996 e + L. 2.300,0 milioni nel 1987).
Una sensibile: divaricazicone & —registrzbile a
livello di spese pef.l'informatica nei medesimi
anni fra previsioni definitive ed impegni con una
forbice  perd piii ;m;;ia nel 1997 (+ L. 41.908,2
milioni) rispetto 2l 1896 (+ L. 17.635,9 milioni).
La épposita tabella . (2/INF. “Spese péf
l1*informatica” anch’essa esposta a ﬁine paragrafo)
illustra siffatti scostamenti riferiti sia zlla
parte corrente che in c/capitale e. per importi
totali e vocl disaggregate di spesa.

Dall’analisi della.categoria, per il 1887, enmerge
uno scostamento complessivo fra previsioni
iniziali e definitive di L. 30,782,0 milioni e che
a livello di singeli importi risulta in' qua}che
caso notevole come per . le spesé relative ai
suindicati capp. 10431, 10424.

Una sensibile divaficaziope ¢ registrabile, per
gli anni in rassegna, per le p?evisioni Aéfinitive-
e per gli impegni e seghatémente per il 199% o;e,
a fronte di prévisioni aefinitive per complessive
L.;722.é15,0 milidni, si evidenzianﬁ impegni par;

.- 4 .
a L. 401.068,2 milioni con ina differenza di

¢
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1.321.746,8. Gli analoghi dati del 1996 presentanc
unaq scostamento.maggio:e pari a L. 422.1%1,5.
Tale andamento osservato neile_voci disaggregate
di spesa evidenzia, per gli anni considerati,
scostamenti molto rilevanti, in particolare per
quanto attiene ai capitoli relativi alle'“spege di
manutenzione ed adattamento | degli stabili
strumen;ali” (nel 1996 + L. 16.051,0 milioni, nel
1997 L. 11.677,5 milioni), alle “spese di pulizia
ed igiene dei locali” (nel 1896 + L. 4,133,7
milioni, nel 1997 + L. 2.778,1 milieni), ™agli
oneri per premi di assicurazione” (nel 1886 +
L.5.103,7 milioni; nel 1897 + L. 4.860,3 milionil,
alle “spese per servizi svolti da altri ent; per
l'acéertamento e la riscossione delle prestazicni
e per l'amministraziohe del patrimonie” (nel 1286
+ L. 178.404,5' milioni; nel 198%7 + L. 161.376,5

milioni), nonché ai capitoli aggregati 10424 e

;10332 “Qpeée'bef cbmpenéi,;riﬁbérsi é& onofafi per
commissioni e speciaii incarichi( etc.” (nel 199$A
+ L. 3.853,9 milioni; nel 1837 + L. 2.144,4
milioni), alle “spese per il servizio di- mensa,

asili nido, -etc.” (nel 1996 + L. 2.702,2 milioni;

' nel 1997 + L. 877,9 milioni). .
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Ulteriori notevoli scostamenti si evidenziano nel
cépitoli aggregati 10430 e 10431 relativi alle
“spese di geséione e manutenzione ed acdattazmento
stabili da reddite” ({nel 1996 + L. 160.532,6
milioni; nel 1897 + L. 88.626,7 milioni) noaché
nel capitolo 10418 “fitto ed oneri acﬁessari di
locali adibiti ad uffiéio, efc.” {nel .19%96 +
L.9.925,é milioni; nel 1997 + L. 10.,032,0
milioni}.

Quanto precede " evidenzia il permanere nella
impostazione dei documenti contabili previsionali
del criteric della- spesa storica di tipo
incrementale che 2b origine determina una non
congrua distribuzione delle risorse fra le diverse
aree di éttivitél mentre le mancvre correttivg
adottate in corsoc ¢E’anno risuitano in grén parte
vanificate dal divarioc fra i mezzi finanziari
iiallocati e realizzazieni pur notandosi, rispetto
al decorso esercizio finanziario‘un aéprezzabile
niglioramento. - I1 - che richiede - sforzi
significativi nelle modalita di | svolgimento
dell’attivita dell’Ente sia nella fase di
elaborazione deildocumenti previsicnali sia.nelle

fasi inerenti ai processi operativi dei wvari
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servizi, dande cosl pi%t compiuta attuazione al
principio di econocmicita.
Va pdi evidenziato,lper'quantb attiene alle spese
per l'informatica, che 1’'apposito prospetto non
indica iﬁ modo esaustivo tutte le relative voci di
spesa, talché, ai f£ini di una valutazione globale
dell’onere e dell’apprezzamenfo del ruoclo
costituente dell’informatica in meteria di assetti
organizzativi e d¢i bilancio, si ribadisce
l’esigehza, che in sede di relazione illustrativa
1’Ente fornisca anche 2i sensi dellfart. 2, comma
6, d¢el D.P.R. 696/197% ulteriori informazioni
anche: di carattere analitice-descrittivo &
“maggior chiarezza” ed integrazicne dei dati
contabili per lore nrnatura insufficienti a
rapprésentare, in medo completo, gli aspetti
tipici di gestione del |“settere”. Cidé in
particolare _laddove determinate sbese, come ad_
- esempio quelle inerentl alla gestione dei beni da’
reddito, debbano essere raffrontate con le -
correlative voeci di entrat;, stante l’esigenza di
dover valutéfe, nel piu _vésto ambito di .

valutazione dell’analisi costi-bepefici,'
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introdottaz per ealtro dallfart. 20 della lecce
n. 59/1997, il relativo livello di rezdditivita.
Per gquanto tonce;ﬁe il “settore” infermatico
andrebbero evidenziati; in ottica azlendalistica,
gli cneri sostenuti per la formazicne,
riqualificazione ed aggiornameﬁto dél personéale,
nonché le spese per le~ consulenze esterpe, per
1'adattamento degli stabili strumentali e gli
altri oneri strettamente connessi al funzionamento
del “sistema”.

Le suincicate considerazioni TuSveno
dall’esigenza, perazltro avvertita dell’Ente, di
assicurare - in ottica programmatoria - risorse
certe, adeguate e costanti per 1l’attuazicne di un
sistema informative in grado di fornire a wari
livelli decisionali flussi informativi
caratterizzati dai requisiti di coerenza,
flessibilita, selettivita, affidabilita e
tempestivitd nella 1logica delle pil genérali
istanze di ;ffic?enza e di efficacia e di costante
ammodernamento della s£ruttura organizzatiﬁa e dei
pfq;eési operativi e motivazionali e di qualita

del_lavoro.
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In _tale contesto' va considerato che, nonostante
gli apprezzabili sforzi dell’Ente in tale
direziont_a, i risultati .'sinora.o:té'nuti a fronte
delle non indifferenti spese .;ostenutlze sono da
considerare limitati .e parziali in relazione
all’assetto dimensiconale ed opei:ativo del process;p
di :'Lnformatizzazione, che stenta ad evolversi con
la ' necessaria velocita nelle fasi dj?
progettazione, di sviluppo e ¢i gestione, pur
considerand_o i vincoli.operativi derivanti dalla
cramai lunga coesistenza di sistemi informatici
ereditati dalle diverse Amninistrazioni pel
confluite nell! INPDAP ed improntati a logiche e procedure
“proprietarie” ed in quanto tali cost;:si.

E' da auspicare che il nuovo sistemz informatico,
sorretto da un adeguato tessuto procedurale e da una-
compiuta immissione dei dati di base concermenti 1’intera
attivita dt%.ll'Ist_ituto possa trovare attuazione in tempi
‘brevi e rivelarsi, secondo gli intendimenti dell’Ente,
.fattore fondamentale' di innovaziong organizzativa e
-gestionale . per 1fcttimale perseguimento delle sue
finalits istituzionali nell’interesse dei cittadini

utenti.



TABELLA 1/INF,

(n.milloni di lire)

CONSUNTIVH

PREVISION! DEFINITIVE

Incidenza %

incidenza %

1996 1997 1996 1997
su spese coir, sS4 Spese corr.
Tol.Cal4 |Spese acquisio benl di consumo e
servizl + Incldenza % su spese com. 271.984 50 0,44 401.068,24 0,56 700,136,00 722.815.00
Incidenza % Incldenza % :
su spese ctg.4 su spese ctg.4
Spese per informalica capp.10402-
10403-10404-10405-10408 (nolegglo -
elahoratod elellr, ed apparecchiature, - N
lavori In service, stampall 8 vare) -
Spese parle correnle 17.429,40 6,27 16,548,35 4,13 31.097.00 22.060,00
Capilolt:21205-21208 {acqulsio app.,
hardware, soflware) ' -
Spese parte in c/capilale 2.840,70 - 21.018,49 - 6.809,00 56.615,00
TOT.SPESE PER INFORMATICA 20.270,10 37.566,84 37.906,00 79.475,00
10408 _ |poslallfelegrafiche,lelefoniche 16.835,90 6,76 10.871,07 4,71 © 2262400 ,20,824,00
10411 ,(pullzla.lglene locall ulfic 8.696,30 3,13 10.051,94 2.51 12.830,00 12.630,00
10413 manut.nol.app.mobilia e allrez. . 1.978,30 0,71 1.397,35 0,35 3.253,00 - 1.765,00
10416 vigilanza - 2,720,50 0,98 2.99G,14 0,75] - 4.414,00 4.,3G8,00
104186 preml di assicurazione 1.896,30 0,68 2.139,64 0,53 7.000,00 7.000,00
10419 [fillo e oner acc. locali adibil- ulficl 870,80 0,31 753,95 0,19 10.796,00 10.796,00
10420 .. frmanut, stablll strumentali 10.729,00 3,66 14,509,141 3,62 26.780,00 26.187,00
10423 servizl svolli da altd entl per accer- )
tarmento e riscoss. prestazion
amministrazione patrimonlo 16.248,50 5,85 20.386,41 5,08 194,653,00 181.754,00
10424  |(compensl, imborsi ed onorari per
10434  !Commisslonl e speclali Incarlchi, v
compresi quelll che riguardano : .
I'NPDAP nel suo Insieme) 5.192,10 1,87 " 7.601,51 1,90 9.046,00 10.746,00
10426 servizlo mensa,ast| nido.trasp,pers. 2,777,80 1,00 5.602,07 . 1,40 5.480,00 6.480,00
10430 igestione stabill da reddilo{pulizia, IR
podieri,custodia,ecc.) 135.029,80 48,57 147.671,34 36,821 179.529,00 179.173,00
10431 manut.adall.slablll da seddilo 41.423,60 14,90 134.105,91 3344 157.457,00 191,231,00
Allre spese clg.4 31.585,60 11,36 34,971,50 8,72 66.274,00 69.661,00
" ITATAL E SDEQRE CATERARIA A 977 nhA KN L4000 401 NRR.24 100.n0 700.116.00 722.815.00
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TABELLA 2/iNF

"SPESE PER L'INFORMATICA (anni 996 ¢ 1997) in millont d! Hire

T

PARTE CORRENTE
- PAGAMENTIOI
PRIZV. DEFINITIVE IMPEGN) DIFF.IMP, COMPETENZA DIFF.PAG, DIFF. IMPEGNI/PREV,
CAP, 1993 1997 1996 1997 57796 1998 1997 97/96 1994 1897
’ Nolegglo elab, .

10402 :':::":r‘;‘f::f" 10600,00 16.400,00| B524,90) 14.40333| 587043 2.34620| 3290,53 94423]  2.075.10] -1.996,67
assist. tecnlca ) '
Laverl comtness] o ) ) . .

10403 teraNservice) .850,00 3.313,00 201,90 549,24 317,34 62,10 481,31 . 398,91 3.648,1¢ -2.763,76
Stampati, ect, :

10404 per elaborazione 1.047,00 1047,00 264,20 513,73 249,53 229,60 368,52 .138,92 -782,80 -533,27
automallca dall B
Manut. eppar. *
connesss con 5

‘ 10405 felaborazlone 15.000,00 1.865,00] B.364,60 874,65, -7.489,95| 6.337,00 414,71 -5,923,09 -8.635,40 -990,35
autom, dati . '
o Spese accesso al ! :

10408 sistem} Infarm. d| 600,00 235,00 73,80 207,40 133,60 73,860 133,63 59,63 526,20 -27.60
aftrl organisin . ’

TOTALE 31.037,00 22.860,00] 17.429,0| 16.548,35 -881,05/ 9.069,80] 4.688,70 -4381,10{ -13.667,60] -8.31165

*PARTE CICAPITALE
Acqulslo appar, - . . .
21205 elabor. aulem, 5.115,00 1589500 2.114,80] 12.798,67] 10.682,07] 1.551,10 132,55 -1.418,55;  -3.080,20} -3.198,13

dali (hardware) )
Acquisiztans

21208 ;;’:::;:r';” " 1.614,00] 40620,00{ 72590 B221,62| 7.49572 285300 126,24 -159,06 .888,10| -32.398,36
automatizzate l , _

TOTALE 6.809,00 56.615,00] 2.840,70| 21.018,49] 18.177,79] 1.836.40 258,79 -1.577,61 -2.968,30] -35.596,51

Z?,L‘:,'ﬁs 37.9(8,00 79.475,00] 20.270,10{ 37.566,84] 17.295,74| 10.906,20) 4.947,49 595871 -17.635,90| -41,908,16
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4.~ IL PATRIMONIO

R fine 1997 le attivita patrimoniali cormplessive
dell’INPDAP vengonc stimate. in 75.030 miliardi,
dei quali 47.726,5 in aisponibilité liguide e
¢rediti di regolemento, 158,6 in immeobilizzi
-tecnici, 27,6 in anticipazioni al fondo
integrativeo, 9.261 in pfestiti.e mutui, mentre i
restanti 17.856,3 miliardi sono attribuiti agli
immobili ed ai titoli meobiliari. In particolare
la valutazione del patrimonio immobilizre si
attesta a 12.824,3 mniliardi, mentre il wvalore
del portafoglio titeli, ai wvaleri ¢i acquisto, &
di 5.032 miliardi..

Fra le attivita petrimoniali si trovanec tuttavia
segnate due poste (znticipazioni fra le casse
pensioni e anticipazioni al fondo integrativo)
che, raﬁ#resentando crediti e debiti di fondi e
casse dell’INPDAP nei confrenti di altre
gestioni dello stesso Istituteo, ovviamente sono
contabilizzate, per gli stessi valori (6.70S,3
miliardi nel complesso) anche fra le‘passivita.
Ne risulta che le attivitd “nette complessive”,
sottraendo queste due vqci,.-si attesténo a

68.324,4 miliardi, vale a dire 7.480,9 miliardi
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in pid che nel 1986, Tale mzggiore valore
delle attivitd petrimoniali & tuttavia
illusorio, giacché compensato da un
naggiore squiiibrio fra 1 wvalori del
residui passivi e guelli attivi,
sguilibrio che,, come spiegato in altra
sede, si & attestato nel i997 a 25.412
miliardi.
Se il conto patrimoniale nel suo insieme
mostra anpie var;azioni rispetto all’anno
precedente, gueste tuttavia sono dovute
essenzialmente a variaziéni della cassa,
alla crescita deil residui sulle competen:ze
dei rispettivi anni, 2l maggior pesoc delle
anticipa;ioni fra le diverse gestiéni,
nonché ai riaccertamenti ceil residui
compiuti durante il 1887.
Le variazioni del ©patrimonio tecnico,
" mobiliare, creditizio ed immobiliare . pur
essendo state di pil contenuta entita,-
mostrano - . anch’'esse = variazioni
significative, come si  evince dalla

seguente tabeila 1/PATR. .



TABELLA 1/PATR.

VARIAZIONI PATRIMONIO I.MMF)'B!UARE, DOl PORTAFOGLIO E CREDITIZIO DELL'INPDAP
(m miarc o Bre) 01/01/97 3142197 Varlazion|
Immobitl 12.661,43 12.824,3.5 162,92
Porltatog!lo titoli 6.338,70 5.031,98 -1.306,72
Immobliizzi tecnlcl 123,67 158,62 34,95
Prestiti e mutul 9.158,34 9.261,01 102,67
in complesso 28.282,14 27.275,96 -1.006,18
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I} patrimonio degli immobilizzi e delle attivita
creditizie dellfIstituto, che nellz somma delle
diverse gestioni era céstantementé'cresciuto dal 5
1893 e che ancora nel 1996‘man£eneva }a tendenza
alla crescita, si & bruscimente ridotto nel
corso- del 1997 per un importo di oltre millé
m%liardi.
Come si vede dalla tabella il dacremento é tutto
dovuto alla contrazione del portafoglio titeli
ridottosi del 20% (-~ 1.306,7 miliardi),
contrazione solo in piccola parte compensata
dall’accresciute valore delle.altre attivita.
Come & noto, la diminuzione del portafoglio
oltre che da esigenze di 1liguidita é stata
determinata anche dalla airettiva del Tesoro del
30 ottobre 1997 di contenere nei limiti del 3% -
la ligquidita derivante dal realizzo dei titeli
in scad'gnza,. il cui wvalore non é st-ato quindi
" possibile reinvestire, Al riguards si fa
rilevare che 1 .redditvi da patrimonio, nelle>
gestioni caratterizzate da squilibrio,
con'corlron'o a coprire anche quote creéqenti .di
spese istituzioné'li.

La imp'oss'j.bilita, stante la richiesta
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dell’autorita vigilante, di reinvestire la
liquiditd dei titoli in scadenzz ncn solo riduce
nel tempo la dimen§ion§ del portafoglic ed irn
generale del patrimégio ccmglessivo, ma contrae,
com’é ovvio, le eﬁé%ate correnti che da quello
si alimentanc.

La ﬁabeila_é/PATR. a pagina seguente ripa;tiSCe
i valori del patrimonio immobiliare, mobiliare'e
creditizio fra ie diverse gestioni mettendo a
confronto lé situazione al 31 dicembre 1997 cecn
guella a inizio anno ed a fine 1993,

In particolare =zppare gquindi giustificata 1la
‘riduzicne.del patrimonic della CPDEL, che deve
fronteggiére un ormal permanente disavanzo di
competenza.

Il consuntive 1997, come g@giad quello 19§§f
permette anche di formulare un giudizio sul
rendimento del patrimonic.dell’ INPDAP, suddiéiso
nei tre  principali céspiti: . immobili,
portafoglio titoli e.pfestiti e mutui.l.

Con riferimento-agli immébil# 11 Collegio si &
limitato & valutare il rendimento degli immobili
da’ reddito, con  esclusione quindi degli irmobili

: t )
.-_stme.ntali, dei collegi e delle case di soggiorno.
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TARZLLA ZIPATR.

VARIAZIONI PATRIMONID IMIMOBILIARE, DI PORTAFOGLIC E CREDITIZIO EX GESTIONI

{in miliazdi di lire)

Differenza
31/92/93 01/01/97 1297 411 - 31112787
ENPAS
{mmobili 2 85880 3.422.17 3.430.81 8.64
Tioli 1.316.50 1.336.22 833.00 503,22
Prestiti/mutui 3.318,00 3.989,67 4,154 47 164,80
|TOTALE ENPAS 7.493,40 g.748.06 £.418,28 -320.78
ENPAS F.P.
Immabili 0,40 0.39 0.39 0.00
Titoli 19.90 19,97 0,60 -18.97
Frestiti/mutui 0,30 0.21 0.16 -0.05]
TOTALE ENPAS F.P. 20.60 2057 0.55 -20.02
INADEL -
Immobili 4.317.70 523662 5.237.57 0,85
Tioli 971.60 1.260 64 1.250,64 0.00
Prestili/mutui 41.20 3746 37,28 -0.18
TOTALE INADEL 5.530.50 5,534 72 6.535.49 0.77
ENPDEP
immobili 41,90 41,32 41,32 0.00
ATioli 0.20 0,00 0.00 0.60
Prestitifmutui 3,00 3,86 3.45 -0.41
TOTALE ENPDEPR 2430 4518 44 77 -0.41
ENPDEP F.P.
Immobili 10.00 10.01 70,01 0.00
Prestiti/mutui 1.20 0.56 0.41 -0.15
TOTALE ENPDEP E.P. 11.20 10,57 10,42 -0.15
CFDEL
Immobili 1.734.70 2.711.82 2.865.14 153,32
Titoli 2.734.00 1.985,85 1.480.73 506,12
[Prestitifmutui 3.918.60 3.981 57 3,949.97 -31,6D
TOTALE CPDEL 8.387,30 £.680,24 B.285 84 -384.40
CPI .
fmmobili 17.60 17.69 17.69 0.00
Titoli 176.60 52,48 46,45 -6.03
Prestiti/mutui 67,50 72,89 63.02 -5 87
TOTALE CPl 261,70 143,061 127,16 -15.30
cPS
Immobili - 1.080,10 1.221,38 1.221.38 0.00
Titoli 3.084,80 1,682.,50 1.411,35 T271.3%
Prestiti/mutui 882,60 1.072,17 1.052.18 -19,99} .
TOTALE CP3S 5,157,560 3.976.05 3.684.71 297 .34
CPUG 0,00 0.00 0,00
CTPS 0.00 0.00 0.00 - 0.00
INPDAP - :
fmmobili 12.661.43 12.624,35 162,92
Titoli 6.338,70 5.031,68 -1.306.72
Presttlmutui §.158,34 $.261,01 10257
28.158,47 27.117.34 -1.041,13

TOTALE INPDAP
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Il consuntive nen permette di suddividere g¢li
immobili da redditc da quelli strumentali e
destinzti éd attivita sociali; tuttavia,
considerando che nel 1897 non si & provveduto_né
aﬁ acquisti né =z dismissioni di edifici da
reddite e che 1le va;iazioni hanno interessato
unicamente immebili strumentaii e "“sociali” e
che quindi il patrimonio immobiliazre da reddito
(valutatec sempre al prezzo di acquisto} non si &
modificato, & possibile fissare il velore di
questiultime zalla ;tessa dimensione dell’znno
precedente e cioé in L. 12.617,2 miliazdi.

le spese e le entrate riferite agl: immobili da
reddito, sempre in miliardi, sono riassunte
nélla tabella 3/PATR. riportata a ©pagina
seggente.. |
Nella walutazione degli esborsi finanzia;i
imputati alla gestione del patrimonio nel corso
dell’esercizio occorre, peraltro, considerare
che, fra le uscite non sono conteggiati i costi
interpi.(stipendi e spese di fun;iénamento degli
vffici centrali e periferici responsabili del

Patrimbnio) né le spese del contenzioso.
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TABELLA 3/PATR.

SPESE ED ENTRATE RIFERITé AGL! IMMOBILI DA REDDITO
{in miiardi di ire) -
CAPITOU _ . ENTRATE USCITE
30801 Affitti S08,71
30811 Plus valore alienazione 10,6_1
30908 Recupero spese per cond. . ’ 85,59
31001 Quota éff. trati. portieri -
10423 Spese per il service 20,38
10430 Spese gest. stab. da reddito | | | 147,67
10431 Spese manut. ecc. stab. da reddito . 134,10.
10802 Imp. e tasse ecc. stab. da reddito 245,53
TOTALE _ ' 605,91 { 547,68
DIFFERENZA™ =~ = : N




