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Invero la maggiore spesa per il servizio mensa comprende gli oneri occorrenti per assicurare il
servizio anche agli studenti di n. 2 Corsi di formazione professionale.
La Stazione per I'anno in corso provvedera per altro ad inserire I'onere che trattasi tra le partite dj

giro che appaiono pius pertinenti alla fattispecie.

Per contro si € registrata una riduzione della spesa per missioni per L. 24,5 milioni in conseguenza di
un minor numero di riunioni svolte all’estero per la programmazione e la rendicontazione dei lavori

di ricerca svolti.

Viceversa le spese di categoria 3° (beni di consumo e servizi) sono aumentate di L. 165.164.651=,
pari al 25,3% della spesa sostenuta nel decorso esercizio.

All'interno della categoria i capitoli con la maggior differenza rispetto alle risultanze dell'esercizio
1996 sono quelli relativi a “Energia elettrica, Gas e Riscaldamento” (+ L. 60,4 milioni), “Incarichi ad
esperti” (+ L. 197,9 milioni), “Canoni di locazione” (+ L. 87,8 milioni ), “Spese di pubblicita”
{+ L. 33,4 milioni).

Gli aumenti di spesa sono peraltro correlati agli altacciamenti utenti della nuova sede, sia agli oneri
connessi con i corsi finanziati dalla Regione la cui provvista € inclusa al capitolo 3.5.1 (L. 398

milioni).

Per contro la medesima categoria ha rilevato una minor spesa per “Reagenti e materiali di consumo”

(- L. 15,1 milioni) per “Iscrizioni e partecipazione a Corsi, Convegni, Mostre ecc.” (- L. 27,2

milioni), per “Canceileria” (- L. 5,2 milioni), per “Spese postali e telefoniche” (- L. 5,7 milioni), per

“Manutenzioni e riparazioni” (- L. 7 milioni), per “Spese bollettino™ (- L. 77,4 milioni), “prestazioni
" tecniche di terzi” (- L. 37,9 milioni), “Acquisto e manutenzione software™ (- L. 13,6 milioni).

Nella categoria 52, le "imposte e tasse" sono ridotte di L. 9,6 milioni. Diminuzione della spesa, pari a
L. 32,6 milioni rispetto a quella del precedente esercizio, si € avuta nella categoria 7a "borse di

studio™.

In conclusione, si deve porre in risalto come il totale delle entrate correnti (L. 2.361.031.403=) abbia
superato di lire 271.064.900= I'analogo ammontare delie uscite (L.2.089.966.503 =) con un aumento
rispetto al saldo del 1996 pari'a L. 39.647.636=.
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Per quanto si attiene alla spesa di categoria 9a (acquisizione beni ed immobili) si deve precisare che
la previsione di spesa iniziale, ammontante a L. 265.000.000=, é stata incrementata nel corso
dell’esercizio di L. 130.000.000= per far fronte agli oneri conseguenti a lavori supplementani resi

necessari nella costruzione della nuova sede.

Sull’argomento, del resto, il Collegio si ¢ ampiamente espresso come pud rilevarsi in precedenti
verbali (N. 4/95, 1/96, 2/96, 5/96, 6/96, 5/97, 10/97, 1/98, 2/98) ai contenuti dei quali si fa espresso
riferimento, non mancando peraltro di rilevare che risuta tuttora in corso di predisposizione la
relazione “in termini di costo-beneficio sull’iniziativa assunta ed attualmente in corso di
realizzazione™ (cfr. verbale n. 5/97) richiesta in sede di presentazione del Conto Consuntivo 1996.

Nella categoria 10a del Titolo I le acquisizioni di immobilizzazioni tecniche valutate in
L. 324.000.000= nella previsione definitiva hanno registrato impegni per L. 130.978.197= con una

diminuzione del 43,15% rispetto al precedente esercizio.

I residui passivi al 31/12/1997 ammontano a L. 1.169.070.128= di cui L. 640.994.894= afferenti alla

gestione di competenza e L. 528.075.234= a quella det Tesidui.

Per quanto riguarda la gestione di competenza degli stessi si rileva che:

— L. 90.831.589= attengono a spese correnti afferenti al personale e quas: totalmente hiquidato alla
data odierna;

~ L. 255.252.738= riguardano spese per beni e servizi, gia liquidari alla data odierna per [.234
rulioni ca;

— L. 965.763= concernono oneri vari gia liquidati alla data odierna;

- L. 117.000= concernono saldo IVA a debito Stazione gia liquidato alla data odierna;

- L..236.366.054= riguardano spese per la costruzione nuova sede liquidate alla data odierna
L.58.046.054.=

~ L. 1.493.807= riguardano acquisti di apparecchiature e mobili ufficio gia liquidati;

- L.47.412.210= riguardano acquisti strumenti di iaboratorio, -

~ L. 5.799.600= per manutenzione di analoghe attrezzature gia liquidate;

— L. 1.140.000= per mobili e macchine ufficio;

— L. 865.850= per partite di giro.

I residui degli anni pregressi attengono invece a:

— L. 11.502.490= per stipendi e altri assegni

- L. 59.035.000= quote per diritti analisi dovuti al Direttore della Stazione;
— L.2.577.892= per contributi previdenziali e assistenziali,
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— L. 10.838.520= acquisto e manutenzione software;
- L. 444.121.332= per opere connesse con la costruzione della nuova Sede.

I residui attivi alla fine dell'esercizio ammontano complessivamente a L. 722.197.984=, di cui
L. 625.037.179 per la gestione di competenza e L.97.160.805 per quella degli anni pregressi. Tra

essi assumono rilevanza:

L. 49.359.900= per contributi dovuti dalle imprese industriali;
L. 83.976.060= per contributi sulle importazioni di paesi extra CEE, a tutt'oggi integralmente

riscossi,

- L. 63.524.000= per contributo Ministero del Tesoro,

- L.36.000.000= per contributo della Camera di Commercio;

- L. 91.735.545= per fatture non saldate emesse a fronte di analisi di laboratorio effettuate,
prevalentemente riscosse alla data odierna,

- L. 149.397.450= quote iscrizione corsi di addestramento dovuti dalla Regione Lombardia

- L. 2.165.000= per rimborsi di spese postali da parte di terzi;

~ L. 8.662.000= per credito dovuto da impresa attualmente sottoposta a procedura fallimentare;

— L. 6.318.615= per interessi attivi sul c/c fruttifero della Banca d'Italia gia introitati;

- L. 20.896.790= dovute per nmborso [VA per le fatture di prestazione analisi.

- L. 3.650.000= per consulenze prestate;

— L. 588.900= per recuperi e nmborsi.

- L. 204.000.000= per contributi Ministero Industria.

il Collegio in merito alla iscrizione in bilancio, quali residui attivi per contributi dovuti dalle imprese

“industriali, della somma di L. 49.359.900=, ritiene di dovere, in via preliminare, richiamare quanto
gia espresso con Verbali n°3/95 e n. 4/96 in occasione dell'esame dell'analoga posta dei bilanci
consuntivi 1994 e 1995,

Si deve peraltro precisare la deliberazione n, 504 adottata dal Consiglio di Amministrazione nella
seduta del 30/11/95 ¢ stata approvata da parte del Ministero vigilante in data 19/12/1996.
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Situnzione amministritiva

Al 31/12/1997 la situazione amministrativa risulta come segque:

Fondo cassa all' 1/1/1997 +L.3.332.431.102=
Entrate

- Somme riscosse per competenza L. 2.257.675.664=

- Somme riscosse per residui L. 153.679.198=

--------------------- +L.2.411.354.862=

Uscite
- Somme pagate per competenza L.2.221.590.895=
- Somme pagate per residui L. 1.427.079.417=
--------------------- -L.3.648.670.312=
Saldo di cassa al 31/12/1997 L.2.055.115.652=
- Residut attivi al 31/12/1997 +L. 722.197.984=
- Residui passivi al 51/12/1997 - L. 169.070.128=

Avanzo di amministrazione al 31/12/1997 + L. 1.648.243 508=

Nei confronti dell'avanzo di amministrazione conseguito nell'anno precedente, pan
lire 1.625.904.312= si registra un aumento di L. 22.335.190=

atrimoniale

<3

La situazione patrimoniale si compendia nei seguenti dati:

- Attivita L. 6.142.296.294=
- Passivita L. 1.929.070.128=

Patrimonio netto al 31/12/97 L.4213.226.166=

a
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Conclusioni

Le risultanze contabili sopra esposte evidenziano una situazione che, appare ottimale ancorche
influenzata dalle operazioni finanziarie connesse con la costruzione della nuova Sede.
Il confronto con i dati dell’esercizio precedente 1996 evidenziano i seguenti valori:

Fondo di cassa al 31/12/96 L. 3.332.431.102=
Fondo di cassa al 31/12/97 L.2.095.115.652=
Disavanzo di Gestionz al 31/12/96 L.3.058.574.374=
Avanzo di Gestione al 31/12/97 L. 20.127.054=
Avanzo di amministrazione al 31/12/96 L. 1.625.9043512=
Avanzo di amministrazione al 31/12/97 L. 1.648.243.508=
Consistenza patrimoniale al 31/12/96 L. 4298.853.738=
Consistenza patrimoniale-al 31/12/97 L.4.213.226.166=

Le nisultanze in argomento risultano per altro influenzate dagli oneri sostenuti per la costruzione
della nuova Sede, oneri che, stante |'attuale impostazione finanziaria della comtabilita, incidono

notevolmente sul risultato economico della gestione.

Si ravvisa peraltro la necessita che i dati di bilancio siano rettificati con I’assunzione del credito nei
confronti della Stazione Sperimentale Cellulosa e Carta per il godimento deil’affitto gratuito per la
durata di 18 anni a fronte della spesa sostenuta per la ristrutturazione della nuova Sede. Ovviamente
" dal successivo esercizio 1998 dovra essere rilevata quale componente di costo la quota relativa ad

1/18 dell'importo di contratto.

Pertanto la situazione patrimoniale al 31/12/97 assomma a L. 6.187.304.166= risultando in
L. 1.974.078.000= il valore del contratto di locazione.

E’ appena il caso di rilevare che tale impostazione contabile ¢ condivisa e suggerita dalla Sezione di
Controllo sugli Enti della Corte dei Conti come si evince dalla determinazione n. 16/98 sul risultato

del controllo eseguito nella gestione finanziaria della Stazione.

Dalla relazione predisposta dall’ Amministrazione nel Conto consuntivo in esame si evidenzia, per
quanto riguarda le Entrate, un peggioramento degli indict di velocita di riscossione, sia in conto
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competenza sia in conto residui, determinato dal ritardo con il quale le provviste ministeriali
provengono alla Stazione. Migliorato risulta invece !'indice di autonomia finanziaria.

Per quanto riguarda le Uscite & da rilevare che il miglioramento dell’indice di velocita di gestione
della spesa, passata da 0,52 dell’esercizio precedente a 091 a quello attuale, ¢ dipeso
prevalentemente dal fatto che nell’esercizio precedente i coefficiente era stato fortemente
influenzato dal pagamento per stati di avanzamento delle opere connesse con la costruzione della

nuova Sede.

Sostanzialmente invariati sono risultati gli altri indici determinati (indicatore di scostamento delte
spese correnti, I'indicatore di rigidita della spesa ricorrente e quello dell'incidenza dei residui

passivi).

La costruzione della nuova sede, inseritasi in misura economicamente rilevante nella ordinaria attivita
delia Stazione, ha comportato anche P’alterazione di taluni indicatori di gestione quali quelli connessi
con le riscossioni e i pagamenti ( passato da 0,71 a 0.66) e con i residui attivi e quelli passivi(passato
da0,12a0,61)

Compiacimento il Collegio deve infine manifestare per la puntuale tenuta delle scritture sia pure nel

sistemna di contabilita finanziaria.

Letto, approvato e sottoscritto.

Milano, 11 giugno 1998 IL PRESIDENTE DEL COLLEGIQ
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BILANCIO CONSUNTIVO
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