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pianificazione e programmazione gii esistenti al fine di non sovraccaricare la
produzione dell'informazione da parte dei ricercatori che non accetterebbero dj
buon grado un appesantimento del .rapporto con 1'INFM e non gravare la
gestione dell'Ente con costi connessi alla raccolta ed elaborazione dei dati
necessari.

1t maggior sforzo compiuto dall'Ente ha riguardato il percorso per
I'elaborazione del Programma di Gestione Annuale (PGA). Questo rappresenta
un budget sia dal lato finanziario che economico-patrimoniale. Dal punto di
vista finanziario, le entrate che si possono considerare certe, vengono enucleate
¢ rappresentate nel bilancio .annuale di previsione: ogni volta che un'entrata
"prevista” diventa "certa” viene automaticamente convogliata nel bilancio
annuale di previsione evitando, quindi, la continua necessit di assestamenti di
bilancio, consentendo 1I'immediato avvio delle attivitd previste dal PGA via via
che queste diventano certe e l'attivazione del controllo di gestione. Per la
stésura del PGA si tengono in considerazione canali informativi gia esistenti e
si esaminano i settori di intervento gia previsti dal Piano Triennale 1996-1998 ¢
quindi (in ordine di importanza di budget): i fondi sezione, il progetto luce di
sincrotrone, le iniziative nel Mezzogiorno, le infrastrutture e i laboratori
nazionali, il progetto spettroscopia neutronica, il progetto calcolo , i progetti di
ricerca avanzata. :

Inoltre 1'Istituto ha individuato i parametri significativi al fine di ottenere -
indicatori di costo di produzione, di attiviti, di produttivitd dei fattori, di
efficienza economica, di efficacia sui quali effettuare la valutazione della
gestione. |

b) ILbilancio

Il'bil_ancio consuntivo dell;Ente, pér gli anni 1996 ¢ 1997 presenta le
seguenti risultanze:

4.-Doc. XV, n, 168
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RENDICONTO FINAMNZIARIO

{in milioni)
[ 1998 19987
Entrate Contributive:
Totale TITOLO 1 0 0
Entrate deriventi da trasferimenti correnti:
Categ.3 Trasferimontl da pcrio doffo Stoto 86.533 61.899
Categ.4 Trasferimantl da parts della Rogiona . .35 47
Totale TITOLO 2 86,568 61.946
Altre antrate:
Categ.7 -Entrote deriv. da vondita dl band e dao prestaz. di scrv. 0 4]
. Categ.8 Redditi e provont potrimoniall 1
Categ.10 Entrate non classificabill in altra voc! ‘ 54 179
Totale TITOLO 3 64 180
Tot. Entratz correnti 86.622 62.126
Entrate per alienaz. beni patrim. e riscogg. crediti:
Cateq.14 Riscoscionl di croditi 16 117
Totale TITOLO 4 16 117
Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale:
Categ.15 Trasforiment] datlo Stato 31.670 37.924
Cateq.18 Traafarimanti da £l Enti Pubbici 3.873 8.919
Totale TITOLO & 38.843 46.843
Accansioni di prestiti:
Categ. 19 Accensione di mutul 0 0
Totale TITOLO 8 0 [1]
———
Totale Entrata 122.181 109.086
Partite di giro:
Categ.22 Entrrte avont! natura di partite di gim 1.889 9.605]
Totale TITOLO 7 1.889 9.605|
e
Totale genaerakes Entrate 124.070 118.691
Space corrantt: _
Categ.1  Spooo per git omgond d<Ento - 386 441
Categ.2  Onod por i porcon=iy in citivith di convizio 1,083 1.429
Categ.4  Speco por coqui. d b. di ecnaumo e presinz. di serv. 260 1.240
Categ.0  Troforiment! pacoM 83.438 58.108
Categ.7  Onorl fionzicn a7 42
Categ.8  Onor tribuirr ) 25 172
Categ .10 Sommonop clooolficobifl incirovesl 13 32
: ' : Totale TITOLO 4 95.002 61.464
Spaso in conto caphaia: .
iCateg.11  Acquicto dl beni di w0 duTove's cd opore immob=ra 42 3380
Categ.12 Acquiction! ¢! immsbIzarzion teenisho 7.813 55.734
Categ.13  Partcctpazions o coqusto di vilor meb=nt . 47 114
Categ.14 Conccaciono di prectli cd onticipaziona 0 browo tormine - 18 4498
Categ.15  Indennith o cnzianith o poro. ecoaclo dol convizio 2 11
. Totalo TITOLO 2 7.920 ~ 69,608
. o S —
Totola 8paae 93.662 121.162
Partite di giro:
Categ.21 Spcosa oventl nctura di portiio i glro 1.889 9.608
Totak TITOLO 4 A 1.888 9.600
Totate gonoralo Spase ‘ 88.761 130.768
Avanzo o Dicavanzo 26.319 -12.067
Totale a pareanio 124.070) 130.758
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INFM

Tasso di crescita delle spese di locazione, acqua, energiil '
riscaldamento energia elettrica, vigilanza e pulizia locali

1996 1997

impegni mpegni | Tassodi
' cragcita
, ,

Lacazione . 1 85(" 3B -55.3
Acqua,rscaldamento ed -
energia elettrica 0 60
Manutenzione, riparazione
e pulizia locali e relativi
impianti 89 102 14,6
Spese postali, telegrafiche
e telefoniche 170 176 3,5

(" Da rilevare che nel 1998, le spese relative a luce, riscaldamento ed acqua
erano comprese nel canone di locazione.
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA (%)

‘(in milioni)
- {998 1987
Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 14.879 22.988
in c/compatenza 116.611 79,140
Riscossioni in c/residui 15.487] 14.784
Totale 132.088] 83.824
in ¢/ecompetenza 80.370f 100.341
Pagamenti in c/residui 33.818 9.646
Totale 123.088] 109.987
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 22.988  6.925|
Residui attivi degli esercizi preced. _0 39.281
: dell'esercizio , 7.480] 39.551
Totale 7.480 78.832
Residui passivi degli esercizi preced. 0 3.571
dell'esercizio . 5.380! 30.417
Totale . .
Avanzo D'amm.ne 25.088] 51.769
Disavanzo fine eserc.

(")Per effetto degli arrotondamenti la cifre dei totali possono discostarsi da

quelle che comispondono alla somma deg!i addendl



STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’ PASSIVITA’ )
(in milioni)
11996 | 1996 1997 1996 | 1996 1997

Dlspontbiits' Hiquide o 22987 6924 Residut passivl o] 5380 24.49]

m attivi - 0 7.444 78.707 Rimanenze passive di eaerciro 0 0 0

{Credttt bancar) e Enamtort 0 15 126 Deditl bancari ¢ finanziack 0 0 8.608

Rimarenza citive d'ecarcizlo 0 ‘0 0 Poste rettificative dell'sttivo 0 ol 14.410

Iovestizienti mum:-l 0 47 114 medumnmumm 0 59 129
Imoblt | 0 of 3.420  TOTALE PASSIVITA’ ﬁéﬁ?‘” :

|tmobittziratect tormtete of 702 24238 Foudo di dotaione 921s|  27.645

{ate coott ;ﬂamu o 1093 Prtrimcco netto 17.630 3767

TO'I‘ALE Afl‘!\"l‘l‘A' ' ’W Avemzo ec. oo precedent] 0 4

Disovesra ce. dolfccarchdo Avenzo ec. defl'esercirio 4 - 447

- T 113.529 | TOTALE A PAREGGIO %_ET_EE 113.415

ILNAWNI0Q — INOIZVIHY d 9DDHT 1d INDHSIA — VANLVISIOHT INX

— £ — npmda( 19p vaFUID)

vorjqqnday vipp 01DUIS
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CONTO ECONOMICO
PARTE PRIMA' =
ENTRATE E SP_ESE CORRENTT
ENTRATE SPESE.
) e _ :  in milioni)
1088 1997 1986 1997
86.622 62126 85.942 61.464
PARTE SECONDA
Componenti che non danno logo a moviment] finanzlart
1998 1997 1896 1997
Entrate accertate Ammort. e
in prec. eserc. di deperimenti 1.710 7.073
pertinenza deil'es,
Entr. dell'es. di
Produzioni e pertinenza di
movimendi intemni 1.093 7.038 quelll successivi
Trasferim. attivi in Trasferimanti
natura - pass.in natum
Variazioni patrim. Quota deifes.
straordinaria per fadeg. def
tond_o ind. ded
personale 59|
Var, patr. str,
-F=======
Totale 1.083 7.098 Totale 1,769 1.073
Tot. Entrate 87.718 09.184 Tot. Spese 87711 63.537
Digavanza oc AvVanzo econ. 4 627
Tot. o pareq. . 87.715 69.164 87.715 69.164

Tot. » paren.
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INFRA
LA MISURAZIONE DELL'ATTIVITA":
INDICATOR! DI GESTICNE, INDICI DI BIL.ANCIO,

INDICATORI FINANZIAR] DI AUTONOMIA E
FUNZIONALITA' GESTORIA

1996 1997

INDICE DI AUTONORIA FINANZIARIA 0,0005 i

| INDICE DI DIPENDENZA FINANZIARIA 1 1
INDICE DI AUTONOIA CONTRIBUTIVA 0 5

| INDICE D1 VELOC. DELLE SPESE CORRENTI - 0,08 0,85
INDICE DI VELOC. RISC. ENTRATE PROPRIE 1 0,60
ACCUMULO RESIDUI ATTIVI (Incidenza res. ati) 30,43 49,49

. |AccuMULO RESIDUI PASSIVI (incid.res. pass) 33,89 70,69
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| _ [ 1996 1967
- |1LENTRATE PROPRIE+ALTRE ENTRATE 54 0,0006 61.946 1
TOTALE ENTRATE CORRENTI ' 86.622 62.128 :
[2) ENTRATE TRASFERIMENTI CORRENTI 86.568 1 61.946 1
' TOTALE ENTRATE CORRENTI 86622 62.126
13) ENTRATE CONTRIBUTIVE 0 0 0 0
‘| TOTALEENTRATE CORRENTI 86.622 62.126
4) PAGAMENTO SPESE CORRENTI COMPETENZA  84.807 0,88 52.505 0,85
- | IMPEGNI SPESE CORRENTI COMPETENZA 85,942 61.465
5)RISCOSSIONI ENTRA. PROPRIE+ALTRE ENTR, 54 1 42448 0,89
- ACCERTAMENTI ENT, PROPRIE+ALTRE ENTR 54 ' GE)
' Lez TOTALE RESIDUI ATTIVI DI COMP.* X100 31181 30,43 53.988 4949
" TOTALE ENTRATE ACCERTATE 122,181 100.086
|7) TOTALE RESIDUI PASSIVI __DI COMP.* X 100 31901 =+ 13.190 10,89
TOTALE SPESE IMPEGNATE _ ~ 93.862 121.152

(") entrate imaste da riscuotere; spese da pagare.Tutto senza partite giro
(™) comprese le partite di giro

(***) di cui 30 miliardi della gestione a straicio
-(****) di cul 27 millardi della gestione a stralcio
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Anno 1996

Il rendiconto & composto da tre sezioni:

17 gestione di competenza

2. gestione dei residui

3. gesttone di cassa. _ ‘
La gestione dei residui (attivi e passivi) pone a confronto le somme a
credito o a debito gia rilevate all'inizio dell'esercizio con quanto riscosso (o
pagato), rimasto da riscuotere (0 da pagare) nel corso dell'esercizio e le
variazioni in aumento o in diminuzione tra detti valori. Nel caso particolare
dell’'Ente, che ha attivato fa gestione di competenza dal 1° gennaio 1996
(come prescritto dal regolamento di finanza, amministrazione e contabilita)
non vengono rilevati residui attivi e passivi se non come dato di sintesi
della precedente gestione stralcio che, come prescritto dal regolamento,
prosegue sino alla sua naturale estinzione.

Nel corso dell'esercizio finanziario 1996 si & ricorso a cinque
assestamenti di bilancio che possono apparire come la conseguenza di una
incapacita previsionale.

 Le ragioni che hanno costretto ad adeguare pressoché costantemente i
valori di bilancio sono state fondamentalmente due, secondo quando affermato
dall'Ente:

1. il tardivo finanziamento del piano triennale;
2. il continuo prodursi di nuove attivitd e, conseguentemente di nuove entrate
ed uscite.

Per quanto riguarda il primo dei motivi glusuﬁcatm & stato evidenziato
come dopo 1'approvazione del piano triennale 1996-1998, da parte del CIPE,
all'atto dell'approvazione del bilancio di previsione (ottobre 1995) il Ministero
dell'universita e della ricerca scientifica e tecnologica non avesse ancora
deliberato in merito ai finanziamenti che sono stati poi concessi e resi
formalmente noti solo nel corso dei primi mesi dell'anno 1996. |

Pér' quanto riguarda ii secondo motivo & stato ‘fatto rilevare come sia
polmca dell Ente cércare e repenre nuovx ﬁnanzxamenu che possano consentire
I'avvio di nuove attivit. d1 ricerca; la parucolare natura ‘di ‘queste amvna '
continuamente in dwemre, non copsente una programmazione di tipo
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finanziario (espressa in un formale documento di bilancio) armonica con gli

strumenti giuridici a disposizione.

’ APPROVAZIONE BILANCI DI PREVISIONE, RELATIVI
ASSESTAMENTI E BILANCI CONSUNTIVI

1996

Bilancio di previsione 1996 7 Delibera CD n.202/95 del 27 Ottobre 1995

I e [ assestamento al bilancio di previsione 1996 | Delibera CD n.246/96 del 26/27 Aprile 1996
II] assestamento al biancio di previsione 1996 Delibera CD 0.257/96 del 19 Luglio 1996

IV assestamento al bilancio di previsione 1996 | Delibera CD n.28§l96 del 29 Ottobre 19%6

V assestamento al bilaneio di previsione 1996 Delibera CD 1.317/97 del 27/28 Febbraio 1997

consuntivo 1996

Bilagcio consuntivo 1996 Delibera CD n.354/97 del 29/30 Aprile 1997
1926
Bilancio di previsione 1996 Comunicazione Ministero del Tesoro del 4 Marzo 1996 *
111 ¢ I assesiamento al bilancio di previsione 1996 Comunicazione Ministero del Tesoro del 26 Settembre 1996
IV assestamento al bilancio di previsione 1996 ' Comunicazione Ministero del Tesoro del 17 Febbraio 1997

V assestamento al bilancio di pfeviiione ¢ bilancio | Comunicazione Ministeto del Tesoro del 17 Seembre 1997 *

(*) A scguito deile sopra indicate comunicazioni il Ministero del Tesoro ba richiesto chiarimenti efo delucidazioni
* che I'Ente ha prodotto; non risultano a tutt'oggi pervenuti successivi riscontri.
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Le entrate del bilancio, inizialmente previste in L. 27.337.064. 433 e
successivamente assestate in L. 124.598.307. 986, si sono chiuse con un
importo accertato di L. 124.070.089.199 e quindi.con uno scostamento rispetto
all'ultima previsione inferiore alio 0,9% pressoché derivante solo da differenze
sul titolo VII (partite di giro); il rapporto tra le somme riscosse, pari a
L.116.610.510.952, e quelle accertate & pari allo 0,939%: :

I residui attivi (somme accertate ma non incassate) dell’esercizio, pari a
L. 7.459.578.247, sono principalmente riferiti al mancato pagamento dei fondi
1996 dell'accordo di programma con il Ministero dell'universita e della ricerca
scientifica ¢ tecnologica (L. 5.000.000.000) e dei fondi spettanti per
I'esecuzione del progetto pilota finanziato dal Dipartimento della Funzione
Pubblica (L. 550.000.000). La parte residuale (per L. 1.816.359.425) @& riferita
ad attivita gia eseguite nell'ambito di contratti di ricerca in collaborazione con
imprese (per L. 780.786.133), con enti internazionali (per L. 961.573.292) e
per altri contratti di minore entitd con altri soggetti pubblici (CNR, Universita,
etc.). :
Pit analiticamente le entrate accertate, per la parte istituzionale hanno

riguardato il fondo di dotazione (per L.9.215.000.000), il finanziamento del
pianc triennale (per L. 20.000.000.000), il finanziamento ai due sincrotroni
Elettra ed ESRF (per L. 83.437.831.000), il finanziamento dell'accordo di
programma per il Mezzogiorno (L.5.000.000.000) ed il finanziamento del -
progetto pilota (L. 550.000.000).

Per quanto riguarda, invece, le entrate proprie nel corso dell'anno si
sono accertate - per la sola quota di competenza dell'esercizio - L. 995.532.168
derivanti dalla stipula di nuovi contratti con soggetti imprenditoriali. '

Per la sola quota di competenza dell'esercizio, si sono accertate,
L.2.281.968.129 derivanti dalla stipula di nuovi contratti di ricerca con la
Umone Europea. '

1l risultato, ancorché non comparabn]e sul piano percentvale con le-
entrate derivanti da trasferimenti da parte dello Stato & perd significativo in
quanto indice di uno sforzo per il raggmngunemo degli obiettivi previsti nella

- . legge lsututwa che prevede una forte interazione con il mondo produttivo per il
trasferimento dei risultati tecnolog:cn raggiunti nel campo della fisica della
materia.
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Per quanto riguarda la componente delle uscite, a fronte di una
previsibne iniziale di spesa di L. 27.337.064.433 poi assestata in. L.
97.951.337.628, il consuntivo. si chiude con un impegnato di L.
95.750.502.255 e quindi con uno scostamento rispetto all'ultima previsione
dello 0,997%. 1l rapporto tra le somme impegnate e quelle liquidate, pari a L.
90.370.091.867, & pari allo 0,943%.

I residui passivi (somme impegnate ma non liquidate) dell'esercizio, per
L. 5.380.410.388, sono pressoché concentrati nel titolo I ¢ nel titolo IT del
bilancio.

Nel titolo I i residui passivi (somme impegnate e non ancora liquidate)
riguardano la categoria prima e, in particolare L. 143.555.594, in quanto nel
corso del 1996 non € ancora stato emanato il decreto interministeriale per la
individuazione della categoria dell'Ente e conseguentemente non si & proceduto

" alla liquidazione delle indennitA spettanti al Presidente, e L. 22.722.900
relativo al corﬁpcnso del Collegio per la seconda semestralitd dell’anno 1996
liquidata nel corso dell'esercizio 1997.

Si registrano poi residui passivi nella categoria seconda, L. 55.437.779
per oneri previdenziali ed assistenziali relativi al mese di dicembre liquidati
(per cassa) nel mese di gennaio 1997 e L. 53.333.597 relativi al trattamento.
accessorio del personale dipendente il cui accordo con le O0.SS. era in corso
di definizione. Sempre nel titolo primo si rilevano, poi, residui passivi nella
categoria quarta (spese per l'acquisto di beni di consumo e di servizi) per
complessive L. 202.243.457 e nella categoria sesta (trasferimenti passivi} per
L. 879.908.694. :

Nel titolo secondo i residui passivi sono pressoche concentrati sulla
categoria dodiccs_ima (acquisfo di immobilizzazioni) per L. 4.020.244.319 e
riguardano obbligazioni gid assunte con fornitori diversi nella realizzazione dei

diversi ]Jlus\-l.u di ricerca g ”"'“ avranno m’“‘ﬁ"qt""nn' “"mf’mﬂﬂ nel nreseme

~ esercizio. |
L'esercizio finanziario ha chiuso con una consistenza di cassa al 31
dicembre 1996 di L. 22.987.282.193 ed un avanzo di amm:mstraznone di L
28.319.586.944. : - : _
' Di tale avanzo di amnumstrazmne L. 2 079 167 859 sono derivanti dalla‘
differenza tra il valore dei residui-attivi e dei residui passivi dell'esercizio e L.
26.240.419.085 sono rappresentate da somme gid stanziate (a seguito dei
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relativi provvedimenti deliberativi) sui vari progetti di ricerca che sono nsultate
non essere state ancora impegnate al termine dell’ esercizio.

In tale caso il regolamento di finanza, amministrazione e contabilita
prevede che le somme stesse siano riattribuite in termini di competenza sul
nuovo esercizio ai progetti ai quali erano state inizialmente destinate.

Per quanto riguarda la sitiazione amministrativa va rilevato che I'avanzo

di amministrazione ammonta a L. 25.068 milioni ¢ non, come indicato

dall'Ente a L. 28.319 milioni. Tale differenza deriva dal fatto che, ai sensi

della legge n. 696 del 18 dicembre 1979 (e relativi prospetti) I'avanzo di

amministrazione & dato dalla somma tra la consistenza di cassa alla fine

dell’esercizio (22.900 milioni circa) e la differenza tra residui attivi e passivi
dell'esercizio precedente (2.079 milioni); 1'Ente, invece, la considera risultante -
dalla somma tra la differenza tra residui attivi e passivi (2.079 milioni) e le
somme riattribuite all'esercizio successivo per le spese deliberate ma non
impegnate (26.240 milioni).

Tale ultima soluzione & contabilmente errata e . 'Ente va richiamato ad

una puntuale osservanza delle norme della legge 696/1979.

‘ ‘11 totale delle spese correnti (al netto dei trasferimenti passivi) ha

rappresentato solo il 2,668% del totale degli impegni di bilancio:

® 11 totale delle spese impegnate per le spese per gli "Organi dell'Ente” & pari
a L. 385.811.627 pari quindi allo 0,449% degll impegni di spesa correnti ed -
allo 0,411 % del totale degli impegni.

@ 11 totale delle spese impegnate per le spese per gli "Oneri per il pcrsonale in.
attivita di servizio” che opera presso la sede & pari a L. 1.082.887.134 pari
quindi all'1,260% degh impegni di Spesa corrente ed all'l, 154% del totale
degli impegni. -

® 11 totale delle spese ‘impegnate per le "spese per 1'acquisto di beni ‘di
“consumo ¢ di servizi" & pari a L. 960.223.599 pan quindi all'l,117 % degli

'~ impegni di spesa corrente ed all'l, 117% degli unpegm di spesa corrente ed
all'1,023 % del totale degli impegni. .
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O 1l totale delle spese impegnate per i "trasferimenti. passivi” & pari a L.
83.437.831.000 pari quindi al 97,086% degli unpegm di spesa ed
all’88,895% del totale degli impegni.
@ 11 totale: delle altre spese impegnate sulle altre categorie del titolo primo
(oneri finanziari, oneri tributari, spese non classificabili in altre voci) & .pari
allo 0,088% degli impegni di spesa corrente ed allo 0,080% del totale degli
impegni.-

@ 1i totale delle spese impegnate sul titolo secondo " spese in conto capitale” &
pari a L. 7.812.783.572 pari quindi all'8,437% del totale delle spese.

Il bilancio consuntivo raccoglie tutta I'attiviti svolta dall'Ente nel corso
dell'esercizio 1996:  comprende quindi anche quellattivitd di ricerca
inizialmente considerata nella cosiddetta gestione "a stralcio™. Si tratta cioé di
entrate che derivano da progetti o da contratti stipulati in anni precedenti
all'esercizio 1996, quando ancora non si era adottato un bilancio di competenza
e cassa, ed ai conseguenti atti di impegno deliberati.

Questa componente del bilancio concettualmente & considerata come
residui attivi ¢ passivi di esercizi precedenti anche se differisce da questi non
avendo la staticitd tipica di questa categoria. Infatti, in relazione all'andamento
delle specifiche attivita di ricerca, pressoche interamente derivanti da attivitk a
consuntivo finanziate o cofinanziate dall'Unione Europea, le entrate possono
subire nel corso dell'esercizio variazioni in aumento o in diminuzione rispetto
alle spese sostenute e rendicontate e, quindi, alle previsioni formulate.

Nel merito di queste nel corso dell'esercizio 1996, a fronte di una
consistenza iniziale di cassa di L. 14.879.060.414, si sono registrate entrate per

'L, 15.487.158.077 e spese per L. 33.619.355.384. La differenza tra il totale
delle entrate e delle spese (pari a L. 3.253,136.892) & recuperato nel corso del
1997 che prevede entrate per L. 29. 739 397.721 € spese per L.
LD 3"!0 LOU 047

‘11 consuntivo disposto dall’ Isutnto relativamente alla gesuone dn
competenza, per il 1996 presenta il seguente quadro riepilogativo:



ENTRATE :
Titolo Previsioni Accertate Riscossioni Residui Differenze
definitive
I Da trasferimgl_\ti cotrenti '86.56‘7"831.00(} 86.567.831.000| 86.567.831.000 = =
i Altre entrate . 55.489.655. 54.270.223 54.270.223 = 1.219.432
1V Alienazioni di beni patrimoniaili 16.000.000 15.166.665 833.335 15.166.665 =
v Trasferinyenti in conto cz;pilnlc 35.567.750.297 35.542.738.209 28.176.378.784| 7.366.359.425 -25.012.088
Pattite di giro | 2.391.237.034|  1.889.249.767| 1.811.197.610]  78.052.157| -501.987.267
Totalil 124.598.307.986| 124.070.089.199{ 116.610.510.952) 7.459.578.247|. 528,218,787
" USCITE
Titolo Previsioni Impegni Pagamenti Residui Differenze
definitive
11 Spese correnti 86:128.656.000 85.941.958.140| B4.607.479.019( 1.334.479.121 -186.697.860
| Spt':se in coiito capitate ‘).43!.463.428 7.919.294.348| 3.899.050.029| 4.020.244.319] -1,512.169.080
IV Partite di giro 2.391.237.034 [.889.249.767| 1.863.562.819 25.686.948 | -501.987.267
o Totali 07.951.356.462 05.750.502.255) 90.370.091.867| 5.380.410.388 -2.200.854-1207
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La gesticne di competenza evxdenzm un avanzo di amministrazione di L.
28.319.586.944 derivante dalla differenza tra le entrate accertate e gli impegni
assunti entro il 31 dicembre 1996:

L. 124.070.089.199 (entrate accertate)
L. 95.750.502.255 (impegni assunti) =

L. 28.319.586.944 (Avanzo di amministrazione).

Dal sopraindicato quadro riepilogativo si evidenzia che le previsioni
definitive delle entrate e delle spese si sono discostate dagli accertamenti e dagli
impegni rispettivamente per L. 528.218.787 e per L. 2.200.254.207.

Alla fine dell'esercizio 1996 si riscontra un accertamento di residui attivi
di L. 7.459.572.247 e residui passivi per L. 5.380.410.388.

La gestione stralcio, che dall'l gennaio 1997 & diventata gestione residui
del bilancio di esercizio, cid su indicazione della Corte dei conti e del Collegio

dei Revisori, al 31 dicembre 1996 presenta le seguenn situazioni:

ENTRATE
Titolo Dotazione al Variarioni Riscossioni
01/01/1996
I Entrate correnti 16.586.515.000 | +1.647.160.974] 14.785.009.429
11 Entrate in conto capitale 72.400.000 = 72,400,000
11 Partite di giro 1.086.519.177|  486.887.160|  629.748.648
Totale 17.745.434.177|  1.160.273.814| 15.487.158.077
Fondi cassa iniziale * 14.879.060.415
- TOTALI 30.366.218.492 | -
USCITE
Titolo “Dotazioneal | Variazionl | Riscossioni,
. : . 01/01/1986 " | )
|1 spese corren '51.683.638.408 | -20.692.822.283 | 31.947.239.725
I Spese in conto capitaie 495.874.099|  11.704.681 519.247.890
il Parite di giro 789.901.811 32.714.787| 1.152.867.769
' . TOTALI| 52.969.414.318| 20.648.402.875| 33.619.355.384




