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USCITE CONSOLIDATO CONTO ECONOMICO
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RELAZIONE DELLA GIUNTA ESECUTIVA
SULLA GESTIONE DEL C.O.N.f. NELL'ANNO 1994

ATTIVITA ALTO LIVELLO

L'attivita Agonistica internazionale del CONI e delle Federazioni Sportive Nazionali & stala particolarmente
ricca nel 1994 di affermazioni e di brillanti risultati che hanno coslituito una valida riprova della bonta della pro-
grammazione tecnica operala a tutti i livelli tecnici federali.

Va notalo che nel 1994 si sono disputate ollre ad una serie di importanti Campionati Mondiali ed Europei,
anche i XVl Giochi Qlimpici Invernali, manifestazione istituzionate del CONL.

I risultati e la presenza costante di atieti italiani ai vertici delle graduatorie mondiali, confermano Fottimo la-
voro delle strutture tecniche e medico-sanitarie delle FSN, ribadendo ta non episodicita dei risultali positivi ed il
consolidamento di un processo culturale e sportivo di vertice.

- | Giochi Olimpici di Lillehammer (NOR) hanno visto un'esaltante serie di prestigiosi successi dello sport ita-
liane. A conferma dell'ottimo livello lecnico ed agonistico, si possono citare anche i risultati positivi della Parao-
limpiade Invernale per disabili, sveltasi successivamente nella stessa sede.

in calce si riporta limpressionante schema riepilogativo di tutti i successi italiani nei vari Campionati del
Mondo e Campionati Europei assoluti e juniores svoltisi nel 1994,

Per la prima volta nei Campionati del Mondo delle varie discipline sportive si & superato il limite delle 201
medaglie vinte.

Nei Campionati del Mondo assoluti vanno citate le significative vittorie delfe due squadre maschili di Palla-
volo e Pallanuoto, oltre all'ottimo 2° posto della nazionale di Calcio.

Una particolare citazione meritano i quattro ori conquistati dai nostri canoltieri ai Campionati del Mondo di
Indianapolis (USA), risultato che pone I'ltalia al primo posto nella classifica per Nazionali.

In Htalia si sono svolti ben 4 importanti Campionati de! Mondo: a Aoma quello del Nuoto, Tufli, Pallanuoto e
Syncro, in Sicilia quello di Ciclismo, in Lombardia queilo di Tiro a Volo e Tiro a2 Segno e quello di Hockey Ghiac-
cio nell'area di Milano-Bolzano.

Inoltre, si sono disputate in ltalia numerose fasi di Coppa del Mondo di varie discipline sportive.

Plauso e riconoscimenti positivi sono stati espressi da tulli i partecipanti a conferma della grande capacita
organizzativa che da sempre caratterizza i nostri Comitati Organizzalori.

Quadro riassuntivo delle medaglie conquistale nella slagione 1994:

MANIFESTAZIONE ) " ORO ARGENTO BRONZO
Giochi Olimpici ) - 7 12 14
-.Campionati del Mondo . . 80 52 69
Campionati del Mondo Juniores . 18 14 17
Campionali Europei 72 58 59

Campionati Europei Juniores ‘ 54 56 53

ORGANIZZAZIONE PERIFERICA

I CONIl in linea con if programma quadriennale pe‘r il raggiungimento dei principati prefissati obiettivi, ha con-
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tinualo a decentrare alcune altivita avvalendosi dei propri Organi Periferici.

I Comitati regionali ¢ provingiali, si sono trasformati nel tempo, in organi in grado di assumere autonome ini-

zialive, di organizzare attivita promozionali, di fornire servizi tecnici e culturali, di coordinare gli interventi sul terri-
torio. '

Le strutture territoriali hanno d@ssunto, pertanto, il ryolo di organi di attuazione della politica dell'Ente nek-
l'ambito del territorio di competenza. ’

' In alcuni Comitati provinciali sono slali attivati, in fase sperimentale, alcuni progeti finalizzati all'individua-
zione deile stralegie atte a fornire, nel miglior modo possibile, servizi alle Federazioni ed alle Societad Sportive
esistenti nel territorio.

Al fine di rendere i Comitati pii funzionali ed efficienti, si & proceduto ad atlivare, nell'anno 1994, 1a seconda
{ase del programma di informatizzazione delle strutiure.

Nell'ambito, poi, del programma pluriennale riguardante l'unificazione degli Uffici territoriali dei Comitati del
CONI con quelli delle F.5.N., sono state acquisite diverse idonee sedi con l'obiettivo di realizzare consistenti
economie in conseguenze dell'accentramento di numerosi servizi comuni,

Per tutto questo e per l'attivith ordinaria di rappresentanza, coordinamento, promozione, organizzazione,
supporto, il CONI ha stanziato i fendi per ie spese di gestione che ammontano a L. 22.310.000.000.

Fra i compiti di istituto risulta fondamentale quello di servizio alle F.5.N. ed alle Societa per l'organizzazione
di manilestazioni ed iniziative alte alla divulgazione ed allo sviluppo tecnico-culturale del messaggio sportivo. A
tale fine sono stati finanziati fondi di contribuzione destinati alle Societd sportive nella misura di L
20.300.000.000.

Nelt'intento di conoscere e di incentivare tangibilmente i risultati agonistici e le iniziative utili a qualificare e
sviluppare le altivita sportive defle Federazioni, sono stale realizzate forme di sostegno finanziano per le Societa
sportive sotto forma di premi e contributi.

CENTRO STUDI IMPIANTI SPORTIV]

Il Centro ha operato, nel 1994, in conformita alle indicazioni elaborate dalla Commissione di Studio det Con-
siglio Nazionale sull'edilizia sportiva, per il settore di competenza {consulenza per limpiantistica sportiva) consi-
derando il necessario raccordo con gli altri Uffici che operanc in diversi settori interessati.

Si intende sottolineare il particolare tavoro svolto sui temi defla gestione del Patrimonio esistente e del
nuove, che ha visto un positive sviluppo, culminate con il convegno sul tema “Gestione degli Impianti Sportivi™.

£ da evidenziare limpegno al decentramento di alcune attivita dellufficio, verso la perileria, con particolare
riguardo all'atlivitd dei pareri tecnici sull'impiantistica sportiva che ha visto, Ira l'altro la creazione delle. Commis-
sioni Impianti Sportivi a livello regionale.

Nel campo dell'alta prestazione (impianti di alto livello e per ia preparazione olimpica, centii di specializza-
zione federali) sono continuate e atlivita gia in corso in ambito progettuale, ampliando ulteriormente la collabo-
razione con gli altri del'Ente e con le Federazioni Sportive Nazionali. .

Relativamente al setlore dello sport agonistico {impianti per la pratica sportiva, le competizioni, le manife-
stazioni sportive) sond continuate le attivita di consulenza tecnica a tutti i livelli.

. Infine, per gli aspetti che riguardano‘lo sport per tutti, I'altivita & stata qhaloga a quella indicata per lo sport
agonistico, tenendo conto dei diversi ruoli @ competenze dei soggetti interessati (Enti territoriali, Enti locali) e -
delle diverse esigenze degli utenti, rafforzando a tale proposito il rapporto con le Regioni e gli Enti Locali.
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ORGANIZZAZ|IONE TERRITORIALE, COORDINAMENTO RESPONSABILI IMPIANT! SPORTIVI

Latlivita svolta del C.O.R.1.S. nellanno 1994 & slata finalizzata alla caralterizzazione sempre pid quaiificata
dei Cenlri Tecnici Regiconali per gli Impianti Sportivi nel ruolo di raccordo tra centro nazionale e periferia, noncheé
allo sviluppo dell'atlivith dei centri stessi in quanto strutture che promuovono autonomamenteiniziative nel pro-
prio ambito regionale, secondo indirizzi concordati e definiti a livello centrale.

A lale riguardo & stato attuato il programma di formazione e aggiornamento dei Tecnici incaricati mediante
appositi seminari e riunioni operative.

Quale attivita di supporto tecnico qualificato per i Centri Tecnici Regionali & stala effettuata la raccolta di do-
cumentazioni tecniche, legislative e di informazione varia attraverso costanti rapporti con Utfici centrali e perile-
rici del CONI, enti di promozione sportiva, enti locali, scuole ecc.

E proseguito, inoltre, il programma di attivita relativa all'aggiornamento del censimento impianti sportivi effet-
tuato nel 1989 con la verifica e I'eliminazione degli errori rilevati ed il conseguente aggiornamento dei dati.

SERVIZIO IMPIANTI SPORTIVI

Nel corso del 1994, il Servizio ha privilegiato gli interventi riguardanti i Centri di Preparazione Olimpica e ali
impianti sede di manifestazioni di rilievo-internazionale.

) In questo senso il bilancio come negli anni precedenti & stato investilo in spese di manutenzione e di ristrut-
turazione. Per quanlo concerne le prime, € stato portato a termine it programma pluriennale, con l'impegno del-
lintero stanziamento; per quanto attiene alfe seconde, si @ procedulo seguendo Fordine di indicazioni emerse nel

" programma quadriennale di ristrutturazione sia edilizia che organizzativa elaborato dagli Uffici dell'Area Tecnica.

Particolare rilievo hanno avuto gli interventi per manifestazioni internazionali svoltesi nel 1994 quali Campio-
nati del Mondo di Nuoto, Internazionali di Tennis, Campionati Europei Juniores di Ippica e per l'organizzazione
dei prossimi Giochi del Mediterraneo {Bari 1977).

Queslo Servizio, inoltre, su indicazione della Commissione Edilizia Sportiva, ha avviato il censimento e la ri-
cognizione di tutti gli impianti sportivi periferici, in proprieta ed in concessione, che si concludera con proposte di
favori di ristrutturazione. :

Da ultimo, il Servizio ha dovuto fronteggiare i problemi relativi allimpiantistica sportiva, scaluriti dall'alluvione
defl'autunno 1994 nel Piemonte, relativamente alla distribuzione ed allassegnazione dei contributi straordinai
stanziati dal CONI a favore delle localita alluvionate.

GESTIONE IMPIART! SPORTIVI

Nel corso del 1994 la Divisione Gestione Impianti ha provveduto ad assicurare la massima efficienza funzio-
nale di tutli gli impianti, garantendo una soddistacente attuazione di tutte le attivita sportive programmate.

Olire a garantire, con i consueti servizi, il perfetto funzionamento degli impiantf lecnologici e F'oftimale con-
. servazione delle strutture degli impianti e dei terreni di gioco, la Divisione Gestione impianli ha dovulo affrontare
esigenze di carattere stracrdinario legate ad avvenimenti di particolare importanza.

Le manifestazioni presso lo Stadio olimpico in concomitanza dei Mondiali di Calcio USA ‘94, i Campionati del
Mondo di Nuoto, le ristrutturazioni e gli adeguamenti, operali presso i Centri di Castelgandolfo e di Pratoni del
Vivaro, che hanno-permesso lo svoigimento del Campionato italiano di velocita Under 21 di canoa e kayak e del
“2° Vivi il Vivaro”, hanno evidenziato la necessita di provvedere-di dotare gli impianti interessati di materiali ed.
altrezzature adeguati agli imporanti avvenimenti sportivi. '
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ATTIVITA PROMOZIONALI

Anche nel 1994 il CONI & stato presente, per quanto possibile, alle numerosissime iniziative promosse in di-
verse partt d'itafia, e talvolta anche all'estero, dalle diverse Asscciazioni, mantenendo vivo il dialego, il confronto
e I'apporto della competenza tecnica organizzativa de! CONL.

Alle atlivita sportive svolle e sostenute dal CONI vanno ovviamente aggiunte tutte quelle attuate costante-
mente con le Federazioni Sportive Nazionali, per la realizzazione di programmi promozionali.

Per quanto riguarda i rapporti con il Ministero della Pubblica Istruzione, per i vari ordini scolastici, materna,
elementare, media inferiore e superiore, c'& da rilevare che & stalo approvalo, in altuazione del Protocollo
d'intesa CONIMPI, il pianc annuale deghi interventi.

Con la collaborazione dell'lspettorato per I'Educazione Fisica e Sportiva, & stato possibile realizzare la par-
tecipazione all'atlivitd sportiva inlernazionale, promossa dalla Federazione Internazionale delle Sport Scolastico.

Seno proseguiti nel 1994 i rapponii di collaborazione con gli Enti di Promozione Sportiva e le Associazioni
Benemerite di interesse sportivo, riconosciuti dal CONI, e con altre associazioni operanti direitamente o indirel-
tamente nel campo spodivo. Sono stali, inoltre, riconosciuti, un nuovo Ente di Promozione Sportiva ed una
nuova Associazione Benemerila.

Riguardo le Associazioni Benemerile, & stato approvato un nucvo regolamento che stabilisce “Criteri @ Mo-
dalita per I'ercgazione, 'ulilizzazione ed il controllo amministrative dei contributi concessi dal CONI alle Asso-
ciazioni Benemerite”, ‘

Il CONI ha proseguito e sviluppato la sua azione di attenzione verso 'attivita sportiva in favore dei figli degli
itafiani emigrati all'estero, ed & stata curata 'organizzazione dell'8? edizione di “Olimpyc Day Run”, promossa dal
CIO nel quadro delle iniziative di Spont per Tutti. Si &, altres), rinnovate il Comitato Organizzatore del Cinelorum
del CONL

CENTRI GIOVANILI

La Divisione ha curato, coordinato e programmato iniziative di caraltere territoriale in tutte le province ita-
liane, riferite all'ativita istituzionale dei Centri di Avviamento allo Sport, dei Centri Olimpia e predisposto un pro-
getto di ridefinizione delle attivita dei C.A.S. e dei C.0. in relazione ad un diverso coinvolgimento della Scuola,
delle Regioni e delle Federazioni Sportive, individuando una serie di “progetti pilota™ da realizzare, sul territorio,
con il concorso dei Comitati Regionali e Provinciali.

In particolare ha organizzato in coilaberazione con le Federazioni Sportive Nazionali, raduni monodisciplinari
“per tecnici ed allievi dei Centn di Avviamento allo $port, che hanno contribuito a formare dei referentt 1ecnici re-
gionali per lg singole disciptine spontive con F'obiettivo di contribuire ad una maggiore e piu capillare integrazione,
a livello tecnico-organizzativo, tra le strutture territoriali del CON! e delle Federazioni Sportive Nazionali.

Ha. inoltre, curato la programmazione e l'organizzazione dei corsi di promazione ed aggiornamento per
istruttori C.A.S. e C.0. e per dirigent) sportivi in Italia ed all'estero.

Attraverso l'organizzazione delle atlivila di caratlere amministrativo-contabile, ha permesso I'evasione delle
rendicontazioni dei Funzionari Delegati, refative ad esercizi pregressi e la messa a regime delle rendicontazioni
dell'esercizio 1994; disponendo, altresi, il blocco dei trasferimenti finanziari ai Comitati inadempienti all'obbligo
delle rendicontazioni. -

- Sie prowedulo,Ainline,‘all‘asésegnaziohe ai Comitati Régioﬁall e Provinciali dei fondi per l‘erogazione: dei
contribuli 1994 relativi alle Societa Sportive partecipanti all'attivita dei Centri di Avviamento allo Sport e per
I'attivita dei Centri di formazicne fisico-sportiva Olimpia,
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GIOCH! DELLA GIOVENTU

E proseguito il lavoro di revisione, sopraltutlo per incrementare ed estendere la quantita e la qualita delle at-
tivita di base det Giochi, a livello I_ocale, e per renderle continuative durante tulto l'anno scolastico.

Sono state incrementate le riunioni propositive di area e conia commissione “rapponti scuola®, recentemenle
costituitasi. 3 ' -

MANIFESTAZION!I NAZIONAL! DEI GIOCHI DELLA GIOVENTU E CAMPIONATI STUDENTESCHI

Anche nel 1994 sono state organizzate Ire manilestazioni nazionati. Quelle riguardanti gli Sport Invernali e la
Corsa Campestre sono state organizzate insieme per Giochi della Gioventl e Campionati Studenteschi.

La partecipazione complessiva ai Giochi ed ai campionati Studenteschi & siata di circa due milioni di giovani,
pari al 30% della popolazione scolastica esistente.

SCUOQOLA DELLO SPORT

Istituzionalmente al Servizio Scuocla dello Sport sone atiribuite le funzioni di promozione della formazione e
I'aggiornamento degli operatori sportivi, oltre a provvedere, in collaborazione con le FSN e con le unita aperanti
nella didattica, nella documentazicne e nella ricerca, alla costituzione del collegio di esperti che collaborano
allimpostazione ed allo svolgimento della ricerca, della didattica, della documentazione e della informazione nei
diversi campi. ’

Tutti i servizi erogati sono, d'altra parte, da considerars come il necessario, indispensabile supporto per le
altivita didattiche, le atlivita di ricerca applicata allo sport e I'ampia e variegata aflivita organizzativa, in parte
prevista e prevedibile, in gran parte, invece, non pianificabile perché collegata ad esigenze nuove o impreviste.

Le seguenti nove possono essere considerale come le grandi aree di intervento 1994 det Servizio Scuola
deilo Sport:

1) Formazione dei Quadri;

2) Aftlivita di Ricerca e Sperimentazioneg;

3) Attivita Congressuale e seminariale;

4) Accordi di cooperazione e scambi culturali;

5) Produzione editoriale;

6) Produzione di film;

7) Biblioteca Sportiva Nazionale;

8} Documentazione ed Informazione Sportiva;

9} Potenziamento delle strutiure e delle infrastrutture della Scuola dello Sport. Incremenlo dotazioni comples-

sive.

' Formazione dei QGuadri

1l 1994 ha visto la prosecuzione ed il polenziamento dei rapporti in chiave didattica, tra la 5.d.S. del CONi e
le FSN. Cid si @ realizzato sia attraverso Vattivazione .di numerosi rapporti di collaborazione, sia attraverso lo
studio concreto delle possibili future straiegle didattico-formative delle diverse figure di Quadri operanti nel
mondo dello Spor. La Scuola dello Sport & intervenuta, in questo vero e proprio processo culturale, con le strut-
ture togistiche e tecniche, con il supporto organizzativo e con i propri esperti..

- Ricerca & Sperimentazione

La Divisione Ricerca e. Sperimentazione ha realizzato un’attivita di ricerca di supporio alla preparazione_
olimpica delle F.S.N., relativamente al perlezionamento delle tecniche di allenamento e di studio sullo stato degli
" atleti e dello stress neurologico-muscolare cui seno sottoposti. :
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Una ricerca & slata svolla anche suliattivila giovanile finalizzata al progetto sulle abitudini moiorie_e sullo
slile di vita della popolazione giovanile.

La Divisione & la sede della Segreteria della Commissione Antidoping provvedendo a svolgere una serie di
attivita quali 'allestimento di un sistema informatico per l'archiviazione e I'estrazione degli atieti da controllare,
I'elaborazione di un sistema di pianificazione dei controlli, i rapporti con altri Servizi interessati (Commissione
d'lndagine, Segreteria Generale, Servizio Centrale Attivita Antidoping), riunioni della Commissione, stesura dei
verbali, rapporti con i membri della Commissione, oltre al coordinamento dei controlli antidoping a sorpresa.
Dal¥inizio del programma di controlio antidoping a sorpresa (19 gennaio 1994) sono stati sffettuati 870 controlli,
ripartiti in base alle fasce di qualificazione ed alla Federazione di appanenenza.

Attivita congressuale e seminariale

Nel corso del 1994, il Servizio della Scuola dello Sport ha ospitato una serie di corsi, congressi e convegni a
caraltere sia nazionale che internazionale, sia di breve che di lunga durata. Tali manifestazioni sono state, in
parte, realizzate in collaborazione organizzativa con altri (FSN, Comitati Provinciali e Comitati Regionali CONI,
Enti, Istituzioni, Universita), in parte realizzate a totale carico organizzativo (ideativo e operative) della Scuola
dello Sporn, anche se per conto di Strutture CONI come le Federazioni Sportive o di altri Organismi interessanti,
comunque, l'attivith del CONI stesso.

Accordi cooperazione e scambi culturali

La natura stessa delle attivitd della Scuola dello Sport ha comportato frequenti occasioni di contatto e di
collaborazione con Organismi Culturali, Ministeri, Strutture Universitarie, Enti diversi nazionali ed internazionali
con i quali, in passato, si sono a volte concretizzati veri e propri protocolli di collaborazione o dichiarazioni
d'intenti, ma per i quali tutti & prevedibile di giungere, se non & gia avvenuto, ad intese sancite da atti ufficiali.

Produzione editoriale

La Scuola dello Sport ha continualo ad editare nel 1994 fa Rivista di Cultura Sportiva “SdS" ed il Bollettino di
informazione “Scuolainforma”. !l successo di tali iniziative nel passato e la loro atluale collocazione di primo
piano allinterno del complesso degli strumenti culturali disponibili net nostro Paese, per lo Sport, hanno costituito
e coslituiscono un importante motivo per incrementarne (di tali pubblicazioni) la qualita intrinseca, la diffusione,
l'aspetio esteriore e la veste grafica. )

Ma la Scuola dello Sport & stata anche chiamata a produrre altri, diversificati, materiali culturali: dispense,
monogralie, importanti atti di congressi, manuati tecnici ecc. Tra questi materiali, & da citare anche la reafizza-
zione di una brochure promozionale sulla Scuola dello Sport.

Produzione di film

La specifica attitudine della Scuocla dello Sport, dimostrata, sviluppata e consoiidata negli anni, ad interpre-
tare esigenze del mondo spordivo mediante il sussidio di immagini ed il frequente ricorso all'attivita del Settore
Cinematografia da parte di numerose Federazioni Sportive e di altri Servizi e Strutture del Coni, hanno fatto si
che anche il 1994 sia carallerizzalo dalla necessita di corrispondere a diverse aspettalive e a diversi impegni di
cinematogralia sportiva e di produzione audiovisiva. :

Biblioteca Sportiva Nazionale

Il consistente, unico in ltalia, patrimonio librario esistente nella Biblioteca Sportiva Nazionale, & stato anche
nel 1994 incremenlato, sia nei testi sia nelle rivisle.-La Biblioteca & slala aggetto di studio e di ricerca sempre pil
frequenti, da parte di sempre pilt numerosi utenti. Di qui la necessita di offrire il meglio e "up to date” della pro-
duzione bibliografica mondiale. Un'ulteriore obietlivo & stato anche quello di acquisire testi rari ed antichi {vedi
collezione del Prof. Gentile sulla Scharma), per incrementare ta gia notevole raccolta esistenle.



