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I informative di supporto per le previsioni di produzione

L'attivita 1995 & consistita nella realizzazione di n.3.965 interviste presso il
campione di aziende messo a punto nel corso del 1994,

I dati raccolti, integrati con le informazioni e le notizie che I'Ismea gia
recepisce da altre fonti d'informazione, hanno permesso di elaborare per i
19 prodotti previsti, accurate previsioni di produzione che sono state diffuse
attraverso 1 molteplici canali gia utilizzati dall'lstituto (comunicati stampa,
note settimanali,mensile "Ismea informazioni". Giornale telematico, ecc.)

- Notiziario congiuntiurale trimestrale dell'agricoltura

Tale servizio & consistito nella fornitura via fax al Ministrero delle Risorse
Agricole Alimentari e Forestali di dati. elaborazioni ed analisi specifiche
relative a:

- Informazioni sull'andamento delle produzioni: dati di previsione e di stima
concernenti I'andamento produttivo delle principali colture vegetali ed
arboree, nonché degli allevamenti zootecnici.

- Mercato dei prodotti agricolo-zootecnici: elaborazioni specifiche di indici
trimestrali dei prezzi all'origine relative ai principali prodotti e/o settori
agricoli.

- Mercato dei mezzi tecnici: elaborazione di indici trimestrali dei prezzi dei
mezzi tecnici acquistati dagli agricoltort.

- Bilancio agro-alimentare: elaborazioni aggregate trimestralmente dei
principali dati concernenti gli scambi con I'estero di prodotti agricoio-
alimentari, con confronti congiunturali rispetto al trimestre precedente e
al corrispondente periodo della precedente campagna.

ATTO ESECUTIVO 1995
(Programma ammesso a contributo con D.M. 155428 del 23/11/95)

Nel 1995, in attuazione dell'accordo di programma Ismea/ MILR.A A.F del
30/5/1992 e successiva integrazione del 21/4/1994, & stato stipulato tra le
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parti ' "Atto Esecutivo 1995" che ha visto realizzate nel corso dell'anno le
seguenti attivita:

a - Servizio di rilevazione dati (AGRINET)
b - Attivita informativa

¢ - Strumenti per il supporto alle decisioni
d - Attivita di documentazione

e - Servizi editoriali.

a) Servizio per la rilevazione dei dati (AGRINET)

Nel 1995 ¢ stata svolta l'attivitd di gestione ordinaria del sistema
informativo. Sono, invece, stati sospesi tutti gli investimenti previsti per
I'adeguamento e il potenziamento tecnologico del sistema informativo in
previsione della integrazione del CED Ismea con il SIAN.

Il progetto di integrazione ISMEA/STAN ¢ stato approvato recentemente €
quindi I'Istituto provedera nel 1996 a ristrutturare la rete informativa
interna e ad ampliare in numero e potenzialita le postazioni di lavoro.

E' stata, pertanto, chiesta una proroga al MI.R.A.A.F, per il completamento
delle predette attivita. al 31/12/1996.

b) Attivita informativa

L'attivita informativa nel 1995 si ¢ sviluppata attraverso le seguenti
direttrici:

- Analisi di mercato

Il servizio, finalizzato a fornire indicazioni di carattere economico-
commerciale agli operatori per orientare le loro scelte mercantili e agli
Organi istituzionali per disporre di un quadro aggiornato delle situazioni nei
vari settori, € stato svolto attraverso I'analisi ed il monitoraggio dei mercati
agricolo-alimentari lungo le seguenti linee :
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- analisi sistematica di tutti i dati raccolti;

- commenti e interpretazioni dei fenomeni di mercato;
analisi del commercio estero;

andamento dei prezzi su alcuni significativi mercati internazionali;
indicatori di tendenza;

indici dei prezzi percepiti dai produttort;

- indici dei prezzi dei mezzi correnti di produzione;

- documentazione legislativa nazionale e comunitaria;

- analisi congiunturale;

- situazione degli stoccaggi;

- aggiornamento sugli sviluppi delle politiche comunitarie.

- Bilanci consuntivi e previsionali

Per i principali prodotti/comparti € stato tracciato il bilancio consuntivo
della campagna in fase di chiusura e il bilancio previsionale della campagna
in fase di apertura, tenendo conto delle produzioni realizzate e di quelle
attese, dell'andamento commerciale verificatosi ed atteso, sia per quanto
riguarda gli utilizzi interni che l'esportazione e I'importazione.

Le analisi, ove possibile e secondo le caratteristiche specifiche dei prodotti,
sono state completate con le previsioni a medio termine.

- Trend dei consumi

Questa sezione dell'Attivita informativa, attraverso l'analisi continuativa dei
consumi, € finalizzata ad orientare sia le scelte produttive e commerciali sia
quelle inerenti ai processi di valorizzazione della produzione agricolo-
zootecnica.

Le informazioni acquisite nel 1995 attraverso questo osservatorio dei
consumi sono state inserite nelle pubblicazioni mensili (Ismea Informazioni)
e/o annuali (Rapporti di filiera) dei vari aggregati di prodotto/settore,
previsti dal programma Attivita Informativa.

- Analisi di filiera

L'attivita 1995 relativa a detta sezione ha riguardato I'impostazione generale
del lavoro, l'individuazione dei temi monografici da sviluppare, ricerca dati
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quantitativi e qualitativi di fonte interna ed esterna riguardanti le principali
variabili economiche, contatti e interviste con testimoni privilegiati,
partecipazione a seminari internazionali. analisi dei risultati degli
osservatori di filiera per i sei comparti oggetto di studio.

Il completamento dell'attivita, compresa la stampa dei sei rapporti di filiera
previsti, verra effettuato nel mese di maggio 1995 a causa della mancata
disponibilita di alcuni dati di fonte Istat essenziali per la formazione
generale del quadro economico dell'anno per i singoli comparti presi in
esame.

- izzazione delle informazioni (Costi congiunti

L'attivita relativa a questa sezione ha riguardato la valorizzazione e
divulgazione, a mezzo stampa ed altri canali didifusione, delle notizie
economiche raccolte dall'Tsmea con il programma "Attivita informativa":

Diffusione a mezzo stampa:

- mensile "Ismea informazioni "- nel 1995 sono state stampate e diffuse in
n.1500 copie le sette edizioni mensili (ortofrutticoli, prodotti zootecnici,
cereali e alimenti per il bestiame, latte e derivati, vino, olio e colture
industriali) .

- "Rapporti di filiera” - la stampa dei 6 rapporti di filiera (ortofrutticoli,
frumento, carni, latte, vino e olio) verra completata entro il mese di
maggio 1996 per i motivi specificati al precedente paragrafo denominato
"Analisi di filiera"

Diffusione via televideo delle informazioni

I1 servizio ha riguardato la diffusione delle informuzioni di mercato tramite
Televideo RAI mediante la rubrica denominata “ \:1omgreati” composta da
9 fascicoli.

Per quanto concerne le attivitd di valorizzazione I'lsmea ha partecipato al
Salone della comunicazione pubblica dei servizi al cittadino (COM.PA),
tenutosi a Bologna dal 13 al 15 settembre 1995. Nel corso della
manifestazione 1'Istituto ha promosso i prodotti informativi editoriali e
telematici dell'Istituto.
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c) Strumenti di supporto alle decisioni

- Panel agroalimentare per il monitoraggio dei canali_distributivi e delle
problematiche di approvvigionamento

Il monitoraggio € consisistito in una serie di contatti annuali con 500
imprese di trasformazione agroindustriale e con 100 centri decisionali
appartenenti alla grande distribuzione e al dettaglio organizzato.

I risultati dell'indagine sono stati diffusi attraverso report informativi
periodici. -

- Rapporto anuale sulle tendenze del sistema agro-alimentare italiano

Il rapporto che costituisce la sintesi annuale di tutte l'attivita informativa
verra stampato entro il mese di maggio 1996 a causa della mancata
disponibilita di alcuni dati di fonte Istat esserziali per la formazione
generale del quadro economico dell'anno.

d) Attivita di documentazione

- Centro di documentazione

Nel corso del 1995 il Centro ha assicurato il flusso regolare di
documentazione e di informazioni bibliografiche al sistema Ismea. Le nuove
acquisizioni inventariate sono state 1.935. Di queste l'utenza interna ¢ stata
informata tramite il "Bollettino delle nuove acquisizioni" a cadenza
setimanale.

- Brokeraggio informativo

Il servizio di brokeraggio informativo che affianca le altre attivita di
informazione economica dell'Istituto &€ proseguito regolarmente nel 1995
mediante la fornitura di dossier e/o pacchetti informativi e risposte dirette
all'utenza .
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-AGRIS

Nel 1995 ¢& stata effettuata la raccolta e selezione del materiale cartaceo
utilizzato per l'indicizzazione di n.2.500 riferimenti bibliografici.

Il completamento dell'attivita si realizzera entro il 30 giugno 1996 con la
stampa del volume AGRISITALIA 1996.

e) Servizi editoriali

Detti servizi, finalizzati alla diffusione in forma editoriale di informazioni
di carattere generale riguardanti il settore agricolo, nonche notizie sulle
attivita di ricerca e sperimentazione agraria, sono stati realizzati mediante la
pubblicazione e diffusione delle riviste:

- Agricoltura

Della rivista mensile nel 1995 sono stati pubblicati i numeri
262/264(gennaio/febbraio/marzo 95), 265/266 (aprile/maggio 95), 269/270 (
(agosto/settembre 95) 271/272 (ottobre/novembre 95).La stampa del n.273
¢ stata completata nel mese di marzo 1996.

- Agricoltura Ricerca

Della rivista trimestrale nel 1995 sono stati pubblicati i numeri 157
(gennaio/marzo 95) e 158 (aprile/giugno 95). Verra completata entro il
mese di maggio 1995 la stampa dei numeri 159 (luglio/settembre 95) e
n.160 (ottobre/dicembre 95).

REALIZZAZIONE SISTEMA INFORMATIVO PER IL SETTORE DELLA
PESCA
(Convenzione approvata con D.M. del 23/12/1994)

Il programma ¢ diretto al monitoraggio del mercato e della distribuzione dei
prodotti ittici e derivati, con lo scopo di fornire in tempo reale agli
operatori del settore uno strumento di informazione ed analisi commerciale
utile per la formulazione delle proprie politiche imprenditoriali
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Le attivita inerenti al sistema informativo per il settore della pesca si
articolano lungo quattro linee:

1 - Servizio di rilevazione dei dati economici

2 - Analisi di mercato

3 - Difffusione delle informazioni

4 - Panel per il monitoraggio dei canali distributivi di approvviginamento
Studio ricerca sulle problematiche produttive e commerciali del settore

5 - Banca dati sull'inquinamento di mari, coste e fiumi e sullo stato dei porti
pescherecci.

Nel 1995 sono state avviate tutte le attivita contenute nella convenzione:

1 - Servizio di rilevazione dei dati economici

- definizione delle codifiche diinformazione
rete nazionale di rilevazione
rete di rilevazione settore pesca marittima
rete di rilevazione settore acqualcoltura
rete di rilevazione mercati esteri
- rete di rilevazione consumi

2 - Analisi di mercato
- analisi sistematica dei dati raccolti
- andamenti di mercato alle varie fasi di scambio
- andamento del commercio estero
- documentazione legislativa nazionale e comunitaria
- analisi dei consumi
- analisi di filiera e previsioni a medio termine
- bilanci consuntivi
- analisi di settore e report specifici

3 - Diffusione delle informazioni
L'attivita prevalente di diffusione delle informazioni e stata quella
editoriale che si € sviluppata con la regolare pubblicazione del mensile
"Ismea Informazioni” denominata "Pesca e acquacoltura”.
Entro il mese di luglio 1996 verranno inoltre stampati il "rapporto di
filiera pesca” ed il rapporto annuale sull’acquacoltura”.
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Altro strumento di diffusione delle informazioni previsto ¢ il
"Televideo RAI". La diffusione attraverso tale mezzo ¢ stata avviata
soltanto alla fine del 1995 in quanto si & reso necessario un periodo
piu lungo del previsto per pervenire ad una classificazione dettagliata,
omogenea e standardizzata dei prodotti ittici.

Per quanto concerne gli strumenti telematici, nel 1995 sono state
avviate le attivita per la realizzazione delle infrastrutture hardware e
software del sistema informativo il cui completamento si verifichera
alla fine del 1996.

4 - Panel per il monitoraggio dei canah distributivi di approvvigionamen-

to.Studio ricerca sulle problematiche produttive € commerciali del
settore
I nucleo centrale dell'attivita € rappresentato dalla realizzazione di una
serie di interviste dirette a testimoni privilegiati e operatori del settore
mediante appositi questionari predisposti dall'lstituto.
La stampa della ricerca, la cui ralizzazione ha richiesto tempi piu
lunghi del previsto, in particolare per la quanto concerne la fase di
messa a punto dei questionari, verra completata entro il mese di luglio
1996.

S - Banca dati sull'inquinamento di mari. coste e fiumi e sullo stato dei porti
pescherecci.
Nel 1995 ¢ stato avviato l'allestimento della banca dati
sull'inquinamento che si basa sulle seguenti fonti informative:
- Ministero della Sanita: Rapporto numerico sulle acque di balneazione
Situazione ufficiale dello stato delle acque litoranee nazionali, dei
principali laghi e fiumi, attraverso campionamenti periodici secondo
il dpr n° 470/82;
- Lega Ambiente-Goletta Verde:
Esiti campionamenti casuali su tutta la fascia costiera, effettuati
secondo le specifiche del dpr n°47(/82.
- Mare Vivo: osservatorio subacqueo.
Elaborazione schede relative ad immersioni compiute nei fondali
italiani.
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B) PROGRAMMI FINANZIATI DA ALTRI ENTI

- SIMAS (Sistema informativo dei mercati agrumicoli siciliani).
(Convenzione Ismea /Regione Sicilia del 13/07/1993)

Programma finalizzato alla creazione in Sicilia di un sistema informativo
per gli agrumi che consenta di adeguare la produzione dei prodotti
agrumicoli freschi e trasformati all'evoluzione della domanda nazionale ed
estera e di favorirne la commercializzazione mediante la fornitura alle
imprese di un flusso di informazioni sull'andamento, sulle caratteristiche
degli scambi e sulle condizioni di accesso ai mercati.

Nel 1995 sono state ultimate alcune attivitd relative al progetto pilota, in
particolsare per quanto concerne il completamento delle reti di rilevazione e
la realizzazione della struttura informatica che sara perfezionata nel corso
del 1996, e si ¢ avviata la fase di gestione del sistema informativo.

- TELEMATIQUE
(Contributo CEE concesso con D.M. del 22/4/1994 dcl Ministero del Bilancio)

Il programma di iniziativa comunitaria & finalizzato:

- a promuovere, nelle regioni meno favorite e quindi interessate
dall"'Obiettivo 1" (Reg.CEE 2052/88), 'utilizzazione di sistemi avanzati
di telecomunicazione nelle imprese;

- ad assecondare l'introduzione di servizi di comunicazione dati nel settore
pubblico;

- ad incoraggiare la realizzazione di reti all'interno delle regioni interessate
sia tra di esse, sia con il resto della Comunita.

Per quanto riguarda le attivita del progetto va ricordato che nel corso
dell'anno sono state intraprese numerose iniziative, quali la selezione degli
Operatori che forniranno le informazioni di base per alimentare il sistema
informativo, l'espletamento della gara pubblica per l'acquisizione delle
apparecchiature hardware, software e servizi e altre attivita necessarie per
ultimare il progetto entro il corrente anno 1996.
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Altri programmi minori sono stati finanziati dai seguenti enti:

Regione Lazio

Ente Fiere Verona

Tecnogen

CNR

Provincia Autonoma di Bolzano

C - L'ATTIVITA' PREVISTA PER IL. 1996

Le attivita gia programmate che l'lsmea realizzera nel 1996 sono:

ATTO ESECUTIVO 1996

L'Atto Esecutivo 1996 predisposto in attuazione dell'acccordo di
programma Ismea/MLR.A.AF. del 30/5/1992 e successiva integrazione, gia
approvato dal Consiglio Superiore dell'Agricoltura, prevede 1o svolgimento
delle seguenti attivita:

- Servizio di rilevazione dati (Agrinet)

- Attivita informativa

- Analisi di mercato

- Bilanci consuntivi e previsionali

- Trend dei consumi ,

- Panel agro alimentare per il monitoraggio dei canali distributivi e delle
problematiche di approvvigionamento

- Costi congiunti e diffusione editoriale delle informazioni

- Diffusione tramite Televideo

- Diffusione tramite Internet e Audiofruit
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- Servizi di supporto alle decisioni

- Osservatori di filiera

- Osservatorio ricognitivo-previsionale territoriale

-"Rapporto annuale sulle tendenze del sistema agro-alimentare italiano

Attivita di documentazione

centro di documentazione

brokeraggio informativo

servizio per la sezione italiana di AGRIS

Servizi editoriali
- Agricoltura
- Agricoltura Ricerca

CONVENZIONE AGRIQUOTE 1996
(Convenzione 1995/1996 approvata con D.M. 155387 dcl 26/10/1995)

L'attivita, come per il 1996 si sviluppera lungo le seguenti linee direttrici:

- Informazioni sui mercati all'origine e all'ingrosso;

- informazioni sui mercati internazionali dei cereali e del riso;

- quotidiano "Ismea Informazioni/Giornale Telematico;

- comunicati stampa e nota settimanale:;

- emissioni radiofoniche;

- indicatori del sistema agricolo;

- servizio di informazione finalizzato a contribuire all'eradicazione delle
malattie epidemiche del bestiame;

- monitoraggio del mercato dei vini DOC e DOCG;

- reti informative di supporto per le previsioni di produzione;

- notiziario congiunturale trimestrale dell'agricoltura.
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SISTEMA INFORMATIVO PER IL SETTORE DELLA PESCA
(Convenzione triennale 1994/1996 approvata con D.M. del 23/12/1994)

Il programma, come gia illustrato nella descrizione delle attivita realizzate
nel 1995, ¢ finalizzato alla realizzazione e gestione del sistema informativo
per il setore della pesca.

Nel 1996 verranno completate le attivita non portate a termine nel 1995 e
verra avviata la fase di gestione del sistema informativo.

CONVENZIONE SIMAS
(Convenzione Ismea/Regione Sicilia del 13/07/1993)

Il programma, come gia illustrato nella descrizione delle attivita realizzate
nel 1995, ¢ finalizzato alla creazione in Sicilia di un sistema informativo per
gli agrumi.

Nel 1996 verranno completate tutte le attivita riguardanti 1l progetto pilota e
proseguira la gestione del sistema informativo.

TELEMATIQUE
(Contributo CEE concesso con D.M. del 22/4/1994 del Ministero del Bilancio)

Il programma, gia illustrato nel precedente capitolo & finalizzato alla
creazione di una rete telematica europea trasnazionale per l'erogazione di
servizi di supporto al marketing ed alla commercializzazione di prodotti
agricoli ed agro-alimentari.

Nel 1996, tutte le attivitd progettuali dovranno essere concluse, pena la
perdita del finanziamento comunitario, ed iniziera un periodo di tre anni di
gestione del sistema con l'ausilio degli Operatori selezionati che
alimenteranno il sistema informativo con informazioni di base.
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PROGRAMMI COMUNITARI

PROGRAMMA OPERATIVO MULTIREGIONALE

I1 Ministero delle Risorse Agricole, Alimentari e Forestali - Direzione
Generale delle Politiche Comunitarie e Internazionali - in applicazione del
Reg. CEE 2081/93 ha elaborato un Programma Operativo Multiregionale
(POM) per il perseguimento delle finalita indicate nel sottoasse 4.1 del
Quadro Comunitario di Sostegno 1994 - 1999 (QCS) per le Regioni
dell'Obiettivo 1.

Il Programma operativo & finalizzato alla valorizzazione commerciale delle
produzioni agricole del Mezzogiorno e prevede interventi tendenti ad una
maggiore integrazione tra produzione agricola ed i processi di
trasformazione e commercializzazione, al fine di valorizzare, riqualificare e
ristrutturare le produzioni agricole di largo consumo, seguendo un'ottica di
filiera.

In particolare, i risultati che si vogliono conseguire con il Programma sono:

- la riorganizzazione economica e produttiva dei comparti strategici indivi-
duati del Mezzogiorno, in un'ottica di filiera:

- una maggiore integrazione tra il settore agricolo e quello della tra-
sformazione e commercializzazione su alcune prodozioni meridionali di
largo consumo, attraverso la partecipazione di imprese di rilevanza
nazionale in grado di assicurare sbocchi commerciali su scala nazionale e/o
internazionale;

- la valorizzazione qualitativa delle produzioni, ed il loro controllo, anche
attraverso la redazione di appositi disciplinari di commercializzazione ¢ la
creazione e la diffusione di marchi collettivi di qualita, che garantiscano il
rispetto di standard qualitativi per tipologia di prodotto, attestandone
specificita e tipicita;

- il controllo del rispetto delle norme di qualita. I'estensione dei sistemi di
controllo integrato e biologico nelle metodiche produttive, il
miglioramento dei processi di trasformazione e la riduzione dell'impatto
ambientale, anche mediante innovazioni di processo e di prodotto.
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Il Programma Operativo Multiregionale & articolato in cinque misure, di cui
tre specifiche a settori di intervento, una a carattere orizzontale (Azioni

comuni) ed una relativa alla assistenza tecnica e monitoraggio delle
precedenti misure.

L'ISMEA ¢ beneficiario di quest'ultime due misure e dovra, pertanto,
promuovere le azioni comuni per i soggetti partecipanti alle diverse filiere e
fornire 1'assistenza tecnica e il monitoraggio per il MiRAAF e 1 Comitati di
Sorveglianza e di Attuazione del POM.
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4. I RISULTATI DELLA GESTIONE

I1 consuntivo dell'Esercizio 1995, che riassume i risultati della gestione del
nono anno di attivita ISMEA, si ¢ chiuso con una perdita di Lit. 1.490
milioni, contro una perdita dell'esercizio precedente di Lit. 919 milioni.

Il risultato dell'esercizio risulta, peraltro, condizionato dal meccanismo di
finanziamento e di rendicontazione delle attivitd ISMEA svolte per conto del
Ministero e piu volte evidenziato.

Come & noto, infatti, e come riferito in altra parte della presente relazione,
il sistema di rendicontazione ammette a rimborso solo una parte dei costi di
gestione sostenuti dall'ISMEA per lo svolgimento delle attivita
commissionate.

Infatti, i_costi diretti di produzione (costo del personale direttamente
impiegato nelle varie commesse di lavoro e costi per l'acquisizione dei beni
e dei servizi direttamente utilizzati), ammontanti nel 1995 a Lit. 12.193
milioni, di cui Lit. 7.039 milioni per il personale e Lit. 5.154 milioni per
I'acquisizione di beni e servizi, sono riconosciuti nelle sole percentuali
previste nei vari decreti di concessione del finanziamento. Per 1'Atto
Esecutivo, programma di attivitd che rappresenta gran parte del lavoro
finanziato dal Ministero, la misura € del 95 %.

i indiretti del personale (costi del personale non direttamente impiegato
nella produzione, cio¢ quello della Direzione Generale, quello
amministrativo, quello di supporto ed ausiliario), sono riconosciuti nel
limite del 10 % del totale dei costi diretti del personale impiegato nella
produzione, e cosi ¢ riconosciuto per il 1995 il solo importo di Lit. 704
milioni, contro un costo effettivo sostenuto nell'anno di Lit. 1783 milioni.

Le spese generali, infine, (affitto e pulizie locali. manutenzione, condominio
e riscaldamento, forza motrice, illuminazione, centralina telefonica, spese
telefoniche, di cancelleria, assicurazioni, gestione € manutenzione automezzi,
postali, imposte e tasse, compensi a terzi per l'attivita di consulenza legale e
gli emolumenti e spese di funzionamento degli organi sociali, altre diverse
di amministrazione), sono riconosciute nel limite del 10% dei costi diretti e
indiretti, contro un costo effettivo che raggiunge, invece, la percentuale del
12%.
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Conseguentemente il parziale riconoscimento dei costi determina un
mancato introito che viene, peraltro, compensato in parte con i ricavi delle
commesse extra Ministero.

Per effetto di tale compensazione la gestione caratteristica dell'Ente risulta
positiva. Infatti, il Margine Operativo Lordo, che ¢ rappresentato dalla
differenza tra il fatturato totale e i costi della gestione (esclust gli
ammortamenti, gli oneri finanziari e le partite straordinarie), ammonta per
I'anno 1995 a Lit. 64 milioni.

Tale risultato € perd penalizzato da altri costi di gestione, necessari per lo
svolgimento delle attivita commissionate ed esclusi dalla rendicontazione,
per complessive Lit. 1.554 milioni che restano completamente a carico
dell'Istituto, quali interessi passivi bancari su anticipazioni di conto corrente
per Lit. 732 milioni, gli ammortamenti per Lit. 545 milioni e oneri
straordinari per Lit. 277 milioni.

Conseguentemente, tali oneri determinano il deficit della gestione 1995 per
Lit. 1.490 milioni.

Da quanto sopra, quindi, emerge che il disavanzo sarebbe stato ancora
maggiore se I'Istituto non avesse in parte recuperato, attraverso i proventi
derivanti dalle attivita realizzate per conto d¢i soggetti diversi dal Ministero,
i costi esclusi dalla rendicontazione ministeriale.

Altra causa del disavanzo dell'esercizio 1995 & costituita dal maggior costo
del lavoro derivante dal rinnovo del contratto di lavoro scaduto il 31
dicembre 1992 e prorogato al 31 dicembre 1995. Infatti, il costo del lavoro
passa da Lit. 8.074 milioni del 1994 a Lit. 8.822 milioni con un aumento,
quindi, di Lit. 748 milioni.

In sintesi, I'Esercizio chiuso al 31 dicembre 1995 (confrontato con quello
dell'esercizio precedente), si compendia nei seguenti risultati contabili
espressi in Lit/milione.



