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BREVI CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Occorre, anzitutto, dare atto che il controllo interno sulla gestione dell’ultimo esercizio della Cassa si & svolto nei modi all’vopo legalmente previsti ed
in osservanza delle norme statutarie. Durante 1'intero periodo amministrativo in esame, ["azione economico-finanziaria degli apparati si & conformata, in via di
massima, agli orientamenti operativi esposti nella parte generale della presente relazione. A seguito dell’avvenuta trasformazione giuridica si & reso necessario
adeguare alle nuove e diverse esigenze privatistiche degli associati la formula della conduzione gestoria dei rapporti fra i diversi comparti strutturali, allo scopo
di assicurare una maggiore efficienza nella resa delle prestazioni istituzionali e di promuovere 1a graduale eliminazione di qualche inconveniente funzionale
originato dal non sistematico e continuo coordinamento di essi sotto la vigenza della ormai cessata legislazione.

A tal fine, si & reso indispensabile |'assunzione di pill univoci comportamenti miranti all'effettivo miglioramento dei meccanismi gestionali, quali: il
costante raccordo dell’azione programmatica alle reali esigenze operative: il completamento della produzione normativa secondaria occorrente alla pilt agevole
e spedita conduzione gestionale ed alla pil incisiva funzionalit degli strumenti operativi.

- Con specifico riferimento alla funzionalita della Cassa, per quanto particolarmente attiene agli uffici di ogni ordine e grado, devesi osservare che essa
andra progressivamente perfezionandosi nel regime privatistico, mediante un maggior numero di corsi di formazione ed un sempre pit adeguato
aggiomamento tecnologico. Per altro verso I'azione delle strutture di vertice diventerd maggiormente espressiva delle ragioni di interesse collettivo, nel caso
di assunzione di confacenti iniziative di carattere organizzatorio e di alta valenza tecnica. In ogni caso, il Collegio non pud non rimarcare che la natura stessa
det servizi previdenziali ed assistenziali richiede prontezza di intervento e snellezza di procedure, onde evitare il verificarsi di sovrapposizioni di piani ¢/o di
programmi a breve efo medio termine.

Per quanto attiene al gid avvertito fenomeno della continua e progressiva lievilazione delte spese degli oneri di funzionamento in genere, il Collegio
ritiene ancora validamente invocabile la necessita di far luogo, anche per I'avvenire, ad ogni possibile loro contenimento, sempre nel rispetto delle ragioni di
ordine primario, volte a garantire la resa ottimale delle prestazioni agli vtenti associati.
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Per concludere il discorse relativo alle fondamentali problematiche della condotta gestionale e della sua incidenza sui risultati di esercizio (finanziari,
economici e patrimoniali), non pud non rzppresentarsi Finfluenza positiva, esercitata dulla sempre pit ditfusa e tempestiva acquisizione e riaccertamento delle
entrate correnti evase, segnatamente di quelle aventi carattere contributivo.

|

Queste ultime, infatti, hanno, ormai, raggiunto cifre significative, tanto da denunciare certezze di risorse per il presente ed un ragionevole affidamento
anche per un avvenire pil 0 meno ravvicinato: cosi da rendere auspicabile la emanazione di provvedimenti miranti ad una elaborazione degli auti normativi
finalizzati alta reale acquisizione della colnscguila autonomia gestoria, per la valida conduzione dei diversi settori interessati alla previdenza ed all’assistenza.

Nei termini conclusivi, nel dare alto che I'Ente ha realizzato al meglio, nel periodo in esame, i propri fini istituzionali, svolgendo le attivita ail'uopo
indispensabili, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del conto consuntivo, sulla base delle sopracitate risullanze amministrativo-contabile.

Roma, 24 aprile 97

1 SINDACI |; IL PRESIDENTE
Geom. Giuseppe Cossa :‘ Prof. Antonio Contenti
Dott. Ernesto Del Sordo

Geom, Silvio Maruffi

Geom. Umberto Masucci

Dott. Antonio Schettino

Dott. Ugo Renato Squillaci
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PARTE (* - ENTRATE

GESTIONE DI COMPPTTN/A

DIFFERENTE

CAMIXO | PREVISICHE SOMME ACCERTATE
VARIAZIONI RISPETTO ALLE
INZ1ALY DEFINTIVE RISCOSSE DA RISCUOSERE TOTALI " PREVISIONI
Comce IN AUMENIO IN OIMINUZIONE N i
TIFoLO"
ENTRATE CONTRIBUIIVE .
Cat 1- ALKQUOTE CONTRIBUTIVE n
101040 | Contrbuk saggeliv ohikpaion {fuck) | 1% 300 000 D00 10006 003 000 0 125 300 000 000, A7 207 307.366 B2 466 324 852 12967363229 4373632218
101020 | Conirtl soggeliv o caidanath {rudk) 7 200 000 GO0, 300 003 000 0 7 500 000 060 2688 232 196/ 4631307 804 7.379.740000! o
101030 | Comnbud misgraim scnt (rudh} 35 000 000 DO 3003 000 650 o 39 000 00) 000 47 Q72 135 25763054203 40.515 926 458 1514976 458
101040 | Conybub rscatin } 10 000 000 0 1 10.000,000 1947 280 e 1997 20 [
101050 | Contbus par neonguasons [ 1000 000 000 0 o 1000.000000 503579533 0 503579533 [
101060 | Rearve malomacha | 3000 000000, 0 [ 3000 000.000 3082 579 260, 0 3.082.575 260 82575260
101070 | Autchquadazions conrbul soggetiv obthgaton ! 33 500 000 000] £ 500 100 DOC, [\ 40000 000.000 46 183 489 377, 0 46 183 485 377 5183 420 37
101080 | Aulchqudanons conirbud scheoreth 1.100.000 D00 200 000 500 0] 1.300.000.000, 1321169643 .o 1371169643
101090 | Auliuict rbul nisgy orth Casse 24000 000 0O) 2000 000 000 [ 25000060000 26578 195108 o 26.578.195 103
101100 | Recupero coninbull svam & reiain nieress {ruck) 7 000 000 00D 500 000 800 4 000 000 060 3 500.0060 000 1333696 3 2133655837 3857352528
109110 | Aulakiuecarons conirtcy misgram sah Abo 2 700 00 009, 204 000 000, 0 2'500.000 040, 2929 776 948, 8 2920776 048] -
1 otale calegore 4+ T30 610 000 000/ 22 700 030 030 4 000 000 200| msiomuoml 146 577 081 537 115260 MZ816 261437 434 353
Cal 2 - QUOTE O PARTECIPAZIONE DEGLIISCRITTI
ALL'ONERE DI SPECIFICHE GESTiON |
102080 | Cucle o pariacipazions scitt afoners o speciicha pesion t a H [} 0 [ [ [ 0
. “glde calegora 24 [ T Bt [ [ ] o] B
TCHALE TITOLO 1* . 230 810000000 22 76 000 000 4 000 BOG 000 243 510 000.000 146 577 D& 537 HSQM?MG
|
(e Ks o I
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENT)
203010 |Cal 3*- TRASFERIMENTI DALLG STATO 1] 0 L] 0 ¢ o
204010 [Cab 4* - TRASFERIMENT] DALLE REGIONI ] 1 B [} 1 4
205010 {Cal 5 - TRASFERIMEMTI DA COMUNI E PROVINCIE 1] 0 o ‘0 0 Q
205010 [Cel 6*- TRASFERIMENT: DA ENTIDEL SETTORE PUBBLICO 0 [ o) 0 [\ 0
TOTALE ITOLD 2* 0 [ [ ﬁ’ [} [
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GESTIONE DEI RESIOUI GESTIONE DI CASSA TOTAEOE |
[~ DiFFERENZE. RESIOLY DIFFERENZE RISPETIO RESIDUI
RISPETTOALLE ALLWNZO RISCOSS! DARISCUOTERE TOTALl VARWZION PREVISION AISCOSSIONI ALLE ATIM
PREVISION. DELLESERCIO PREVISIONI AL TERMINE
WMENO NP W NENT N PRS INMEND DELLESERCIIO
[ 0 et 207 57892501604 35.557. W3 423 9053 400 645 007 72608 ¥4 700 [ 131000000 000 115099 308 §70! 9 ¥ 500 191 000 118063 508.275
120:200.000} § 144084 843 42 348 237653874 s 819208571 1A% o 7000 000 000! 597951580 9 20353 11 7013 361682
B 25.200.315.285| 21 143,114 183 10710 253 820 31,893 %7763 8 E53052 497 0 4000 000,000, 35550, 486 418 .0 1080313582 36 479 10703,
00720 [ [} ¢ [} 0 o 10 000 600 19a1.280 0 3002 720 [
€98 420467 o [ 0 0 0 0 1090 000 000 51 57958 [} 436 420 487 [
.9 o [ 0 [} [} 0 30001000 000 3002 579260 82575260 [ 0
[ [ [ o [ o [} 40000 000,000 48103 420 377 $133 409377 [ [
9 [} [ o 0 0 o 1200 000 000 1321169 643 1 159543 0 [}
o] 0 [\ [ 9 0 [ 26.000 000.000 28578 195 ¥08 478 195,108 0 0
] 9083 852554 7660504 722 3902 878 089 1563472810 2479580257 0 5000 000000 #9954 231313 [ 5 708 687 6 236 534 026
[ [ o 0 0 0 9 2:900 000 600/ 2929776948 2716 0 9
e 7| Te0wmes wl 101 027 s 202 57538 164 870 755 565,764 172 33255 167 910 [ 761 210000 000, 747 504 646 739 6 855 706 16 20 500518 597 167 798 511,785
0 [) o 3 o o [ ‘ujr 0 a 9 a
0 [ [ 0 ) 0 of [ [ [0 of )
524 613 187 120 300558 262 101 027,595 202 52538 168 970, 183 568 764 172 T3 256 167 910 0 26 210 200000 247 604 686 739 smwsaas' 20500 519 5971 157 794311 786
Pt ——— e — Ca— O —Y e ——
[} ] o 0 0 [} 0 [} [} o [} 8
[} ] 0 o 0 0 [ ] 0 o 0 [}
0 [ [ [ 9 [ [} ] 0 [} 0 )
9 "o 0 0 a o 0 o 0 0 o
— 7 1) T o 3 5 8 5 B af g i
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PARIE I* - ENTRATE

GESTIONE 01 COMPE TENZA
CAPITOLO PREVISION SOMME ACCERTATE DIFFERENZE
VARIAZIOHN] RISPETIOALLE
INIZIALF DEFINITIVE RISCOSSE DA RISCUOTERE ot PREVISION
Codes IN AUMENTO 1N DIMINUZIONE WA
nroLo 3*
ALFRE ENTRATE ,
Cal 7% - ENTRATE CERIVANTI DALLA VENDITA DI BEM
E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZ
307010 | Rocaa daly veadis & pubiiv azion Q 0l 4 0] G [ [+] 0
307020 | Provent denand taks peesEnong & s ) 0 0 0 0| 0| 0 0
307030 | Reakrn per cocsaons d mabprmhs bion yso 50 002 009 0 ') 50 000 DD 0 [J 0 ]
R 1 3ke categons 7* 50000 0G0 [ [ 50000 000 [ [) ] D
Cal 8 - REDOIT!E PROVENTI PATRIMONIAL! .
308010 | AfSd immobl “ 20000 000 000 2 1] 20 000 000 000 12 46 245 969, 4534 579 474 16 340 820 443 9
308020 |inkeracy & prem w bick AT 000 000 4001 13 000 006 000 [+ 55,000 000 000, 51197183 M6 34243148 B7.511 426 165 2919426 165
IBOI0 | Intoresm # prasy s cartabe londene ped ks ¥ DO OaX OOk 6 000000 P00/ 1} 15 000 000,500, T 604 455 353 4 755 533 4%, 14859995 307 -]
JDADA0 | tnlorero @ oin provent £ marke polCAn 1.900 000 000, o 400 000 000/ 1 500000 000, 613 857 6227 77 456 537 (¥ RELRES) ]
108050 | inleracs su depcsa o conk coment 17 000 DG 000 3 000 00 003 [ 15000 000 000 122710596 426 782 059 415 13053 165841 0
J08060 | tnierecm su presth o parsonde 35 000 00d o 1] 3% 000 000 34 420 554/ 2856597, 37 271.188] 2277 186
08070 | Interaa L Muba POlCE peisonske Gpendenia : 25 000 DOO| 0| ] 25 DO D00 18 115 140 & 16115 140 o
305000 | U on pariecpenon socutane : 1400 000 000 0 o 1,400 00 000 o £ 0 of
. T Ldn caiagone §* 86 360 000 000 T2 000 000 000 400 000 000! 107 963 000 000 84 103 377 825 16526 M4 611 100 630 172 236 2313 103 351
Cat 9 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE Di SPESE CORMENTI .
309010 | Racupan ¢ inborg dvers: 200 Ao 000 0, [} 200.000 000 BInm TI285 359 200 513 168 300 53
309020 | Rombors] spae dovul dalocatan ;, 4.000 000 00C| 0 o 4000 000 500! 1796937 704 4657286 W4 2262223842 [
309030 3 Renbors tparsh M O-st i uBon: ik poLScan +] [ 0 1] [+ 0 o UI
309040 | Recuparo magooraion Faamanks pens (L6 L 140/85) . 700 000 006 0 0 700 DOD G0 0 593 03 60, 593.091.600 0
W50 | Rmeeradio pansion 1300 000 00¢ 0| 0 1 300 060 000 1231215547 0 1.7 215847 0
305060 | Tecsy sube soisiy (L 40790 crc b Tesaron 2U81) 450 000 600 [+ 0 £30000 6001 997 153 860 4 27 191 85 147193 853
Tistale cadegora 9* 050 000 00 0 Q 7050 000 D00 & 394 574 352 1058 451073 5151_ EYe G434 WS
Cal t0* - EXTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOC! N
330010 | Enyale sverkak 50 000 000| 0| 50000 000 9605 784 2050185 11,655 966| ]
310020 | tnioresn dvern 1 Q00 G0¢ 0] 1000 000 66 300, 161 833 531 181 885 13 ' 160 899 431
10030 | Onenaccesan {wt 18 commad L 77082 ruck) 1 500 000 COQ 2000000000 1 000 GUO D00 2500 000 000 TI7 940 678 Y353 M43 2130364157 o
110040 | Sennors ad nier ntdata od omessa dehaaaz fart 17 oty 4500 000 000 0 1000 000 000 7500000 000 TT6HEN £ T4 208 551 T 420862177 B
10050 | Sanzom pal wiedcd dcharazone (w1 17} 509 000 006 0 0 500000 000 0| o o [}
310060 | Spess scrco-armmivay aivg muly DOISCEN 130 000 5O/ 0 0 180 00t 000 56 1568 D44 76 867 6% 133 225 883 o]
310070 | Roonto celes por acqueko ok 1000 000 000, 9000 000 00Q 1] 10 GO0 003 000 1143337 289 6645022291 1.785 365 660 0
310080 | intaress & mors s mula v 400 000 £OC L 0 400 000 000 3435198 17 &4 882 21 241088 0
310090 | bsheresn o mara b ocatan \ 520 000 0OC, 1 0 520 000 000/ 36480 509 G457 090 44 137 599, [
110130 | nlarets e rvll oy rpicing posT S5 va (el 71} ¢ o| a [} [ 0 Q 2
310110 | Redon ganni 100 000 03¢ L o 100 000 00 [ ] t 5]
310120 | Obtazon tasch donsnon, aedith & aiy dibersita o 4 9 ] a ] o
Totda calegona 10* 12 751 000 000 11 004 00 00g 2 000 000 00 71 151 000 000 4 758 933 503 13011 024 BSA 160 899 839
TOIALE NTEL0 3% 11 D00 000 5] T4 136 811 LX) [ 33538 720 292 7
TOTALE ENTRATE CORRENTI T 450 000 038] S5 1T 000 O |
- e c— - —
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GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEf
DWFERENZE eSO OIFFERERZE RISPETTO RESIDW
RISPETTOALLE ALLINUO RISCOSSI DARISCUGIERE TOTALI VARAZION PREVISION RISCOSSION ALLE ATIM
PREVISION DELLESERCZO AL TERMINE
W NEND TN P iN MERO W RIS N MEND DELL'ESERCLND
o| 0 o o o 0 o 9
[ 0 o [ o [ [ [}
£0000.000 [ [ 0 [ o [ 0 [ 50500 000 [
T 0 o] [ [ o] 0 [ [} 50 000 600 [
3045171 557 12 238 517 082] A8 741402 690170578 10940 472 110 0 1296 044 §72 18384 990 401 0 11 515008 499 11 456 310052
©o 1422950251 14.220 181 650 2758601 14229538251 8 [\ &5 4273964 656 10 473 964 655 .G £316995 %0
3140.004 620, INWENTE I ATITEY nI 1998 872789 o o 11603129647 03329647 0 425550 M9
208 585,848 2559009013 877 862 463 1881 347,18 2859009 313 [} 8 131152009 0 8479910 2454 803877
1548 834.159 1.057 534,398 1,067 634 333 [} 1057 534 393 [ [\ 13328 720815, 9 1674 263 181 2069415
- oD 0 o [} 0 o [ 3420554 0 579 408 2085597
0 ol a1 o 0 o 16118 140 9 BEn4 060 o
[ 0 Q [ 0 g g 0 1430 000 000 ]
M O8T 5730 239 63 837 BTASOMSIA) 37785528 356 [ T 296044 972 7121650 000 000 108 103 071 457 11077 204313 15 584 72 890 A 12570 185
26.003.300 1.858 519 1.478.203 822 1.480 162 141 1454.158 761 0 200 000 0O 371 085 757 171085 757 1] 1478376 907
2597.522 017 213 229 009, 2081134 209 2 204 367 298 0 303 186 519 5 500 000 000 1010 166 113 0 383387 2545 424 427
217.500 o o Q 0 217500 o [} [ 0 0
106908 400] . $90.858.279 589.602.740) [ 586 £93 740 o 11614539 700 000 000, 589 683 74 0 110 306 260 591091 600
6B T4 453 ] 4 [+ 3] ] 0 1 300 000 000 1201 18547 [«} 64 784 433 [
[} o D, 0 0 0 0 850 000 00O 957 153 863 147 193 863 [ 9
TFLET] 3714 56 978 S04 781 268 FE a4 911 4364223 118 1454 158 76+ 304 535 558 550 000 000 5199 958 620 318279 620 3658924 000] 1617 RSZ 9
MO 3 204 458 178 2204 290 3 294 453! ] 0 53 000 DO 9605959 [+1 4D 304 011 5344 475
’ 0 4 ¢ of 0 0 0 1000000 5 300 0 533 700 161 833 531
63843 1,325 754 434 1,145 708 236 4G5 396 366 1612 104 702 26 350 768 2 2500 DOO 000 1923508044 [ 575301386 1819770845
7138 10 243 505.704 8053.088.771 16 215 124 907 24 268 213 678 14024 £17 484 [} 12 000 000 000 10781 748 387 i 1213 281603 20959 313 458
500,000 000 0 0 0 0 [} t 200 000 000 ) 5 200000 000 0
ABI7A07 258 943 451 80 531:430 178 634 474 259 165 951 217 500/ o 300 000 000 136 888 54 0 163 110476 253507 110
221161440 672 122327 672172 327 0 672 122 327 0 0 1,000 DOQ D00 1815459696 15 439 696 0 6645 028 791
38T 449 133 685 100 622 152 348 514 533, 445 133 685 0 D 700 000 000 104058 143 [} 595941652 366 316 425
ATI6A7 401 66 892 412 20 469 549 1457 20 428 520 0 46 403 852 500 CO0 000 56 350 454 0 441049 542 9475861
0 0 o o 0 0 2 a 0 9 0 P
100 000 600 BSY 845 173 0| 851 BAS 123 BSY 845 123 [} 0 500 00 000 o 0 €00 D03 000 831845 123
0, ) 0 0 0 0 0 a 0 8 o b 0
4 144 641670 13.871.586 64 10072 343193 18 062 &34 761 28 136 368 854 14311185 652 45 403837 17 851 000 000 14 £28 476 6% 315 459 6% 3837 983 000 31674 348 919
T BT 167759 08, AT 018233 3409 101 696 ] L] T [X1F] T30 119 000 B0 T 130903713 [F1] 2] [l 5 T
¥ T i T30 321 00 TR ATeA5 e
s = LT
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PARTE I* - ENTRAIE

GESTIONE (H COMPETENZA
CARTOLO PREVISION SOMME ACCERTALE DIFFERENZE
VARIAZIONI RISPETTOALLE -
IHZIALL CEFINITIVE RISCDSSE DA RISCLOTERE TOTALI PREVISIONI
Codita IN AUMENTO IN DiMiNUZIONE NP
oo
ENTRATE PER ALIENAZIONE BEN PATRIMON E RISCOSE: CREDITI
Cal 11% - AUERAZIONE DI IMMOBIL!
411010 | Asensone & enmobh 10 00 000 000 [ [ 12000 000 000 g‘ g 2 0
Téide caagona 114 10 0O HCO DO 0 [ 0 000 00C OC0 [} [ of [
Cet 124 - ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE B
12010 | Amnanone d mobéL smpeand, 35 ezzabre ¢ macchnan % D00 000 0 a 5 000 000 400 000 0 400000 [
Tetala calegona 12 5 000 000 [ [ 000 000, €00 0 [ 400 000 0
Cat V¥ - REALIZZO DI VALOR) MOBILIARS I i
413010 | Recizro tok 8 iwvsirm) krmine 1 800 000 006 500/ 700000 00 D00 0 % 500 0001060 000 2641637 192832 L 2641 537152 832 141837 197 032
413020 { Cattans & cordenmant « quole 1 e End 0 ¢ 0 H [ 0 0 ]
413030 | Ranzn ook smess o garant oo Staka |‘ 63 000 000 000 o ® 63000000000 60 534 500 609 o 60554.000 000 * e
413040 mam-umm ' 1 000 600 D0 3000 000 00C: g 4 000000 000 3817782000 1] 1817.7820001" 1}
413050 { Racncsions d buone postih [H 0 0 0 a ] ¢ 0
413060 | Recaro d cariele kondane per rute 7 000000 GO0 0 4] 71000 £00 000 T 345 745 000, [} 7.345 745 000 M5 745 000
Tctae calegona 13 1 871 000 000 003 703 000 09¢ 000 [ 2 574000 00 000 2713354 713 812 [ 2713384 T19 32 -141 587537 82
Cat 14 - RISCOSSION| DN CREDITI
414010 | Pralevemeny de dapol wncdal ‘ 19 560 000 000! 4 0| 19 560 000 000 19559 856 433 1 19653 866 413 |
414020 | ke m wiack ¥ iuno Wimne ' 3500 000 000 [\ 44 000 000 3000000 000 9 146 962 307 1433255 470 26017 877 ]- [
414030 | incasy o wunatth » camozialdh scontale 8 ke Q ! a 0 ¢ " 0
414040 § Prasid d porsansle ad sdcpanon & v ove MEmoe 170 000 000 0 0 470 000000 16 404 126 157 66448 0
416050 | Anbcpagnon: she Gathon sionome 0 0 0 0 o 0 0
414060 | Riyn & depoch 3 cazone prwsd Wi | 10 000 DO0D| [} 1] 16000 000 [ 0 0
£0070 |Credbcvers ' 400 000 DO [ 0 100000.000 o [1]
414080 | Mulu polscan ¥ pertonais Spandenie ! 20 000 000 1] 1] 20.000.000 12.827.732] ')
Tetde cabegors 144 23 360 000 000 [ 500 000 DOG 72 360 000 D00 22410 678 481 [
TCTAE TiTCRO 4" i 753 000 00 000, 53 000 500 TH8 365 10 DX
TIIoLO 5~
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENT! INOONID{;UHTALE
515010 |Cal 15 - TRASFERIMENTI DALLO STATO Q i Q 0 [+}
515010 fCot 16 . TRASFERMENTI DALLE REGION L] 1] Q Q [
547010 [Cal 17* - TRASFERIMENT! DA COMUNI E PROVINCIE 0 0 o ] 1}
518010 ]Cal 18* - TRASFERIMENTI DA ENTIDEL SETTORE PUBBLICC D [} o 1) gi
TCTALE HTOLO & i [ '}—n [11 1

VANLYISIOAT MIX

— INOIZVTIY d H990d7 1d INDISIA

LLNFWN20a

— $06 — umnda(j 12p vidWD)

poijgqnday; vjjep owuas



GES TIONE DEI RESIDUL GESTIONE, Gf CASSA TOTALE D&t
DIFFERENZE RESIDL DIFFERENZE RISPEITC RESIDN
RISPETTOALLE ALLWDO RISCOSS! DA RISCUOTERE TOTAL VARUZION PREVISIONI RISCOSSION ALLE ATth
PREVISION! DELLESERCIO . PREVISIONt AL TERUHE
WNENG WP N MEND W W MENG . DELLESERCINO
10:900.000 60O D 0 9| 0 0 al [ g [ 9 o
10 000 000 DO )} [ 0 [ [ [) [] [ B ot [
4600000 13.m.ouo| 8 §25.000 0 8925000 ‘gl 4500 000 19.000.000 9325000 9 B 875000 [
A0 000 13425 000 52 o00j [ 8975000 [ € 500 000 1uom"oga4 9 325 000 [] 8675000, [
of. 0 .J 0 [ [ e|  2.500.000.000.000 2641 £37,192 K32 141 637,152 832 [ [
[ 0 0 [} [ [ [ [ 0 [ [} )
2406000000 [i [ [ [ 0 bl 53 000 000 DOO 50 354 D00 000 [} 2 406 000 00O b,
182 218,000 [ [ 0 [ 0 f 4,000 000 000 3817782 000 0 182 18 000 [
[ [ [] 0 [} [ [ 0 0 0 0 I
0 [ [ [ [ [ g‘ 7000 000 000 7 345 745 000 345 745 000 o 0
FEATIN000] . B o) D [) [ [} 2 574 000 000 000 3713 394 719 837 141 687 937 Aoz 7584 74 600 ;|
isaser| . -0 0 o 0 0 0 19 560 60 000 19549868 433 B 57 o
Meean 3355641.08 1314 737 058 2040.504 005 3355 641 063 0 [ 4500 000 00O 2561699 368 ] 1938 00635 3474 280578
g [} 0 [ 0 0 [} [ 0 [} fi 0
12 138,561 ] ] o Q ] B 170 000 00O 149 259 700 [ 2740 X0 16 4D4 739
[} 0 [ 0 [ [ 0] [ [ [} [ ¢
262050 [ 0 [} [ 2620500 10 000 000 [ t 10000 000 o,
200:000.000 [ 0 ¢ [ 300 000 000 100 600 600 [+ [} 100000 000 [
o 0 0 o 0, 20 000 000 12827.12 [ T2 268 [
3658 261 563 1314 137 053 2 040 S04 D05 335564106 0 EAFES 74360 000 000 72 275653 730 [ 2 064 345 770 345 664 311
1300 Goz (58| 204D 504 003 [ 307 120 90] 7 MLV XT) [ [ 1]
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PARTE |* - ERTRATE

GESTIONE DI COMPETENZA

CARTOLO PREVISION SOMME AGCERTATE  DFFERENZE
VARIAZION RISPEFTCALLE
IZWAL DEFINITIVE RISCOSSE DA RISCUQTERE TOTALl " PREVISION)
Codce W AUMLNTD N DIMINUZIONE. WP
TiOL0 6" :
ACCENSIONE DV PRESTITI J
Cab 19% - ASSURZIONE DI MUTLE :
519010 [Astunzons i muby 0 0 0 0 n_i [{] Q 0
Touls calegons 19 [ 0 [ 0 0 of 0 ]
Cat 20* - ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARY )
620010 | Contrazione d dabd dvele Q 0 Q ¢ 0 4 0 ]
620020 |Costiunoes depdol teionsh da moubn 50 004000 0 Q 50 000.000 22683000 o 22580000 [\
620030 | Coshicone deposd cauzionsh da brn 10 006G 000 Q 0 10 000 00D 0 [ 1 0_‘
Tok ta catagorn 20* 60 000000 [ [ 60 000 003 72680 000 0, 22 680 000, [)
Cal 21% - EMISSIONE D} DBBUGAZION!
621010 [Emosunna ohthgaxes ] 0 0 ] 0 [ I
: Tol te catagorm 21* 1 [ [} [7] [ [/ [}
IOIALE TITOLO 6° m‘“ 60 000 005 - —
moor
PARTIE DI GRO "
Cak 224 . PARTITE DY GIRD A o
122010 | Resnok srurisl . 17 060 000000 8000 00¢ 000 0 25000 000 000 28 365 145 500 45600054) 28.411.345 638 411,345 658
120020 | Ritsnuls prewil o sssiennd i $00.000 600 [ i 500 000 00 130 12000 Ti3 M2.111 223211
722000 | Risnol dverse { 30000 000 0 0 30,000 000 MAI5672 0 28 415673, [
722040 | Tratanutn per conk @ lerD ¥ 300000 000 o o 300 000 000 7664 36 o TH 844 368 o
TZ2050 | Rimbarnd somme pagess per conly o iz } 19,000 000 0 0 19,000 000, 9560000 1 15,000, o
722060 | Pusite 1 cook sospey i 13000 000 090 3000000 000 [} 15 000 000 000 687 654 520 17 026 183 838 17138355
722070 | Famborg somme per [T E0nse conrad 57 000 00| e mmomoh 0 0| - o]
ol e tabegone 21 30359 000 (00 ¥1 000_000 600 6 000 000 41 545 D00 D00/ 29 480330 577 3 337 326 437
TO'ALE TR Q [ 30 455 000 Od| 1000 000 060 7343 000 [
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GESTIONE DEI RESTDA GESTIONE DI CASSA TOTALE bl
DFFERENZE RESOW DIFFERENZE RISPETTO REEDUA
RISPETTO ALLE ALLNEO RISCOSS OA RISCUOTERE | TOTAL VARIAZION] PREVISION! RISCOSSION! ALLE ATV
PREVISION) DELUESERCIO e PREVISIOM AL TERMINE
W AEND N P N NEND TN INMEND DELLESERCIZID
0 .0 [ o 0 [ 0 o [ [ 0,
[ 0 [ 0 0 0 ] 0 [ 6 ]
o [} 0 [} [} [ 0 [} [ o [}
an0s82 0 4310 552 4310852 0 [ 50 000 000 72 620 000 [ 27.320 000 400582
o 0 0 o ) [} 10 000 000, [ [ 19000 00O D
[EE [ 4 310552 1310 557 o] [ 60 000 000 22 680.000 [ 37.320 000} [EE)
9 [ [ o [} 0 [ o 0 [} 0
o] B [ o) o [] [ 0 ] [ [
d:fb'!ﬁ—l §1 + 310553 310 B2 50 000 500 2 [} ]7'553'@' T30 552
= ot 2]
[} 22508 10 nmm €063353 97906 310 [} o 25 000 000 000 2839018371 338901837 ol 115 733,597
[ 1990014 27928 1967085 199001 0 ] 500 000 000 71231039 212 33803¢ [ 1 804 006
304377 558 591 2649 557942 455 591 [} [} 30 000 000 418322, o 1581678
WS 61 392 200) o 382 200 32 700 0 [ 300 000 DO 76 644 358 ¢ Fee TN
TS 000 3555000 520000 3035000 3555 000 [} 9 19 D00 000 10 080 000 L 1520000
8 15 228 M5 954 15007 831 963 Tt 15728 M8 954 [} o 16 06 000 000, 15 695 586 783 ] W7y
[ o [ 0 0 0 [ [ 0 [ )
733 A 9 18 327.745 069 1801 758 311 BRI TA V5 227 745 060 | o 41 849 000 000 14912085 883 3601 35 410 PR
533 6o T | 1557.73@{ BOTTEN [L¥FIALT x| 0 A1 8475 D00 006 ] W4 017 085 B4 IE0T 158 41 L2037
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+ PARTE |+ - ENTRATE

GESTIONE DI COMPETENZA

CAPITOLD PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE
VARIAZIOHE RISPETIO ALLE
WAL DEFRITVE RISCOSSE DA RISCUOTERE TOTALI PREVISION|
Codcs INAUMENTO 1N DIMINUZIONE NP
|
RIEALOGO DEI THOL)
THOLO 1* - ENTRATE CONTRIBUTIVE 230 810 G 000 22 700 009 000 4000 000 000 249 510.000.000 146 577 091 537 115 260 12816 261 837 434353 12952 417 540
TITOLO 2° - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORREN 0 [} Q i [ 0 uk ‘ [
TTOLO 3* - ALTRE ENTRATE 106 211 000 000 23 006 009 000 2 400 £0G 000 135 811 000 000 53253485440 30595 220 292 120850108772 2091097 568
TIIOLG 4° - ENTRATE ALENAZIONE BENS PATRIMONIAL E ' o
CREDTH . 1904 364 000 00O 703 006 002 000 500 090 060 2606 355 000 000 2734 356 035 004 1445 760 X8 2735805 796 313 141982 937 832
T(TORO §° - ENTRATE DERIVANT! DA TRASFERIKENTIIN !
CONTO CAPITALE i [} o 0, 0 0 0 of- 0
TITOLD 6° - ACCENSIONE PRESTITI 0 000000 0 1 £01.000 000 72 580000 [ neowo| 0
TIEOLO 7* - PARTITE D GIRO 30 899 000900 11 60 000 000 10 000 000 41 849 000 000 23850 100517 17 033 530 896 45953 851 468 5337 526,427
TOTALE DELLE ENTRATE 2272 145 000 0CO) 769 700 000 D0G, 6 950 600 000 3,035 035 000.000 3004 £30 023 533 164 373 854 313 3.168 450,877,508 163 263 679 367
DISAVANG O FINAZIARIO 1] 119 262 98 421
TOTALE GENERALE 2272 345 000 000 759 700 000 000 6950 000 000 3038 08000 poo 3 004 090 023 593 164 370 854 313 3287 132376 121 163 263 679 367
h
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_ GESTICNE DEI RESIDIA GESTIONE D CASSA TOTALE DE)
DFFERENZE RESDU i T TIFFERENZE RISPETTO RESIOW
RISPETYOALEE ALLINGO RISCOSS DA RISCUOTERE TOTAL VARIAZION PREVISION RISEUSSI0M ALLE ATTVL
PREVISIONE - "DELLESERCIZID ) PREVISION AL TERMINE
W MEND RPRT N MEND WP WMEND DELLESERCIO
SR 120.300.566 262 100027 595 207 57538 168 970 183565 764 172 3325 197910, 0 261210000000 247 604 585 729 smmm' 0500519397 167 788 511.706{
o} 0 uﬁ 0 0 0 0 0 0 [ 0 o
I&ﬁlﬂl]ﬁ" 51.167.759 998 MAT0E 23 30,409 101 636 65 286 1193 585, 18 765 44 412 -1 646 S84 472 138 111 §0J 00O 11810903773 12 161 013629 23101179 856, 61008 371968
13.042 141,519 J6T1 636 563 1323 662 058 2 040 904 D05 3364 %65 D61 [} 07 120 500 2595 378 00O 000 2 135 679 598 D62| 141 962 337 837 4 68120 770 3 450 654 314
0 1] Q Q [ a 9 Q 0 ] o 0
.30000] 4310552 0 4310952 4310552 0 0 60000 000/ 12680000 0 37 320 000 4310552
e 15 377 748,069 15031755311 795989758 15 327.745 083 0 [ 41,49 00 000 44912 045 83 2501 338 410) 53 779527 17 368 520634
20830.001 451 190,431 068 444 152 260 030 864 85 288 474 581 37 548 505 845, 43071 542323 1954 104 822 3040 508 000 DOO| 3 155 250 054 457 164 640 534 207 amm'rsa i 49658 394
29 B4 801 454 190 481 068 444 152 250 030 864 85 788 474 581 217 548 505 845 49 021 542 333 1954104_92 3msaamowo| 3 156 350 054 457 164 640 $34 207 48 858 473 150 249 658 38 294
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PARTE Il - SPESE

GESTIONE D COMPETENZA

et
DIFFERENZE

CAMIIOLD ! PREVISION! SOMME IMPEGNATE
VARAZIGKI TOTALI RISPETIQ ALLE
INIZLALL DLFINTIVE HAGATE DA PAGAHE IMPEGNAT PREVISION!
Codcn Danosnitone iN AUMENTO 1N DIMINUZIONE [
THIoLo v
SPESE CORRENTI
Cat 1* - WESEPGRGJORGM! DELLENTE
101012 Momﬂﬂhmcuhm 250 £O0 000 100 D00 000 1} 350 D03 000 220 566 B4 I+ 230 555 648 1]
101020 [Compana, ndeniith ¢ nmborn component Orgam calegak g
& arusrstyazone, Commsanns o grupn o levorg 2500000 000 500 000 DOG| - 0 3.000 063 000/ 2340512325 69 172 8% 2400 685 150 ]
101030 Compana, ndenaith s rimborsl o Colagao ondecsle 300 003 000 100 006 000 [ 400 000 030 1621304 & 617 890 30225 1H [
101040 |Prem d asecuszsne pi g1 Organ sMurons 26 000 000 [ [ 20 000 D0 833241 0 $53240 [
T 3kl caingoia 1 3070 060 0a¢ 700 00C 000 [ 3770 000 b0 2911232654 77 790 1S 2983 023413 []
Cat 2* - ONERI PER IL PERSONALE IN SERVZIO '
102010 |Sipend s alin assegnidesi al persande | 5 500 DOO GOC 0| L §.500 0CQ 0001 4500 559 419 0] 4 900,533 419 o
102020 |Compens perl dnand « comp ¥ | 1 200 000 DOO 0| 0 1.200.000 002 426930 298 280 N9 1.087 649 770] 0
102030 {indeneath s mborio sees Fasp mussors Mutng 150 000000 0 4 150 000 D00 19616 754 A 20108 153 [
102040 [inwisonkh o mbotio thess Yisp misnon esieio ] 0! 4 o k] ) " 0
102050 [inderniti ¢ nenbores Pese M. par Frdemmant q 0l 1] o a o 9] - 5]
102060 ip xh s dalEnie 2 300 000 000 0 0 2 300.000 D00 1675939072 a1 75 433 2090055 [
102070 [An i soc delExte 250 DOO 000, [} 0 2540.000.000 64 519 0O 41792 400 m.:_uzm ]
102080 [Corsiper } parsonie # parkcpanons sty Sase per 1 Cors
ey ds Ext, Kthorion s vers smumnsstazon ! 240 006 000 [ [ 240 000 000 32709 600 47 143000 Ta52600 o
102090 [Equoeiennzzo al perscnsie per la pidta & gt e & |
informith conkalia per causa otz 100 000 000 o 0 100 000 600 92630 434 2 S804 [
102100 Compormapar HIKED SR GAING ¥ KSSHGh0 mpor e |
pac | Dratiors ganersa !? 30000 000 200 000 000! ¢ 30 000 000 193 810 405 0 193,810 405 ]
102110 |[Compens per alswth urgend o pacek ! 1] 200 D00 00 [ 200 000 000 10 168 883 9363"0[ 26032 007 ]
Tolde calegona 2* 9 770 00D 000 400 000 D0 [s] 10 170000 DG T 824 884 672 781854 351 aw [
Cat 1 - ONER| PER . PERSONALE i QUIESCIENZA !
103010 [Onenprowdenseb (L 13650 e L 82471 oi ) 0 0 o} 0 3 o
Totas eategora 3* [] [i [) ol [ [) [1) [
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GESTIONE DEI RESIDL GESTIONE D) CASSA TOTALEQEl |
T DIFFERENZE RESIOW OF FERENZE RISPETIO RESIOU
RISPETTOALLE ALLNZO PAGATI DA PAGARE 107AL VARIAZION! PREVISIONI PAGAMENTI ALE PASSM
PREVISION] GELLESERCINO AL TERMINE
—NMENO ] N AU N MENG W PR TN MENG DELLESERCIZIO
1294092 0 o o 0 o 0 350000000 220 565 648 0 129433382 [
530314850 181902517 181502 §17 6 16902817 [ 0 2900000 000 2507 44 342 0 397 525 158 ® 172425
49760.000 $650758 155928 0 Y21 0 0 400 000.000 351 220,562 0 @T19408 aE17 290
13 487 57| [ o 0 0 0 0 20 000 000 8837421 o 11467 57% 0
TI0370. 587 177561805 171 561 805 0 V735 805 [) 0 3670000 000 3082 794 503 o $A7. 205497 FITea 11
599 440.581]. 0 .0 0 o 0 5 500:000 DO 1900559 419 0 599440581 0
112350230 08818704 12874148 347588 606 518 704 [ o 1550000 000 1429501 405 o 120 158595 264 467 069
120801 135 0 0 o o 0 0 150000000 19616 7 o 130383 206 @1
»o‘ . 0 0 o g 0 0 0 0 0 0 o
o . o o [ 0 0 0 0 0 0 0 0
MW ITSATS 2970477 9T 0 19779317 0 ] 2:300 000 000 1895 718 449 o 404781 55 421785453
143687.000 111852600 1% 268 %0, 0 13 266 900 0 84533 700 250,000 000) 8375 700 0 166 210 300 e
150 047.400 47 600.000 0 47600 000 47 600 000 G 0 240000 000 32 709 500 0 207 260 400 54 843000
7360 556 0 [ [ 0 0 o 100 000 000 92630434 - [} 7 369 566 i
36 18998 1604320 1604320 0 + 604 320 o a 730 000 000 195 414 725 0 34585 279 0
171 967 951 0 ] 1] 0] D LY 200 000 DX 13 LB AT [ 181 83 i1 9853 118
1563 720473 340 456 00 I 24703 AETED #5472 301 [} 54 583 100 7 520 000 006 3 664 409 415, 0 1851 360 585 a3 242 411
¢ [} o 0 0 0 0 0 0 o g )
0 0 [ 0 9 0 [ o B T 0 0
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PARTE & - SPESE
GESTIONE Ot COMPETENIA
CARTOLO PREVISION! SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE
VARIAZIONI TOTALI RISPETTO ALLE
v INZIAL QEFINETIVE PAGATE DA FAGARE MPEGNATI PREVISON
Codeo Oenomunanone ! IN AUMENTO 1K DIMINLIZIONE NPT
Ca 4% - DNERI PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVZI .
104010 JAcquesto ibn, nvste. gorach » aive publteazon 70020 000 0 0 70 000 000 1007 842 3465028 18472 967 [
104020 {Spece par meiermie d consumo {tancalana, stampal, o<t J,
ecqusio § NP0 malanals WCRICO B Wl ), 500 000 000 Q [ 500 000 000 2t 2320 221Im 253986 512 0
104030 [Spesed rppresentnza ﬁ 150 000 000 140 6OC 00D i 360 000 000 196 028 170 73697 065 219725 438 [
100 |Spase paa | fuszorirmenky d commeson, comtal, wcc 100 000 D03 0 [ 100 000 000/ 0356 655 9675738 18 032 393 2
104050 |Spese per sccerament santan 150 000 000 50 000 000, [ 200 DOJ 000 135 236 662 0 135 736 663 | 0
104060 |Spasa pw cuore, nooven e protes [ [ 0 0 ¢ ‘o [} 0
1070 [Acquerc vestans dass , L] 1] [ 0 0 L] t 0|
104080 |Spess vone par iz sace 15000 000 [ 0 151060 000 0 L 0 0
104080 v . locak & ratm
mpoil dela sace 100000 003 0 0 100500 000 530 700 1] 630700 0]
104 100 {Spese poszh llecreicha o ilelonche 1100 000 000 ') 9 £ 100 000 000 749 499 520 35070736 J'M!ﬂ’ﬂ?ﬁr 0
104 110 |Spesa par cud, incingin @ risvezorns 700 00 000 Q 4] 200 000 ¢00 16 554 £92| 0 18554 482 0
W04 120 [Spacte por FIrgRaTzagorsy & b pArSCEEOnE B comAr, :
{eorcresn, mosk v 4 WEs mandestazcs i 300 000 000 ] 305 000.000 08 250 0 08250 . a
104130 |Spessper concorn : 30000 DO 9 [ 30 000 000 14 000 000 0 14000 000|. 0
104 140 Manutsanons, adeqpo 4d S3e6cI0 A MEZD & VoD 8
ot d Kcomazone 43000 000 0 0 45 000 000 21212 100 0 211210 0|
104150 [Cancal dacqus sade 23005 000 L] 0 2% 000 000 48352 000 o 5812000 ]
104 160 [Spess par Fansrgm slelice, Pumnag » krza molncs cede | 000G 000 L) o 320 000 000 155 753 000/ L 55 753 000, 9
104170 |Spess perni "pwrha impuank sece i 160 000.000 [} D 160 000,000 4T M2875 0 sToazars| 0
104 180 |Onoran # compons spacall nCanchi, par2e ¢ consulente 7009 00 000 500 000 000/ ] 2500.000 0% 1907 096 795 422430 007 2329 588 B2 >
154 190 |Tractpart » tcchesay 50 000 000, o 1 50 D00 GO0 15 &1 360 0| 15403 340, [+
10200 [Provm S mouranon 20000 000 0 0 20000 000 10801 094 0 10801 091 1]
104210 rSunrum‘l 1000 000 600 Q 1 1000 D00 00O IMSISJ'!E‘ 5043 680/ 789 500 425 0
104220 (Spwse condo saborancny ozl ; 4500 00O 000, a 1500 600 000 3.000 000 DOO 709 759 852 1202088 789 1911848 511 [
104230 1Onon o sens piv [a gagions smmoblufe | 4500 000 000 [ 50 000 000 4000 000 000 34530017 53787920 3 005 626 937, 0
104240 [ ordinirm mmobl 400 000 000 0 Q 403 000 DG AN N 14577 500 227N 197 5
104 250 | Servon wolanza & pula locsk sade 250 000 000, 100 D00 000 ! 350000 000 264 598 905 15470000 T84 452 505 [
104260 Jhbany P vy, Mohl & At ar dusioo 100 000 000 a [ 100 £50 000, 48 455 344 11321065 5§ TIT 408 [
104270 |Spesa Mactangzanone nas 200 000 000 0 ] 200 000 000/ 97 790 350 47 T 20, 185 513500 [
104280 |Spese compeianze CoNCESIONN 1 500 000 000 650 000 D07 k) 2.350 000 090, 246 455 4427/ 0 M8 455 487) [}
104 290 |Rypira? shacrdn smunobed con nteresss sul cipsls rveshto 500 000 000 0 a 500 000 000, 80 167 D66 g &0 157 066 ]
104300 10nen ixwi 2 comma1l. 23690 2000 00 D00 ] ] 2000000000 1008 821633, 91137 210G 000 (00 0|
104310 |Spess par publhoth L 6711887] 20 000 000, 0 o 20 000 00 [ 0| 0 a
104320 |Filoboca sede 7 934 000 000 273151000 0 327t 181000 2573410 600 0 2473 410000 0
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