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1995
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1996

26,1%

% Atiquote contribultive

EBRedditi e proventi patrimoniaii
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a) Categoria 1 - aliquote contributive a carico degli iscritti

‘Le entrate contributive accertate nell’anno 1996 ammontano a complessivi 261.837 milioni e presentano, con
riferimento alle valutazioni definitive dell’esercizio (249.510 milioni), un incremento di 12.327 milioni, pari al 4,9%.
Rispetto al corrispondente dato accertato in sede di consuntivo 1995 (235.649 milioni), registrano un aumento di 26.188
milioni, pari all’'11,1%. Tale variazione, oltre che all’aumento sia pur contenuto del numero degli iscritti, & da attribuire
all’adeguamento dei contributi minimi, di cui alla delibera del Consiglio di Amministrazione n. 225 del 26 luglio 1995, e
all’incremento dei redditi e del volume- di affari degli iscritti stessi, ai guali sono rispettivamente commisurati I’ammontare
complessivo dei contributi soggettivi e integrativi.

. \.

Si riportano qui di seguito gli importi adeguati dei contributi minimi relativi all’anno 1996, nonché i limiti di
reddito cui rapportare le aliquote, raffrontati con i corrispondenti valori del precedente esercizio:

1996 1995 Differenze

* Contributo soggettivo minimo L.2.030.000 L. 1.950.000 + L. 80.000

~« Contributo soggettivo minimo per neo diplomati L. 1.015.000 L. 975.000 + L. 40.000

 Contributo integrativo minimo L. 609000 L. 585.000 + L. 24.000
+ Contributo solidarietd minimo L. 350000 L

340.000 + L. 10.000

anno 1996: sino a I;.. 121.900.000 aliquota del 7 %; oltre L. 121.900.000 aliquota del 3 %
anno 1995: sino a L.. 117.300.000 aliquota del 7 %; oltre L. 117.300.000 aliquota del 3 %

Nello schema che segue si riportano le seguenti tipologie di entrate contributive accertate nel 1996, opportunamente
raffrontate con i corrispondenti valori dell’esercizio precedente.
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Contributo soggettivo obbligatorio iscritti Cassa
- da ruoli (cap. 101010)
- da autoliquidazione (cap. 101070)

Contributo soggettivo di solidarieta iscritti Albo

- da ruoli (cap. 101020)

- da autoliquidazione (cap. 101080)

Contributo integrativo iscritti Cassa

- da ruoli (cap. 101030)

- da autoliquidazione {(cap. 101090)

Contributo integrativo iscritti Albo (cap. 101110)

" Recupero a mezzo ruoli contributi evasi (cap. 101100)
Altre partite di natura contributiva

(capp. 101040, 101050, 101060)

Totale

1996 1995 Variazione:
(in milioni di lire) %
175.857 148.755 18,2%
129.674 114.185 13,6%
46.183 34.570 33.6%
8.701 8.408 3,5%
7.380 7.225 2.1%
1.321 1.183 11,7%
67.094 59.857 12,1%
40516 35.626 13,7%
26.578 24.231 -9.7%
2.930 2.679 94%
3.667 12.915 -71,6%
3.588 3.035 18,2%
261.837 235.649 11,1%
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Le altre partite di natura contributiva evidenziate nel prospetto che precede si riferiscono a riscatti, ricongiunzioni
e riserve matematiche.

Dai dati esposti si evince che una congrua parte dell’incremento del flusso contributivo deriva da un considerevole
aumento delle autoliquidazioni, aumento questo che trova ragione nella presenza di contribuenti appartenenti a fasce di
reddito pil elevate.

~ A fronte dei suindicati accertamenti complessivi di 261.837 milioni, risultano riscossi 146.577 milioni: la differenza
di 115:260 mitioni ancora da riscuotere a fine esercizio si riferisce esclusivamente ai ruoli 1996 emessi per un ammontare
complessivo di 181.237 milioni, e consegue agli importi dovuti dai concessionari, alle scadenze e secondo le modalith
previste dall’art, 72 del D.P.E.. n. 43/1988, per quelle rate che si protraggono fino a meta luglio del successivo esercizio.
Trattasi quindi, come gia anncxpato preccdentemente di residui fisiologici connessi con le modalitd di riscossione
normativamente previste per | concessionart.

Ai suindicati residui dell’anno si aggiungono quelli relativi a periodi pregressi per complessivi 52.538 milioni, di
cui 33.256 scaturenti-dai riaccertamenti effettuati nell’esercizio per contributi dovuti dagli iscritti, non riscossi dai
concessionari, per i quali i concessionari stessi hanno presentato apposita richiesta di rimborso. Per il recupero di tali
partite sono in corso le procedure per I'attivazione del relativo recupero.

‘A conclusione della disamina sulle entrate contributive, si espone qui di seguito una serie storica del numero degli
iscritti € degli accertamenti dei contributi soggettivi e integrativi relativi al periodo 1987-1996.
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Anno

1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
| 1995

1996

Iscritti Cassa

numero

58.192

57432

57.966

58.219

59.946

58.371

56.825

57.967

65.021

67.061

variaz. %

-1,3%

0,9%

0,4%

3.0%

-2,6%

-2,6%

2.0%

12.2%

3.1%

Contributi
soggettivi

unporto ml,  variaz.%

87.110.

87.873

02.38%

101.546

110.548

107.674

114.403

115.568

148.755

175.857

0.9%

51%

9.9%

8.9%

-2,6%

6.2%

1,0%

28,7%

18,2%

Iscritti Albo

nuncro

20.990

21.141

21.339

21.203

21.209

21.600

20,358

19.872

20.867

19.937

variuz.%

0,7%

0,9%

-0,6%

0.0%

1,.8%

-5,8%

-2.4%

5,0%

-4.5%

Contrib. Soggettivi

di solidarieta

importo ml.
4.573
6.286

5047
6.887
6.580
7.178
7.587
7.552
8.408

8.701

variaz. %

37.5%

-19,7%

. 36,5%

-4,5%
9.1%
7%
-0.5%
11,3%

3.5%

Totale iscritti

nemero

79.182

78.573

79.305

79.422

81.155

79.971

77.183

77.839

85.888

86.998

variaz.%

-0.8%
0.9%
0,1%
2,2%
-1,5%
-3.5%
0,8%
10,3%

1.3%

Contrib. integrativi

complessivi
importo ml. variaz.%
30485 =
35283 157%
37.851  71,3%
42087 112%
46.109 . 9,6%
51.616 11,9%
' 55720 B0%
56.635 * 1,6% -
62.536 10,4%
70024  12,0%

Totale contributi
soggett. e integrat,

importo ml.

122.168
129.442
135.287
150.520
163.237

166.468

177.710

179.755
219.699

254,582

variaz.%

 6,0%
. 45%

11,3%

8,4%
2.0%
6.8%
1,2%
22,2%

15.9%
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b) Categoria 8 - redditi e proventi patrimoniali

La categoria in esame attiene ai redditi ¢ proventi derivanti dagli investimenti a medio e lungo termine, sia
mobiliari che immobiliari, dagli impieghi finanziari, nonché dall’utilizzo delle disponibilita eccedenti le necessita
finanziarie di gestione in operazioni a breve termine, in attesa di impieghi pii redditizi. In tale categoria sono altresi

compresi gli interessi sulle somme depositate in conto corrente. Va al riguardo sottolineata I'importanza di un’attenta

politica di impiego delle risorse dell’Ente, in quanto i relativi proventi, che hanno rappresentato per il 1996 oltre il 26%
del complesso delle entrate finanziarie correnti, costituiscono incrementi di patrimonio destinati ad assicurare la copertura
finanziaria delle prestazioni future,

L’importo complessivo accertato & di 100.630 milioni, a fronte dei 107.960 milioni delle previsioni definitive, e
presenta rispetto al precedente esercizio (100.329 milioni) un incremento di 301 milioni. Per una corretta interpretazione
dei dati suindicati si rammenta la circostanza, gid precedentemente evidenziata, che, a seguito di una puntualizzazione
della competenza economica, il dato finanziario consuntivo 1996 & stato depurato dei ratei per interessi maturati sui titoli
e sulle cartelle fondiarie per mutui agli iscritti per un ammontare complessivo di 11.716 milioni, importo questo piil
propriamente incluso tra i movimenti economici; ne consegué che ’effettivo aumento dei redditi in parola rispetto al 1995
¢ stato di 12.017 milioni, pari al 12%. :

.Si‘espone qui di seguito un commento sulle singole partite.
Gli affitti di immobili (Cap. 308010) sono stati accertati in 16.941 milioni e registrano rispetto al precedente

esercizio (16.493 miliont) un incremento di 448 milioni, pari al 2,7%. Il reddito conseguito & pari a circa il 4%
dell’ammontare del relativo investimento iscritto in bilancio.
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I redditi da impieghi mobiliari riguardano interessi € premi su titoli (Cap. 308020) per 57.511 milioni, con una
riduzione di 5.799 milioni rispetto al 1995 (63.310 milioni), e interessi e premi su cartelle fondiarie per mutui agli iscritti
(cap. 308030) per 11.860 milioni, con un aumento di 2.461 milioni riguardo al precedente esercizio (9.399 milioni);
tenendo conto, per omogeneita di confronto, dei citati ratei, rispettivamente di 9.263 milioni e 2.453 milioni, tali partite
presentano in effetti rispetto al 1995 incrementi di 3.464 milioni e 4.914 milioni.

Si fa infine presente che i suindicati interessi € premi su titoli, di cui al cap. 308020, sono comprensivi dei proventi
derivanti dalle operazioni pronti contro termine per un ammontare di 18.119 milioni a fronte dei 14.528 milioni
dell’esercizio precedente; I'incremento di 3.591 milioni rispetto al 1995, mdlgrddo la variata situazione di mercato abbia
determinato una riduzione dei saggi medi di rendimento, consegue, come gia evidenziato, ad una maggiore puntuale
utlllzmzmne delle liquidita di gestione.

Altri redditi, compresi nella categoria in esame, sono rappresentati da interessi su mutui ipotecari a suo tempo
direttamente corrisposti agli iscritti (cap. 308040) per 1.211 milioni, da interessi su prestiti e su mutui ipotecari al personale
(capp. 308060 e 308070) rispettivamente per 37 milioni € 16 milioni e da interessi su depositi e conti correnti (cap.
308050} per complessivi 13.053 milioni. Tale ultima partita risulta costituita dagli interessi sul deposito vincolato presso la
Tesoreria ai sensi della legge n. 243/1993 per 9. 417 milioni e da interessi. sulle disponibilita in conto corrente per 3.641
mlhom

A conclusione dell’argomento si ritiene opportuno evidenziare, nelle pagine che seguono, sia una specifica degli
impieghi mobiliari a breve termine (pronti contro termine) effettuati nel 1996, con indicazione dei tassi di realizzo -delle
singole operazioni, sia una sintesi del complesso degli impieghi mobiliari e finanziari della Cassa, con indicazione della
loro consistenza al 31 dicembre 1996, dei rispettivi capitali medi impiegati nell’anno, dei relativi redditi conseguiti - i cui
importi sono stati integrati delle componenti economiche di pertinenza dell’esercizio - e dei corrispondenti rendimenti
percentuali realizzati.
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( OPERAZIONI PRONTI CONTRO TERMINE 1996 '

Impiego  Datn acquiste Datarealizze  Realizzo  Rendimento

lstltuin banintio istituio bancario Impiego  Dats scquisto Data realizzoe  Realizzo  Rendimento
' (in milipni} {in milioni) % tin milionl) {in millonl) %
- RIPORTO 1247373 1256046

| BANCA POP. SONDRIO 50000 CMHP6 30/0156 50,357 9552 2% ROLO BANCA 1471 %651 070606 4076 97.255 RAIR
2 BANCA DI SASSARI 50m €016 /016 £.41) 9.5% 30 BANCA POP. SONDRIO 3000 21006096 2500796 1M 1361
3 BANCA POP. NOVARA 60.136 (30196 0/0L/9% 0,558 9487 31 IST. BANC. S.PAOLO TO £9.99% 7/06/9% 25079 70,399 1508
4 CARIPLD : 81.184 0016 0096 8748 9.491 33 IST. BANC. S.PAOLO TO 150000 00786 ORME 151760 7648
5 BANCA POP. NOVARA 49963 010296 20009 50214 87 13 BANCA POP NOVARA 0,150 P O 0 Ten
6 CREDITO BERGAMASCO 1M 10296 2029 25.101 R 629 > \ - - 612
7 IST. BANC. SPACLO TO 2655 A6 2026 wm 8601 34 ROLO BANCA 1473 42997 LRI K% 50.374 1864
8 BANCA POP. NOVARA 35097 MA2/% 01036 35,390 £.706 35 MPS. 59946 I507/9% 29/08/9% 60388 1659
9 CREDITO BERGAMASCO w9 V1286 070396 25,185 8485 36 BANCA DI ROMA 50.:47 058996 260996 S0.568 1629
10 IST. BANC. $.PAOLO TO 39448 01029 OT0386 3974 2618 37 BANCA COMM.LE ITAL. 999 054996 264886 10.041 7475
‘1§ BANCA ROMA 50,006 1226 20396 50435 8947 3% BANCA Df ROMA 50627 039596 260996 0450 1656
12 BANCA POF. NOVARA 50.000 22029 2803796 so431 3,989 39 BANCA COMM.LE TTAL, 19,995 0544 03/10M6 110,630 1526
13 I5T. BANC. SPAGLO TO 886 MAE 1DspE 5090 8508 40 BANCA COMM.LE ITAL. 42996 09099 210N 43419 1481
14 BANCA POP. SONDRIO 2499 T0396 1110496 25204 8552 4t BANCA POP. SONDRIO 15000 g /1096 N .
15 BANCO Di SARDEGNA 0273 VI03R6 ELD4196 0439 3w 41 CASSA RISP. PERUGIA . P 1% i a8
16 BANCA POP. SPOLETO 4.500 R396 110496 4538 8206 - ' =Sk - - 5
17 IST. BANC. SPAOLO TO 7LI02 WOISE 240496 11.559 R.689 43 BANCA DI ROMA M998 260996 2096 110600 7308
1% BANCADIROMA 48416 #0396 2410486 4,132 8421 44 BANCA POP. SONDRIO 25,000 0340196 o119 507 7133
9 MPS. - 100.735 12004196 09/05/96 101378 8629 45 IST. BANC. 5.PAOLO TO 95001 03/1096 071119 95650 2034
20 1ST. BANC. S.PAOLO TO 3L 21496 20556 219 8189 46 MPS, 72674 24110096 2001196 73,000 .19
21 BANCA POP NOVARA 61.047 2500409 20596 61436 B614 47 MBS, W87 241056 2001196 850 1219
22 BANCA POP. SPOLETO 10153 L5456 22005096 10247 8521 48 BANCA POP. SONDRIO 14874 2411006 0512 14.996 118
23 CREDITO BERGAMASCO 15.140 2500419 220056 15237 Ro61 49 15T, BANC. S.PAOLO TO C #5233 2141096 0511296 R5.932 7127
24 BANCO DI NAPOLL 50002 I0MS6  0606S6 50004 B.165 50 BANCA POP, SONDRIO 1% 409 052 10.209 e
Ve e mowe e v i 51 MPS. 0 UM WM 00 6.0
ig :Apﬂéa POP. NOVARA 00 0T6M 0MIM6 S0 8,185 52 BANCA COMM.LE [TAL. WWE 086 0N 10240 6795
18 BANCA POP. SPOLETO 15.478 0706/9 476 15574 4385 51 ROLO BANCA 1472 35000 156 3071286 35251 6712

RIPORTO 147373 1.256.046- TOTALI 2.606.637 2624505 7,720
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Impieghi mobiliari & medio e lungo termine
Thioli diversi in portafoglio

Cartelle fondiarie per mutui agli iscritn
Operazioni pronti contro termine

TOTALE IMPIEGHI MOBILIARI

Impieghi finanziari diversi (deposito ex lege
n. 243/1993, prestiti ¢ mutui)

"TOTALE IMPIEGHI MOBILIARI
E FINANZIARI

Consistenza
impteghi al
31.12.1996

831.228
646.849
184.379

831.228
143.066

974.294

_Capitale
- medio
impiegato

(milioni di lire)

578.161
403.251
174910
234.654

812.815
147.438

960.253

Redditi
esercizio
1996

63.349
45.036
14.313
18.119

81.468
10.676

92.144

Rendimenti
in
percentuale

10,96%
12,16%
8,18%
7.72%

10,02%
7,24%

9,60%
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c) Categoria 9 - poste correttive e compensative di spese correnti

Accertate in complessivi 5.453 milioni, riguardano principalmente i rimborsi spese dovuti dai locatari (cap.
309020) per 2.262 milioni, il riaccredito pensioni (cap. 309050) per 1.231 milioni concernente rate regolarmente emesse ¢

non riscosse per decesso dei beneficiari, il recupero delle maggiorazioni sulle pensioni ai sensi dell’art. 6 della legge n.
140/1985 (cap. 309040) per 593 milioni.

d)-Categoria 10 - entrate non classificabili in altre voci

Ammontano nel complesso a 17.767 milioni e riguardano partite di varia natura, tra le quali in particolare gli oneri
accessori (cap. 310030) e le sanzioni e interessi per ritardata od omessa dichiarazione (cap. 310040) per rispettivi 2.131
milioni € 7.473 milioni, nonche il rientro dietimi per acquisto titoli (cap. 310070) per 7.788 milioni.

SPESE DI PARTE CORRENTE

. Le'spese di parte corrente ammontano per il 1996 a complessivi 262.102 milioni, con una riduzione netta di 26.850
milioni rispetto alle previsioni definitive di detto anno (288.952 milioni), determinata da maggiori impegni per 147 milioni
- concernenti esclusivament: le somme da versare all’Erario ai sensi della legge n. 407/1990 (tassa suila salute) in
corrispondenza dei relativi accertamenti di entrata - e da economie di bilancio per 26.997 milioni. Rispetto al 1995 esse
presentano un incremento di 41.681 milioni, in massima parte riferibile agli aumenti delle spese per prestazioni, come
evidenziato in sintesi nel prospetto che segue.
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SPESE CORRENTI
(milioni di lire)

Spese per gli Organi dell’Ente (Cat. [)
Oneri per il personale in servizio (Cat. 2}
Oneri per 'acquisto di beni di consumo

e di servizi (Cat. 4)

Spese per prestazioni istituzionali (Cat. 5)

Trasférimenti passivi (Cat. 6)

Oneri finanziari (Cat. 7)

Oneri tributari (Cat. 8)

Poste correttive e compensative

di entrate correnti {Cat. 9)

Spese non classificabili in altre voci
(Cat. 1O)

TOTALE

Consunﬁvo
1995

2.958
7.210

17.362

156.762
J1

1.659
21.379

10.636

2.378

220421

Prev. defin.

1996
3.770
- 10.170

24,182

193.900
94

2.020
25.000

11.550

18.266

288.952

- Consuntivo

1996

2.989
8.607

17.562

192.567
‘ 0

1.958
23.277

4985

10.157

262.102

Differenze su
. Prev, defin. -

-781
-1.563

-6.620

-1.333

-6.565

-8.109

-26.850

Diffefénze su
Cons. 1995

31
1397
200

35.805
77

299
1.898

-5.651

7,779

41.681

Nel grafico seguente si riporta una evidenziazione della incidenza percentuale delle componenti le spese di parte
corrente, indicate per aggregati, relativamente al biennio 1995 - 1996.
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a) Categoria 1 - Spese per gli Organi dell’Ente

Le spese in questione, sostenuie per il funzionamento degli Organi Statutari e le Commissioni secondo .i ‘criteri
indicati dalle norme regolamentari in vigore, ammontano per il 1996 a complessivi 2.989 milioni e presentano rispette al
corrispondente dato del precedente esercizio un incremento di 31 milioni, pari a circa 1’1%.

-Esse si riferiscono per 221 milioni agli assegni e indennita alla Presidenza e vice-Presidenza (cap. 101010), per
2.410 milioni ai compensi, indennita e rimborsi spese ai componenti gli Organi collegiali di amministrazione e
commissioni (cap. 101020), per 350 milioni ai compensi, indennita e rimborsi spese al Collegio sindacale (cap. 101030) e
per 8 milioni ai premi di assicurazione degli Organi contro gl infortuni {cap. 101040).

b) Categoria 2 - Oneri per il personale in servizio

Gli oneri per il personale ammontano per Vesercizio 1996 a complessivi 8.607 milioni a fronte dei 10.170 milioni
stanziati in sede previsionale (- 154% circa); rispetto ai corrispendenti importi del 1995 (7.210 milioni) presentanc nel
complesso un incremento di 1.397 milioni (+ 19,4%).

L’incremento registrato rispetto all’anno precedente, ¢ in particolare da porre in relazione alla applicazione del 1°
contratto collettivo nazionale di lavoro per i dipendenti degli enti privatizzati ai sensi del D.L.vo n. 509/1994, in base al
quale sono stati rivisti gli inquadramenti professionali e adeguati i relativi compensi.
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A tal proposito va osservato che nel 1996 non £ stato possibile dare applicazione alle forme retributive accessorie
previste dal predetto contratto, concernenti il premio aziendale di risultato (art. 44, sub 6), da corrispondere al personale
sulla base dei risultati conseguiti in relazione a programmi prestabiliti, e la indennita per particolari funzioni (art. 45), non
essendo stato definito I'apposito contratto integrativo.

Tali disposizioni, per le quali si & provveduto a seguito di accordi con le Organizzazioni sindacali di categoria ad
una loro provvisoria applicazione nei primi mesi del 1997, potranno trovare piena e definitiva attuazione una volta stabiliti
i criteri e le modalita di erogazione - tuttora in corso di approfondimento con le svindicate OO.SS. - e perfezionato il
relativo contratto integrativo.

Sempre in tema di personale, va evidenziato che le retribuzioni della Dirigenza sono state corrisposte nel 1996 in
base alla normativa pubblicistica, essendo tuttora in corso di definizione il relativo contratto di categoria.

. Le principali poste che compongono le spese di cui trattasi sono rappresentate dagli stipendi ed altri assegni fissi
(cap. 102010) per un ammontare di 4.900 milioni, i compensi straordinari ¢ incentivanti (cap. 102020) per 1.088 milioni e
gli oneri prevxdenznah (cap. 102060) per complessivi 2.098 mlhom

Nel prospetto che segue si espone una analisi, per capitolo, delle spese per il personale sostenute nel 1996,
riportando a confronto i corrispondenti stanziamenti definitivi e gli impegni relativi all’esercizio precedente.
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ONERI PER IL PERSONALE
IN SERVIZIO
_ (milioni di lire)

Stipendi ed aliri assegni fissi
(cap. 102010)

Straordinario e incentivazioni
(cap. 102020}

Indenniti e rimborsi per missioni
(cap. 102030)

Oneri previdenziali (cap. 102060)
Altri oneri sociali (cap. 102070}

-Spese per la formazione del personale
(cap. 102080)

Equo indennizzo al personale
{cap. 102090)

Compensi straordinari, assegno temporale
e premio produttivitd al Dir. Gen.

(cap. 102100)

Compensi per attivita urgenti ¢ speciali
{cap. 102t10)

TOTALE

Consuntivo
1995 .

4.130

1.083

14
1.649
219

92

23

7.210

Prev. defin. .

1996

5.500
1.200

150
2.300
250

240

230

200

10.170

Consuntivo Diﬂ'erenzesu

1996

4.900
1.088

20
2.098
106

80

93

194

28

8.607

-112

-130
-202
-144

-160

» Prev. defin. "

- Diffeesie su
; ,Cons_.'19_95 .

. 770

449

~113

L2

93
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c) Categoria 4 - Oneri per I’acquisto di beni di consumo e di servizi

Gli impegni del 1996 assunti per tali oneri di funzionamento ammontano a complessivi 17.562 milioni contro i
24.182 milioni stanziati (- 27,4%); rispetto al 1995 presentano un incremento di 200 milioni (+ 1.2% circa). Nel prospetto

seguente si evidenzia una siritesi per aggregati delle diverse partite che costituiscono le spese in questione.

Spese per i beni strumentali (canoni di locazione, oneri di manutenzione, pulizia e vigilanza) milioni 3.915
- locazione stabile sede, beni strumentali e servizi di manutenzione " - 3.570
- vigilanza e pulizia locali sede " 284
- manutenzione e riparazione beni strumentali " 61
Spese diverse per il funzionamento degli uffici milioni 3.527
- spese per il centro elaborazione dati i 1.912
- spese postali, telegrafiche e telefoniche " 785
- acqua, illuminazione, forza motrice, riscaldamento ¢ conduzione impianti " 210
- cancelleria, stampati e-materiali vari di consuno " 254
- altre spese di funzionamento degli uffici " 366
Spese connesse con la riscossione dei contributi e la erogazione delle prestazioni milioni 2.381
Spese per incarichi, perizie ¢ consulenze milioni 2.330
Spese per la gestione degli itnmobili da reddito milioni 4.329
Spese varie milioni 1.080
TOTALE I milioni 17.562
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