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nell’esercizio 1996 la Cassa ha proseguito nel processo di trasformazione del proprio assetto organizzativo generale
per rendere pin efficace ed efficiente la gestione, secondo una impostazione pilt manageriale, in piena aderenza ai principi
ispiratori del Decreto Legislativo n. 509 def 30 giugno 1994, la cui attuazione, come & noto, ha comportato la modifica
della sua veste giuridica, passando, infatti da Ente pubblico ad Ente di diritto privato a base associativa. |

Tale processo di trasformazione, tuttora in atto, implica un salto qualitativo delle metodologie -di lavoro che trova
pregiudizialmente i suoi momenti qualificanti sia nella revisione dell’architettura informatica, sia nella progressiva
realizzazione di una “cultura aziendale” improntata a criteri di maggiore flessibilita, dinamicita e responsabilizzazione del
proprio. personale, con tutte le connesse ripercussioni di ordine strufturale.

Quanto in particolare al personale, si € attuata una politica di sostituzione delle risorse umane, consentendo il
deflusso dei dipendenti optanti per il “pubblico” e procedendo contestualmente all’acquisizione di nuove forze di lavoro
costituite da elementi giovani, pit plasmabili in relazione alle nuove esigenze operative, ed orientati all’'uso dei mezzi
informatici. :
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Per tali nuove leve e per il restante personale si & proceduto alla loro valorizzazione attraverso specifici corsi di
formazione, volti sia ad arricchime la professionalita, specie in relazione alle nuove procedure connesse con il nuovo
sistema contabile integrato e, in generale, a quelle concernenti il processo di informatizzazione dei servizi della Cassa, sia
a far acquisire, in una pid ampia ottica di gestione aziendale, quella necessaria “cultura” per assicurare il positivo esito
della trasformazione operativa e funzionale n atto.

Sempre in tema di personale va evidenziato che si sono realizzati, a seguito di accordi con le Organizzazioni
sindacali con i quali si & instaurato un positivo rapporto dialettico, i presupposti per I'attivazione nei primi mesi del 1997
delle forme retributive accessorie, previste dal 1° contratto collettivo nazionale per i dipendenti degli Enti privatizzati ai
sensi del citato decreto n. 509, concernenti il premio aziendale di risultato legato ai risultati conseguiti in relazione a
programmi prestabiliti (art. 44, sub 6) e la indennita per particolari funzioni (art. 45).

Riguardo alla contabilitd, si & dato-inizio alla concreta attuazione, in via sperimentale, della ristrutturazione del
sistema ‘sulla base del progetto formulato dai consulenti della Societa Coopers & Lybrand, ristrutturazione. volta a
realizzare una rilevazione dei fatti di gestione durante 1’esercizio e la redazione del bilancio, per il prossimo consuntivo,
pitl adeguati alle esigenze conoscitive della Cassa, consentendo altresi di poter attuare, a regime, un monitoraggio e un
controllo della gestione su base budgettaria per singoli centri di responsabilitd, secondo criteri ed obiettivi prefissati dal
Consiglio di Amministrazione.
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Anche la gestione del patrimonio immobiliare & stata oggetto di riconsiderazione da parte della Amministrazione.
Si & ritenuto infatti che la conduzione degli immobili da reddito debba essere affidata alla Societda Groma, di cut la Cassa
detiene tutte e quote sociali, e cid nel presupposto di una valorizzazione dei risultati per effetto della specializzazione della
~ attivitd gestoria. Con il primo gennaio 1997 si € iniziato a trasferire alla predetta Societa controtlata la conduzione degl
immobili siti in Roma.

Si & posta inoltre attenzione ai processi di lavoro connessi con P'attivitd previdenziale, le cui rispettive aree
(contributi e prestazioni) sono interessate ad una profonda modificazione delle metodologie operative. Allo scopo si & dato
inizio ad apposito programma di revisione, con I’appoito della consulenza della Societd Coopers, impostato sulla base di
un’ampia utilizzazione dei processi informatici, che dovrebbe consentire il perseguimento di tali finalita istituzionali con
maggior efficacia, corrispondendo pilt adeguatamente alle attese degli utenti. : '
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ANALISI GENERALE DEI MOVIMENTI FINANZIARI
ED ECONOMICO PATRIMONIALI

Il conto consuntivo dell’esercizio 1996 & stato ancora redatto secondo gli schemi e i criteri di classificazione delle
entrate ¢ delle spese di cui al D.PR. 18 dicembre 1979 n. 696 e si articola nel rendiconto finanziario, nella situazione
amministrativa, nel conto econom:co e nella situazione patrimoniale. Ad esso sono inoltre allegati I’elenco dei residui attivi
e passivi, prospetti e grafici 'vari illustrativi dell’attivita di gestione, nonché il bilancio della Societd Groma e relative
relazioni esplicative.

Si nporta qui dl segmto una esposizione riassuntiva dei dati concernenti le risultanze complessive della gestione 1996,
da cui & dato rilevare, sia pur in estrema sintesi, la positiva situazione finanziaria ed economico-patrimoniale della Cassa.

Risultato finanziario di competenza :

- Avanzo di parte corrente - - milioni 123.585
- Eccedenza delle spese sulle entrate in conto capitale " 242 848
- Eccedenza complessiva delle spese sulle entrate " 119.263
Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 1996 " 183.356
Avanzo economico di esercizio " 131.346
Consistenza patrimoniale netta al 31 dicembre 1996 " 1.996.574
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SITUAZIONE FINANZIARIA

a) Gestione competenza

Il rendiconto finanziario di competenza dell’esercizio 1996 si compendia in entrate per complessivi 3.168.469
milioni e in spese per complessivi 3.287.732 milioni, con una eccedenza delle spese sulle entrate di 119.263 milioni,
costituita da un avanzo di parte corrente di 123.585 milioni e da una eccedenza delle spese sulle entrate in conto capitale
di 242.848 milioni, come rilevasi in sintesi dal prospetto che segue. '

MOVIMENTO FINANZIARIO DI COMPETENZA
'  (in.milioni di lire)

Movimento di parte corrente
Entrate (titt. 1 e 3)
Spese (tr. )

Movimento in conto capitale
Realizzi e entrate per partite varie (tint. 4 ¢ 6)
Impieghi e spese per partite varie (titt. 2 ¢ 3)

Movimento per partite di giro
Entrare (tit. 7)
Spese (ut. 4)

Movimento complessivo
Emirate complessive
Spese complessive

Consuntivo 1996 ~ Consuntivol995"
123.585 138.252
385.687 358.673
262.102 220421
-242,848 -21.140 .221.708
2.735.828 2.096.649 639.179
2.978.676 2.117.789 860.887
0 0 R
46.954 39.304 7.650
46.954 39.304 7.650
-119.263 117.112 -236.375
3.168.469 2.494.626 673.843
3.287.732 2377514 910.218
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Nel rinviare per maggiori dettagli alle analisi contenute nelle pagine successive, si illustrano, per aggregati, le
principali componenti del movimento finanziario di competenza dell’esercizio 1996, al fine di una valutazione generale
circa I'andamento della gestione.

Le entrate di parte corrente sono principalmente rappresentate da contributi per complessivi 261.837 milioni
(235.649 milioni nel 1995) e da redditi e proventi patrimoniali per complessivi 100.630 milioni (100.329 milioni nel 1995).

Riguardo ai reddit: patrimoniali, ai fini di un omogeneo confronto con 'esercizio precedente, va evidenziata la
circostanza che, a seguito di una puntualnzzaznone della competenza economica, il dato finanziario 1996 & stato depurato
dei ratei per interessi maturati sui titoli € sulle cartelle fondiarie per mutui aglt iscritti per un ammontare complessivo di
11.716 milioni, partite queste pill propriamente evidenziate tra i movimenti economici. Ne deriva che I'effettivo
incremento dei redditi in questione rispetto al 1995 si attesta in 12.017 milioni di lire, pari al 12%.

Le spese correnti sono in prevalenza costituite dalle prestazioni ammontanti a 192.567 milioni contro i 156.762
milioni del precedente esercizio.

.Da quanto precede si rileva che il gettito contributivo &€ aumentato dell’11,1%, mentre le prestazioni presentano un
incremento del 22,.8%; conseguentemente il rapporto tra contributi e prestazioni & passato dall’1,50 del 1995 all’1,36 del
1996. '

I grafici che seguono evidenziano in sintesi, rispettivamente, i movimenti di parte corrente relativi al biennio 1995-
1996, nonché le entrate contributive e le spese per prestazioni, registrate nel periodo 1987-1996, da cui si rileva in
generale, negli ultimi anni, un tendenziale andamento decrescente del relativo differenziale.
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Per i movimenti in conto capitale, le entrate attengono in massima parte a realizzi di valori mobiliari accertati in
complessivi 2.713.394 milioni, di cui 2,641.637 milioni concernenti operazioni pronti contro termine; le spese riguardano
prevalentemente impieghi mobiliari ammontanti a 2.972.219 milioni, anch’essi costituiti per 2.641.637 milioni dalle gia
citate operazioni pronti contro termine. | maggiori impieghi mobiliari (258.825 milioni), rispetto ai corrispondenti realizzi,
sono stati resi possibili grazie ad una pidl puntuale utilizzazione deile risorse disponibili, come in particolare evidenziato
nella successiva illustrazione dei movimenti finanziari di cassa.

b) Gestione di cassa

La gestione di cassa presenta nel complesso riscossioni per 3.156.350 milioni e pagamentl per 3.302.540 milioni,
con un differenziale quindi di pagamentl pari a 146.190 milioni; conseguentemente le giacenze liquide di conio corrente
ammontanti all’inizio dell’esercizio a 200.650 milioni si sono ridotte al 31 dicembre a 54.460 milioni.

Nel prospetto che segue si riporta una sintesi dei movimenti d| cassa intervenuti nel 1996, da cui si rileva in
particolare 1'utilizzazione delle eccedenze di gestione in impieghi produttivi effettuata nell’esercizio.
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';__MOVIMENTO ‘FINANZIARIO DI CASSA
mmﬂiom dl lire)
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Disponibilita di cassa al 1° gennaio

Movimenti di cassa al netto degli impieghi
mobiliari ed immobiliari da reddito
Riscossioni dell esercizio

Pagamenti dell’ esercizio -

Saldo di cassa al netto degli impieghi mobiliari
ed immobiliari da reddito

Movimenti per operazioni pronti contro termine
Realizzi complessivi :
Impieghi complessivi

Impieghi da reddito a medio e lungo termine
Impieghi mobiliari
Impieghi immobiliari I

i

Disponibilita di cassa al 31 dicembre

Consuntivo Consuntivo .

1996 1995 Differenze
200.650 - 107.661 92,989
202.717 204.071 -1.354
514.713 506.813 7.900
311.996 302.742 9.254
403.367 311.732 91.635

0 0 0
2.641.637 1954517 687.120
2.641.637 1.954517 687.120

348.907 111.082 237.825
346.100 110.274 235.826
2.807 808 1.999
54.460 200.650 -146.190
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Dal prospetto che precede emerge chiaramente che nel 1996, grazie ad un costante e puntuale monitoraggio, si sono
utilizzate le disponibilita liquide di gestione in impieghi produttivi, contenendo le giacenze di conto corrente entro margini
il pilt possibile ristretti, compatibilmente con le esigenze funzionali.

Ciod 'ha comportato in-particolare che:

« gli impieghi complessivi per operazu)m pronti contro termine, attuate nel corso dell’esercizio per unllzzare
al meglio le disponibilita di cassa in attesa di investimenti piui duraturi, sono passati da 1.954.517 milioni
del 1995 a 2.641.637 milioni del 1996, con un incremento quindi di 687.120 milioni;

« gli investimenti lordi complessivi a medio e lungo termine sono aumentati di 237.825 milioni rispetto al
precedente esercizio; ,

« in particolare, gli impieghi mobiliari in titoli e carteile fondiarie sono passati da 110.274 milioni del 1995
a 346,100 milioni del 1996, con un incremento quindi di 235.826 milioni.

Per effetto di tali operazioni la Cassa & riuscita a mantenere un elevato il livello di redditivita superando, come gia
evidenziato, quello de! precedente esercizio del 12%, e cid malgrado la variata situazione di mercato abbia determinato una
riduzione dei saggi medi di rendimento.

Per una disamina pilt dettagliata in ordine ai redditi ¢ proventi patrimoniali si fa rinvio alla specifica trattazione
contenuta nelle successive pagine della presente relazione.
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c) Situazione amministrativa

I
Per effetto della gestione finanziaria dell’esercizio, I’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 1996 ammonta a
complessivi 183.356 milioni, con una riduzione di 78.052 milioni, rispetto al corrispondente valore in essere al 31
dicembre 1995 (261.408 milioni), determinata dalla differenza tra la gia indicata eccedenza delle spese impegnate rispetto
alle entrate accertate (119.263 milioni) e la variazione netta positiva derivante dal riaccertamento dei residui (41.211
milioni). : '

Nel prospetto che segue si riportano le componenti della situazione amministrativa a fine 1996:

- Consistenza di cassa al 31 dicembre 1995 milioni 200.650
- Riscossioni dell’ esercizio 1996 " 3.156.350
- Pagamenti dell’esercizio 1996 " -3.302.540
Consistenza di cassa al 31 dicembre 1996 milioni 54.460
Residui attivi al 31 dicembre 1996 " 249.668
Residui passivi al 31 dicembre 1996 " -120.772

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 1996 milioni 183.356
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