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1 - Notazioni Introduttive.

1} re[érlo che viene raésegnalo allon. Comitato del Delegati rende ostensivi i risuttatt del controllo eseguito a cura del Collegio
Sindacale, nei modi e con le forme di legge  sullativiih  amministrative, ¢ sulla gestione finanziaria condotta daglli Organi deliberanti ¢
direttivi della’ Cassa Ualiana di Previdenza ed Assisienza dei Geoemoetri Liberi Professionisti, dando atto. nel contempo, dei pit imponarti atti
pormativi, primari e secondari. emanati ed entrati in vigore fino a data corrente.

La complessita, formale e sostanziale della materia previdenziale, sopranutio in riferimento allautonomia concessa’ al soggotti
crogatori delle _conseguenziali prestaziont 'agli aventi diritto, ha richiesto Iassunzione - ad opera del Governo - di importanii provvedimenti
normaiivi, finalizzati a disciptinare le variegate ipotesi di possibile crogazione delle prestazioni medesime nonché ad aggiomare gli strumenti
tecnici di coriduzione geéloria. anche in rapporto alla discipling occorrenic per ia ottimale  formudazione ¢ por la concreta attuazione, al

_meglio. dei disposti principi ordinamentali innovatori della previgiente disciplina,

Lor cennata evoluzione dei predetti lineamenti di produzione legislativa ha trovato la pit incisiva rappreseniazione nel D.L.vo
30.6. 1004 n. 500, la cui piena ¢ completa applicazione - dopo ic note vicissitudini esposte, per quanto di occorrenza, nella relazione sul
bilancio prevénliyo dellesercizio 1906 - ha in buona sostanza, deierminato.la insorgenza i un modulo nuovo ¢ diverso di gestione delle
risorse cconomiche e finanziarie, sotteso ad un adeguato incremento evoludivo delte medesime. in vista delia pitt razionale utilizzazione degli

“siumenti indispensabili alla pitl proficua utilizzazione dei dat contabili ripontati nel conto consuntiva, il cui contesio vienc, cosi, ad essere

sempre pit attendibile. anche per i suoi profili strutturali, resi maggiormente rappresentativi datle: vicende amministrative e contabili di
pertinenza gestionale.

Il bilancio in esiunc per la priméa volia riflete nei suak lineamenti genetici ¢ tanzionali [ nouova impostazione di cui agli artt, 20 ¢ 2y
dello statuto, approvato dal Ministro del Lavoro ¢ della Previdenza Sociale con decrelo n. 492/1 cmesso in data 28 novembre 1995 di
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concerto con il Ministro det Tesoro.

Il consuntivo in esame prescenita, quindi, e ben determinate note differenziali rispetio o quelli relativi ai precedenti esercizi: nel
senso che ¢sso si caranterizza per nuovi ¢ diversi profili di impostazione weenica. U assumaoersi. anzi, con sicuro londamento di
anendibilith, che il-contesio bilanciote espone in esauriente sinlesi, gl assetd della gestione linanziaria correlata allarco temyporale dellanno
1995, E' possibile affcrmare. con pari certezza, che silfato documento offre una prospellazione  abbastanza analiticar della globale artivitd
svolta dallinie, consentendo, cosi Ia espressione di un cornpiuto giudizio valutativo della medoesima, in rapporio alfottimale conseguimento
dei compiti istituzionali,  La relazione - come di consucto - si compone di una concisa notizione critica delle fonli normative. sopravvenule
pil © meéno recentemente, a disciplinare Forganizzazione ¢d il funzionamoento doella Cassa, nonché di una sinlesi pii 0 meno estesa degl
cventi e dei fani amministrativi magigiormente incisivi sullfandamento gestionale: in ognt caso, essa & diretta o rendere maggiormente
intelligibili le risultanze delleseguito conrollo interno, segnatamenic in ordine alle varicgate sinazioni verificalesi nei pit imponanti
momenti dellarco temporale di riferirmento.

1l bilancio consuntivo. sccondo quanto siabiliio dallart. 25 del D.RR. 18 dicembre 1979 n, 6O6G. - ancora applicabile, Tino allenrata in
vigore del nuovo regolamento di contabilit®, in via di claborazione - si compone ded rendiconto linanziario, della situazione patrimoniale. del
conito economico e della situazione amminisirativa, I documcento risulta, aliresi. corredato da una estesa relazione illusirativa del Presiden-
1¢. -Dal punto di vista siruturale, it medesirmo non si discosta, quindi, dalla fondamentale imposiazione impressa al bitancio di previsione del
quale, ri{léne. in buona sostanzai. i lincamenti giuridico-cormabili anche in ordine alle statniziond. di differente natura, contenute
nellordinamento degli enti previdenziali. Va comungue avvertito che si ¢ provvedulo ad inrodurvi qualche adatamento consigliato da
(‘.sige.nze.(ii diversa indole., ma utte: rapponabili alla primaria esigenza di rendere il pitn possibile espressive 1e cifre correlate alle varie
componentl della gestione ed aglt indici misuratori deileflicienza ¢ detrefficacia, in visia della gidy intrapresa armonizzazione normativa da
¢lictivarsi in sede regolamentare ¢ di un auspicabile potenziamoento delfazione operanivaa, preordinaia ab sistermaltico ¢ razionale impicgo
delle risorse tecnologiche e finanziare disponibili alla stregun della pianiticazione annuale ed ulirannoale,

Al consundivo trovasi allegata la documentazione delle risulianze numcriche indispensabili per rendere pit agevole ¢ spedilo
Fapprendimento del senso e del vaore dei risultant di esercizio, anche attraverso Tutilizzo di prospettazioni dimostradive delle situazioni ¢
dogli eventi incidenti sulla dinamica delle operazioni tinanzioric, ceonomiche ¢ parimoniali condotte ad esitazione durante il periodo
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amministrativo di riterimento: questi quadri ¢ schoen riassuntivi donno sulticicnte conoscenza delle variazond innervenate netfambito della
competenza ed espongono con chiarezza le voei dil entrata o di nscite, noncehé i rporti che sisono vernficati, in corso di esercizio, n

relazione adli wtilh acquisiti dalle socicta collegate ¢ conrollkue,

2 - La ancor vigenie discipling dellfanuministrazione ¢ della contal SHTHR

CCome g.,m deno nella precedente relazione, le connotazioni di forma ¢ i sostanza cd 1 lincamaenti generadi del sistena comabile degli
BEnti gl apy JACNENL & PArastato non ceonomico ¢ trastorniul in persone ;,u:miu he private, per gli elteni dellart, 9 doed DL 30 giogdno 1094
n. 500, ancora applicabill, rifletono  praticamente # meccanisini di rendicontazione introdoni @ suo wempo dal regolamento n, 606/19740: od
invero, il conto CoNsuNtivo risullia CSSere so predisposto i rispondenza con e regole contabili comenute nellor cittno atto normativo,
ancorche non sembra auspicabile [ lentezza con cai si vanno claborando i principi generali recepiti nello: Staguto od ivi consacrati negli
articali 19 ¢ segucii.

N Proposito, nen pud omettersi la considerazione che il consuntivo dol prossimo escereizio finanziario cosi come quaelli degli esercizi
successiviy subird rilevanti maodifiche non solo ¢ non tanio per clietto delle disposizioni contenute nel cit, 10, o SO9/0004, guanto ¢
SOPTaAto per ia pr("-.unubal(' csitazione ¢l procedimento formativo del regolamento di amministrazione © contabilitdy: e cui disposizion
COSHILIFANNO Per CeTlo il Presupposio defrantonomia fnzionale devoluta ally Cassa, D alché silfato regolamento di autonomin coslitaira
unS Componente ‘ardinamentale che verrd indubbiamente o collocarsi nellfamisio di gquel processo evolativo della connabilitdy, a stondo
privatistico, che. iniziato nella secondia metd tiq,ll anyi o0, avey, come mppa londamentate, con puntuale riierimenio agli enti previdenziali
privavizzati, 1ahuni Len determinati proccti auorizzator di una pidt o meno ravvicinaia formazione. - 2sso av ) @ recepire - comes giay si ¢ denio -
un diflcrente modulo di predisposizione del conto consuntivo: il quale continuerd ad esser lwn=.1 tormulato in wenmini tinanziarg di
competenza ¢ di Cassa, ma comunaue, aicolalo se onelo 16 nuove ¢ diverse esigenze cconomiche di gestone, in ossceauio alle staaiziond
sancite nela menzionata legislazione innoviativa. \

occorre, quindi, anmotare che le esposie innovazioni ordinamaentali comporncerano Fadozione di una discipling sece nnd.\rm
profondamente maoditicata, delie previgenti staruizioni regolamentar inomateria i anuninisirazione o di contabilithy generale deglio enti
prvvidénziali: Hnte che alla Cassa sard consentito di nutogestirsi e picna indipendenza o con g massima rasparcnza, altiaverso liv
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necessitala insorgenza di relazioni interorganiche cd intersoggetive da anivarsi nei confrondi degli associati, dei Ministeri vigilanii ¢ della
Corne dei Conti in sede di controllo di gestionc,

3 - Osservazioni di ordine gencrale.

Il Collegio da aro che la cpnd::zione gestoria ha seguito [e ordinarie regole della correntezza contabile:; nel corso deilesercizio - ed a
far 1iempo dalla data di decorrenza dellavvenuia privatizzazione - risultano esscre stati picnamente osservali i canoni della buona
amminisirazione: non di meno, occorse evidenziare la persistenza di alcune osservazioni di caraticre gcnemle..

Queste osservazioni - afferenti, in uliima anlisi. al funzionamento degli apparati di cui 'Ente si ¢ dotato, vanno convenientemenie
chlarne aneso che permangono al uni.non favorevoli aspetti amministrativi, dei quali il Collegio prende atto €. conseguentemente.
raccornanda anche in vista delle pross:me innovazioni normative di livello secondario:

a- la necesslla che le note di vanazmne del bilancio - da inviare al Ministro vigilante ai sensi dellart. 3, terzo comma, del D.L. n. 500/904 -
a[fenscano a spese ritenute necessane ed improcrastinabili;
b- la rimozione di qualsivoglia causa ostativa ad un necessitare collegamento di tune le procedhre contabili ai principi della elaboranda

contabilitd generale, allo scogo di consentire la reale effcituazione del controllo di gestione da parte degli uffici di Amminisirazione
competenti.  Si rende finanche’ ultroneo rappresentare che lefficienza degli uffici cui tali incombenti sono devoluti - costiluenti st
menti indispensabili al proficuo perseguimento dei compiti istituzionali dellEnte associativo - come di qualsiasi moderna azienda
Tichiede una necessiata implementazione degli organici: ma questo specifico e rilevante inlento non & siato finora conseguiio a
" cagione di circostanze eierogenee non escluso qualche non irrilevante indugio frapposto alla tempestiva definizione i procedimenti
alluopo occorrenti. -
‘Alle osservazioni or ora formulate, alire sc ne aggiungono. di pari impornanza, agli effetti di un buon andamento gestorio ¢ dolla cor
rentezza operativa, quali:
a- la progressiva riscossione - entra un ragionevole lasso iemporale ¢ previa apposita graduale pianificazione deile instaurande
procedure amministrative e giudiziarie - dei crediti verso associati ¢ terzi. Al riguardo deve precisarsi, sulla scorta degli clementi
contabili annotati in riferimento alle diverse categorie di entraie, che i crediti in parola ammontavano. alla data det 31 dicembre
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LOO5, o lire milioni 18O.800.213. 165, compresi quelli inerenti alky pit gran parte dei crediti contribuativi versao iscritti;
by- la concretezza i anvalersi - per far luogo alle operazioni di acquisto di heni e servizi - di forme selenive picnamcente consone agsli

scapi da perseguire ¢ nel rispeno delia regolarit contanile.

I Collegio. nel reilerare 1e SUCsposie OSSCrvazion di kuga massimia, non pud esirmersi dal considerare By sitnazione economico-
finanziaria in cui la Cassa atdalmente versa, la quale appare contrassegnata da un avanzo linoanziario di competenzie complessivo - alla data
del 31 dicembre 1005 - di lire 117.112.246.755: tale favorevole risullito evidenzia una necessitiia atenzione allandamento gestionale da
parte degli Organi competenti, con conscgucnic contenimento di ogni non indispensabile: motivo delle spese correnti, esclusa oghi

incidenza di quelle previdenziali.

/- Gli investimenti immobiliari.

Questi investimenti - la cui elencazione vicne riportatd in iy posito allegato del consutivo- sono allocati in manicra appropriata, ra le
SPCSC in CoNo capitale (voce 28 riguardante gli edifich) cd evidenziano un valore rivatialo por fire 808, 140.008 rispetio allay situazione iniziale
di lire 415:888.804.800 (pag. 24 bilancio).

Il valore complessivo degli edifici di propricta, peraliro, cra iscritio in bilancio tra lo auivith patrimoniali & Costo storico di acquisto ¢
non aveva subito rivalula’_/.ioni sino a data del 1771 104, quando nv.ll';'atm di trasformazione erano siat aggiomati avvalendosi della connessa
csenziong fiscale delle plusvalenze., )

Gli acquisti di “immobilizzazioni eccniche™ sipresentano. poer qedche aspoetto, importanti ¢ registrano un impegno di spesa per tire
315.382.334 rispctto alla previsione delinitiva di lire: 580.000.000.

ab - Gl investimenti afferersi at titolo 0 delle spese delle categoric 13 ¢ 14 @oequisio vatorf mobiliset ¢ trasferimenti in conto: capitale),
ristllano anctyessi cresciut fspetto a quelli relativi alfanno 1994,
Ccon. particolare riguardo ai predetti investimenti si confenin i (uesta sede, la gid avvenia wilid di richiamare e seguenti

considerazioni. gin formuliue nelie relazioni di consuntivi dei precedenti esercia © tinadizati al conseguimento di migliort risultati i
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gestione, indispensabile per far fronte congruamente allefletiva realizzazione dei medesimi impicghi in conformitd dello base
associativa dellente, cstesa allinicro (erritorio nazionale, ¢ lar luogo allassunzione di orentamenti gestionali improntati o criteri di
cqua ripartizione degli investimenti predent, sianie anche o presunta esigenza di raccordarli al polcnziamento delle strutture
ceconomiche € sociali della Cassa.

4 - La sitiazione del personale.

Come noto, Tordinamento dc. personale in servizio alle dipendenze della Cassa. frova la sua genesi in fonti di normazione primaric ¢
secondarie concernenti il rapporto di impicgo del personale. fonti, peraltro, dissimili ¢, percid, collocate in livelli per cenio diversi nella
gerarchia apposita, per forza ¢ valore.  La omogencizzazione delle qualiliche impicgatizie aveva trovato la propria regolamentazione nel
primo éccordo sindacale approvato con D.2IR. 26 maggio 1976 n. 411, In prosicguo di tempo, la disciplina in parola era stata ransfusa nel
D.P.R. 20 maggio 1983 . 346G, innovato, da ulimo, con il Provvedimento del Consiglio dei Ministri del 19 aprile 1005, pubblicato nella G.U.
del 9 sellembre 95 n. 211 e riguardante il vigenie Contratio Collettivo Nazionale del comparto del personale degli “Enii Pubblici non
economici” in atiesa della stipulazione di un coruratto collenivo ad “hoo por gl Enti previdenziali “privatizzati®.

In attuazione delle disposizioni contenuie nella legge n. 20/1993. dovevasi provvedere ol riasseto del personale dirigd:zinlc: cioy che
non € mai accaduto, in quanto, nelie more della fase atuativa, ¢ stata disposta la “privinizzazione” delia Cassa, a far iempo dal 1° gennaio
1995, con k:onségucrite fuoriuscita dellente dal campo applicativo della citata ogsc,

‘Lo stato giuridico ed il trattamenio cconomico, pertanio, verrmanno mudati in conscguenza dellevento in parola; nel senso ohe il
rapporto dimpicgo dei dipendenti dovra ancliesso esscr ricondotto alle regole del codice civile ¢ delle alire leggi meritocratiche privasistiche,
Al sensi dellart. 5 del Decreto legislativo 500/04 gli impicgati della Cassa sono, witwia, thcoltizzati ad optare tra limpiego pubblico o quciio
privato: facolta prorogata al 31.12. 1995 ai sensi dellart, 7 dol DL 7/4/05 0. 105 ¢ Successivaamente ancora prorogata, fino a ire mesi dalla
dala di'applicazione del primo contranta di lavoro di categorin che ¢ in corso di approntamento ¢ che polrd attivare wiili strumenti ovvero atili
investimenti cconomici per un significativo rilencio della produtivith ¢ delfeflicienza dei servizi o favore desgdli associati,
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5 - Ghi indirizzi gencerali dellativiey operativae nelfescercizio 1995,

val notare che azione operativa della Cassa, o livello comrale ¢ di base, ha registrato sempre pit significativo sviluppo, spoecialimente
nci comparti istituzionali preposti ai setori produnivi dei servizi e delle prestazioni providenzioli od assistenziali.

si rende possibile. quindi, ribadire che, per la costante evoluzione del proprio tessuto organizzatorio. la Cassa abbisogna di pil intensi
collegamenti con gli altri Enti pubblici & con le proprie articolazioni locali, onde promuovere un continieo ¢ valido raccordo tra i compiti di
questi ultimi ‘e le funzioni riservate alla competenza propria della medesima Cassa. Si rende utile consentire. tra laltro, la tempestiva,
costantc ¢ pl':ﬂtii%\lﬂ rappresentazionc deltc piti importanti situawioni contabili. indispensabili alla conduzione gestoria efficiente od eliicace sul
piano della produttivita det servizi. )

con roccasione. va precisato che limpegno soggeltivo profuso nei diversi servizi istituzionali hay registrato un andamaono
indubbiamenie positivo: cid che ha éomporlmo il conseguimento di soddisfcenti risuliati amministrativi, dai quali ¢ derivata fassunsione di
apprezzabili e valide Iniziative in favore delfutenza.

In proposito il Collegio non pud prescindere dal rappresentare che la entran in vigore dello statuto, del redolamaento di attuazione
delle norme statutarle, del regolamento per latiuazione delle attivitd di previdenza ¢ di assistenza a favore degli iscring ¢ dei toro familiar ¢
del regolamento sulla contribuzione, ha consenito alfente di avvalersi i modelli gestionadi pitt agili ¢ maggiormente proficui sul 1errcno delka
speditexza opcrativa, cosi creando le condizioni per una ottimale resa delle prestazioni. Merilevole di specifice: menzione, a tal fine, si
palesano le seguenti circostanze di valenza amministrativo-contabile:

- adozione di appropriati strumenti programmattici pluricnnali;

- cﬂcnuaz‘ior_ﬂc: di periodiche verifiche degli obiettivi conseguiti nellambito produtiivo. attraverso la congrua ulilizzazione dei pertinenti
sindict misuratori” dedlcfficienza gestoria:

- attivazione cli strumenii di conirotlo di gesione, volii ad accertare non solo b legalith o/o I regolarita degli atl, quanto la elficacia ded
risultati:

- schematizzazione del bilancio secondo criteri di maggior pumualitae o di rasparenza reale, in rapporto alie diverse poste ad osso
correlabili nonche ai nuovi stramenti informatici che gradualmente saranno introdond,

sul terreno della produzione regolamentaee devesi confermare la esigenza che by Cassa dove anvvalersi detla facoldy di elaborare una
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disciplina secontlaria in materia di rording della vasta gamma dei preceili comabilt. ovviamente: nel rispeito dei pringipi clesumihili dalla
viggente disciplina legistativa .
In 6gni caso. i criteri di massima ai quali doveanno conformarsi i diversi ¢ pitt qualiticati comportamenti da assumersi da pane della
Cassa, possono intendersi sintclicamente ricompresi net seguente ordinge espositivo:
- * i beni patrimoniali vanno gestlti a cura degli amminisiratorn, sotto loro dirctla ¢ personale responsabilita;
- lc contrattazioni attive ¢ passive devono effetuarsi neilfosservanza di moduli alquanto diversicabili ¢ comunaue tali da sopperire - in
sede decentrata - alle ragioni di interesse collettivo connesse ai bisogni della comunith degli associatl;

- la gestionc degli indirizzi deve essere, quanto meno in via di principio. assuna dagli Organi deliberanti, non senza PrOnuIoOvere,

altoccorrenza, un congruo decentramaento istiluzionale nonchd ay utile delegazione per unopporiuna sempliticazione amministrativa,

(s_'- Relazione: maodalith esprossive.

Il hilancio consuntivo costituente Foggetto detla gestione finnziaria delfesercizio 1905 risulla essere suno redato con faasitio tecnico
dei criteri amminisirativo contabili consacrati nei rituali schemi espositivi.  Esso rdfleite, in ultima analisi, i lincamenti del preventivo a suo
tempo elaborato cd approvalo dajle compeleni Autorith vigilanti ¢ gestito nei modi di legggie,  Permangono, distintamente annotati ed
allocati. | capitoli pertinenti alle diverse categoric di entrive ¢ di useite. il cui sviluppo vicne assicuralo nelfanalitica csposizione doi dati
comabili.

Per la pronta € compileta intelligibilith dei risuliani di gestione, st rende wile prospeitare gl eventi pitcimportanil di essa, per Fincidenizo
che hanno avulo tanto net campo dedla (inanza ordinaria quanto in gquello degli impicsshi produattivi,

Occorre annotare., peraliro, che i dati in parola - sono stati sistematicamaente riclaborati allo scopo di consenimde i razionale: ¢ correta
fondatezza, '

_Nel dare atto che [ rendicontazione effettuata da parte degli Ongani defla Cassa si palesi - gquasino meno da an punto di visia generale
- esatta_cd affidabile, si rnsscgnnmi qui di seguito gl indispensabili ragguagli esplicativie sulla base di un esame sinletico ed analitico degli

clementi contabilizzati, effetrtuato in Fiterimento ai pitimportanti capitoli.
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Notazione generale in ordine al sistema di

PARTLL

SECONDA

(Lay gestione finanziariay

rerlicontazione,

1l consuniivo dellesercizio 1905 ¢ stato bensi predisposio secondo | demami della weenica aziendale, ma in aderenza ol criteri

wabili ormai da lungo wempo seguiti ¢ corrispondenti alle fondamoeniali cesigenze della inanza pubblica allargata, Esso, pertanto,

Presenta un: sistematico ¢ razionale compendio,
s qrovanst differenziati i pio importanti incament
la condona gestione finanziaria. '

come i consucio, al consuntivo sono
egaie alcune tabelie dimostrative, costituenti
cumenti di indubbia rilevanza sotto il prolilo
wico od indispensabili alla pid facile: ¢ spedita
clligibilith dell'esscnza dei dati contabili
yematizzati in ciascuna di csse.

Per rendere pitn ruttuoso Tapprendimento del
ultanl di esercizio, si rasscgnano gli elemoenti di pid
iccaa incidenza rispeno alle diverse cauegoric i
trate ¢ i uscile, classificate ¢ sisicmaticamcentc
poste negli apposith quadr di rferimento: e ane ¢
alire vengono corrclate alle esigenze di una preco-
it catalogazione, di valenza generale. o di sicura

“wanza giuridico-contabile:

ENTRATE

-ENTRATE CONTRIBUTIVE
-ALTRE ENTRATE
TOTALE ENTRATE CORRENTI

-ENTRATE PER ALIENAZIONE DEI BEN!
PATRIM. E RISCOSSIONI CREDIT!

-ACCENSIONE DI PRESTITI

-PARTITE DI G'RO E CONTAB. SPECIALI

TOTALE ENTRATE
DISAVANZO FINANZIARIO
TOTALE A PAREGGIO

SPESE

-SPESE CORRENTI
SPESE IN CONTO CAPITALE

-ESTINZIONE MUTUI E ANTICIPAZIONI
-PARTITE DI GIRO E CONTAB. SPECIALI

TOTALE SPESE
AVANZO FINANZIARIO

1994

191.207.150.599
101.882.782.562
293.089.933.161

1.107.163.301.084
117.549.103
53.235.252.123

1.453.606.035.471
8.988.385.668
1.462.594.421.139

199.044 .400.881
1.210.152.439.417
162.328.718
53.235.262.123

1.462.594.421.139

1985

235.648.590.096
123.024.450.586
358.673.040.682

2.096.596.544.552
52.204.642
39.304.258.339
2.494.626.048.215

2.494.626.048.215

220.420.824.856
2.117.758.239.501
30.478.764
39.304.258.339
2.377.513.801.460
117.112.246.755

DIFFERENZA

. 44.441.439.497+
21.141.668.024+
65.583.107.521+

989.433.243.468+
65.344.461-
13.930.993.784-
1.041.020.012.744+
8.988.385.668+
1.032.031.627.076+

21.376.423.975+
907.605.800.084+
131.849.954-
13.930.993.784-
914.919.380.321+
117.112.246.755+
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2 - L entrate correnti.
Il complessivo ammontare dei proventi acquisti a tioto i entrate ha subito., in corso di esercizio, un ncremento del 22,30%. passango
da lire 293.080.933.161 a lire 358.68+.040.G82.

‘Lammontare globale delle medesime ¢ 1a dilferenie loro genesi acquisitiva costiluiscono appropriata causa di giustificazione di un

loro valido inquadramento in categor.c quélitalivamem(: differenziate.  Per ogni ulleriore scemplificazione, esse vengono riassunte netla iabella
che segue, gve trovasi analizzato ogni singolo impono categoriale, ienendo debito conto della natara delie medesime enirale, inriferimento
aiic singole voci allocale in bilancio. sccondo quanto prescrive, in propesito, it regolamento amministrativo-contabile previgente alla
avvenuia “privatizzazione".
' Sul piano di una ortodossa esposizione, dei pertinenti dati bilanciati, devesi annotare che e entrate correntl sono prevalentementc
costituile dai “proventi- delle riscossioni dei contributi previdenziali posti a carico degli iscritti,
Anche i redditi ed i proventi patrimoniali costituiscono una non trascurabile fonite intema di finanziamento, atteso il loro ammoniare di
lire 100.326.028.089. In ogni caco, le connotazioni dilferenziali dei medesimi proventi ed il loro varicgato contenuio, consentono di
inquadraﬂi in distinte categorie. le cui caratteristiche stanno, appunto, ad indicare la eterogenca natura di €ssi.
' E duopo ribadire che la pitt gran

CATEGORIE 1994 ' 1995 DIFF.% parte delle entrate correnti &
1 ENTRATE CONTRIBUTIVE 191.207.150.599 235.648.590.096 +23,25 costituita_ dat  proventi della
"7 VENDITA DI BENI 0 1.600.000 +100 riscossione dellc’ aliquote
8 RAEDDITI E PROVENTI PATRIM.LI 86.624.094.315 100.329.028.089 +15,82

9 POSTE CORRETTIVE E COMPENS. contributive, mentre i redditi ed |
DI SPESE CORRENTI 5.199.510.237 5.471.706.119 +5,24 proventi patrimoniali, per Fanno in
10 ENTRATE NON CLASSIFICABIL| qite i . :
IN ALTRE VOCI- 10.059.178.010 17.222.116.378 +71.20 COrs0. CoSHISCono una minore.
. ancorché non trascurabile, fonte di

TOTALE ENTRATE CORRENTI 293.089.933.161 358.673.040.682 +22,37 finanziamento.
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2 - Le entrate contributive.
Comge & dato desumere dalla schematizzazione innanzi prollerio, b compuosizione o questa categoria di corraie - costituita, siripete,

esclusivamente dalle entrise contribuiive corrisposic dagli iscritt - appare i indabbia rilevonza,

Limporto complessivo di queste entrate & cresciunto, netllfanno 1995, passando da ire milioni 191.207.150.5990 a lire milioni
235.648.500:006 (pari &l 51,99% di e e entrate correntiy, Fncremento in parola si ¢ verificato nonosiaste b giae evidenziata circostanza chee,
a far temipo dallanno 1991, § riferimento numerico, per la riscossione di quest contribuli, si ¢ mantenuiay pressocché costanie,

I Collegio, in proposito, deve reiterare fassunto, in precedenza o pite riprese gian lormulato, in ordine atla, non soddisfacenie eificacia
del vigente -sistema di riscossione delle entrate in paroli ad osso ¢ congenito Hinconveniente di non consentire la immediate ¢ completa
pereczione delle somme imputahiii allo globale competenza di ciascun escercizio: ¢ Cio, in quanto la relativa loro acaudsizione ¢ la
conoscenza dei conseguenti risultat finanziari rimane, in ultima analisi. vaniticata, a causa del persistente venficarsh di @loni (attori di
disturbo incidenti sugli elemenii valulativi non dircttamoente ed immediatamente collegahili alle corrispondentt operazioni di riscossione.
Pentanto. va ribadita la raccomandazione che si provveda, nella competente sede, alla cmimnazione di ina normiativa di maoditica dei iempi di
cmissione ¢ di 'approv_znzione del ruolo, prefigurata alla rimozione dellfatuale siuazione di incenezza temporaie ¢ degi effetti non favorevoli
che da essa possano conseguire, con Fattluale non favorevole incidenza sulka linanza delfente.

2/ - 1 redditi aod i proventi patrithoniali.

Nelifambito delle quote ricomprese soto il pertinente titolo @lire eontrate si prescertanoe di qualchoe consistenza quelie relative agl
interessi ¢ pmfni sui tioli, nonché le alire afferenti agli interessi sui mutui ¢ sui depositi in o/ queste entrate, di non ascarabile inyg T,
SONO Passaie da lire milioni GB.200 (1994 a lire milioni 8:3.208 (1905) con un incremento del 22%,

2/C - Lo entrate non classificabili in alire voci.
CoOnviene, a Guesto punio, [are espresso richiomeo alle annotaziond e in sede di claborazione detia relazione sul bilancio proventivo

circa le caraueristiohe peculiar di sittane entrate, (e quali siprescntano pressoccehd insusceuibili di essere classificae negli ordinarn capioli di
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parte corrente.

3 - Le entrafe in conio capitade.
In corso di esercizio, risultana esscere siate condonie a soluzione ialune importanti problematiche refative agli investimoenti facenti capo

a queste entrate con consegucrtte pereezione dei correltivi impont di stanziamento, ancorché di non elevato ammaontare.

- Si cspongono net seguente prospetto - i cui dati numaerici sono stk ralfrontatli con quelli del precedente esercizio ¢ sviluppiti seeondo
criteri finalizzali a stabilire con ogni possibile compleiczza il valore assoluto ¢ quello differenziale - gh elementi riassuniivi della consistenzia
dei movimenti finanziari mobiliari, nonché 1 dati conabili di riferimento, nmggior'mcntc espressivi dellandamento gestorio:

. CATEGORIE . . 1994 1995 DIFFER.
11 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTt REAL} a 0
12 ALIENAZION) DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0 13.425.000 13.425.000
13 REALIZZO DI VALORI MOBILIAR} 1.103.711.280.158 2.093.060.109.147 +989.348.828.989
14 RISCOSSION! Dt CREDITI E ANTICIPAZION! 3.452.020.926 3.523.010.405 +70.889.479
20 ASSUNZIONE Di ALTRI DEBITE FINANZIARI 117.549.187 §2.204.642 -65.344 545
IN COMPLESS0O 1.107.280.850.271 2.096.648.749.194 +989,367.898.923

Di scarsa rilevanza si presentine i moviment finenziari relativi alle immohilizzazioni ieoeniche,
I

1894
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4 - Lo entrate por panite di giro.

Net conesto del bilancio in esame il titolo appare costitaito da beny determinate voch, delte quali sioprofilenmo - nella segouente
schematizzazione - i dati, invero alquanito promiscui, nonche gli importi complessivi delie relative poste, non dilferenziabili nella loro reale
consistenza sempre rileribili alla data del 31 dicembre 1905:

1994 1895 DIFFERENZA
RITE}GUT.E ERARIALI ED ASSISTENZIALI 18.050.208.707 22.178.631.878 +4.128.423.171
RITENUTE PER ALTRE PARTITE 35.185.043.416 17.125.626.461 - 18.059.416.955

TOTALE : 53.235.252.123 39.304.258.339 ) - 13.930.893.784

Come ¢ dato desumere 'dai dati comabiili riassunti ncllo schema prospetico, e poste in parola si caratierizzano per riferirsi a partite che si
. compensano in entrata ed in usciia, rovandovi vicendevole corrispondenza contabile.
5 - Le spese correnti.

L.¢ spesc correnti - comprensive degh oneri di funzionamoento o di quelli correlabili ol normale disimpesino delle funzioni istituzionali -
sono indicate nel prospetto seguciie, nel cui compendio ¢sse wle vengono riportate por calegoric ¢ correlate del valori percentuali di
aumento o di diminuzione. )

La sintesi di siffatti motivi di spesc. esposte in bilancio, viene ralligurina secondo esaastivi o qualilicanti eriteri di escgesi espressiva
nel sensoe che i dati relativi allesercizio 1995 sono raffrontali con quelli del precedente esercizio,

Dalla compavrazione cosi effetiuata derivano differenze, wlora signiticative agli cieui delfapprendimento della dinamica gestionale,
quale carateristica cmerdente dalle varinzioni percemuali o margdine anmotate ¢ delle quali siterrd debito conto nella appropriata sede

valuwatva delia materia da parie del Collegio Sindacale.
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Rispeno alla previsione finole, tormalaga poer l'esercizio in discorso, siorende accertabile ana cconomia complessiva di lire
25.180.365. 144 (pari al 10,26%). Siritiene alile inolre raffrontare 1o crescita di ciascuna componente delle spoese gestionali rispetto allanno

precedenic: !
CATEGORIE ! . 1994 1995 DIFF%
. e |
1 SPESE PER GL| ORGANI DELL ENTE _ 2.111.387.240 2.957.657.700 +40,08
2 ONER! PER IL PERSONALE IN ATTIV, DI SERVIZIO 6.563.959.562 7.210.367.213 + 9,85
4 SPESE PER L'ACQ. DI BENI D CONSUMO E SERV. 16.178.475.163 17.361.692.172 + 73
5 SPESE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 141,006.261.582 156.761.538.193 + 1117
6 TRASFERIMENTI PASSIVI 77.000.000 77.000.000 + 0,00
7 ONERI FINANZIARI ' 1.196.446.773 1.658.999.824 +3866
8 ONERI TRIBUTARI 21.021.648.199 21.379.333.507 + 170
9 POSTE CORRETT. E COMPENS. DI ENTIRATE CORRENT! . 7.570.117.555 10.636.562.968 +4051
10 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 3.319.104.807 2.377.673.279 . - 2836
TOTALE LE SPESE CORRENT! . N 199.044.400.881 220.420.824.856 + 1074

5fa - Datla precedente rapprescenlazione emoerge che e spese per il personale sy ativitd i servizio e i quicsocnzo, nonche i correlativi oneri
finanziari e tributari di gestione. risultano appena aumentale del 9,.85%; moentre o devoluzione degli apport finanziari all'efienivo
perseguimento dei compiti istituzionali ¢ notevolmaente aumentatn (scmpre mediamene., del 40.08%).

Per {fornire wiili ragguagtli, ai fini del pid lacile apprendimento delie pertinenti vicende gestionali, si ravvisa Futilidy di offrire - alla stregoa
dei teste espost dati comabili relativi alle ascite correnti - una pitt analitica escgesi delle voci maggiormoente consistenti di spesa, onde

assicurare indispensabile raccordo di Ciascuna posta contabie con le camplessive risultanze del consuntivo,
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Peraltro, nellfovvia impossibilicy di apprestare un puantaale rferimento ad ogni singola voce di spesin pur nelfambito categoriade di rispetiva
peninenza, siorende opportuno limitare 1o llustrazione Alle nscite magdionnente incisive sullandamento gestonio, wano per motivi di

qualilicazione weenico-coniabile. quanto per la et -guarnificasiva detlfimporto di ciasconi di esse,

5/ - e SPeSe POr Prestazion istituzionali.

Sie gid provveduto ad effeiuare la esposizione prospeitica di grcesie s WSC, NON SCNZH rappresentarne b tondamentale rilevanza, agh
cticetti defrandamento finanziario i esercizio. Ove st voglia continre ad assumere o contronio parameirico 1 rispemivi stanziamaenii,
riportati nel consuntivo 1904, conviene precisare che e non triscarabili variaziont inauamento, riscontrabili nel contesio documoentade,
alferiscono per la pin gran pane alle voci di spese per prestazioni isttazionali.

ronendo mente. poi. afia cifetiuazione di qualche valutzione aggiontiva cirea e valenza contenatistica di siffana cakegoria odi uscite -
“anche al line di salvaguardarme la continuith estimatoria non senzat e uilizzazione di un paido di raccordo in ordine alle complessive
esitazioni contabili - non pud prescinderst dal signiticare ¢he le poste di maggiore impegno afferiscano alle spese per Tacegtisto dif consutenze
connesse alla riorganizzazionc, come sara meglio chiarito, nel seguito immecdiato della relazione,

5/C - 1t 8pese |')(‘r Facquisto doel beni di consimmo ¢ servizi.

1 |mst‘(-.|_'i|ncnti passivi, indicati in questa calegoria di spese, sono diimporto abbastinza consistente. Per raghioni di completezza
csposiiva siorattano, ora, gl argomaenti relativi agli oneri proprinmente connessi al prevalente acquaisto di servizi, @ quali ainmontano
complessivamenic a lire milioni 17.3Gt. 12d, al proposito, non pad non precisarsi che, nellambito di (uesto varegato ragdrappamenio
categoriale: si rr:‘n(lunu evidenziabili tutie e uscite correlabili afle attivith istiinzionali poste legalmenie o corico delflinte, nonchde quelie
indispensabili al funzionaumemo della stronura organizzatoria, amministrativie ¢ eenica, allalfine ¢ alla maonutenzione dei locali nonche
albacquisto dei bend in genere, Devesi aggiungere. al rigaardo. che 16 spese in parolis espongono uani eee momia ctfetivey di lire miliont 3,937,

con rfcrimoento ad alcuni capitoll della calegoria di pertinenzea,
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o/t - Le poste correttive ¢ compensitive di entrare correnti,

Limporto delle poste in parcla ¢ signiticativamenic: crescivio sispento a quello del precedenie esercizio da lire 7.570 miliond a lire
10.636 milioni: + 40.51%). Tali voci di uscite st riteriscono o spese mputabili o diversi capitoli cd astiengono, per la pia gran pane, a
movimenti finanziari di natura orcinaria. - Non di meno, in rappono a quesia calegoria i uscite occorre agigiungoere - a titolo di ulicriore
chiarificazione - che in corso di esercizio ¢ stala realizzata una sensibile cconomia.

s/c - Gli oneri tribwari e finanziari risultano cresciuti, nella loro reale consisienza, per lire 357.685.308 (pari all't.70m) ¢ riguardano,
fondamentaimente, spese obbligatoric in conto IIRPEG. 1LORK, 1C1 INVIM, nonché e ritenuie sutitoli e tributi vari.

5/ - Le spese generali di amministrazionc.

' Alquanto incrementatc di ammontare, esse presentano una possibile incidenza sullfammontare delle poste riferibili ai diversi (antori
della produzione. Sono stali riportati in apposiia tabella, allegata al bilancio. a lronte delle risudtanze emergenti dai rispettivi titoli, csitati al 31
dicembre 1995, Allo scopo di consantire una pill esaustiva disamina delle moedesimee, si & curata la rinssunzione - nella medesirma 1abelta -
delle piti significative componenti dei rispettivi mativi di spese, finalizzata ad una possibile espressionc di un valido ¢ motivato pareres sulla
essenzale composizione. Nel contempo. conviene precisare che tali crescite, nelliniero contesto delfesercizio finanziario, costituiscono if
4.G62% della complessiva entita delte spese correnti.

_Sulla base degli clemcnti e de! dati contabili tesié profferti, si rende ora, possibile lormulare la considerazione che risultano cresciuti di
consisicnza gli oneri indiretti posti a carico dellEnte per il rattamento cconomico del personale amministeativo.  Silfatti oneri rappresentano
it 3.28% di tute le spese correnti.  Incide. aliresi, in manicra sensibile. sullimporio giobale della spesa por il personale in attivila di scrvizio,
Fentitd dei compensi erogati a titolo i favoro siraordinario necessario per supplire alle consisienti carenze organicho evolutest a seguilo i
una progressiva mobilita verificatasi verso altri Enti.

Gli oneri di funzionamento degti ulfici amministranivi registrano wna pide o meno consistenie vartazione rispeio alfescercizio precedente,
similmente alle spese legali. giudiziali cd a quelle per servizi resi nei confrondi ded terzi richiedenti,

Per altro verso, non si evidenziano superamenti -rispetio alla previsione iniziae poer fire 3.070.000.000 - defte spese riguardant gl

— VANJLVISIOAl 111X

Ia INDYUSIA

INOIZVIHY 3 9941

ILNFWWN20a

L9 yvndaq 19p vasuin)

vogqgnday vjjap owuas



