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APPENDICE "A"

Riepilogo contratti di ricerca

Anno 1996
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Universita

Contraente numero importo
contratti inmi.

Politecnico di Bari 1 23,0
Politecnico di Milano 2 450
Politecnico di Torino 4 170,0
Universita cattolica S. Cuore Brescia 1 10,0
Universita cattolica S. Cuore Milano 3 320
Universita degli studi della Calabria 2 15,0
Universita degli studi di Ancona 6 19,0
Universita degli studi di Bari 6 119,0
Universita degli studi di Bergamo 1 10,0
Universita degli studi di Bologna 15 522.,0
Universita degli studi di Cagliari 8 60,0
Universita degli studi di Camerino 2 52,0
Universita degli studi di Catania 5 1270
Universita degli studi di Ferrara 4 63,0
Universita degli studi di Firenze 8 233,0
Universita degli studi di Genova 5 120,0
Universita degli studi di Lecce 6 123,0
Universita deg!li studi di Messina 3 53,0
Universita degli studi di Milano 19 5220
Universita degli studi di Modena 2 45,0
Universita degli studi di Napoli 14 2515
Universita degli studi di Padova 7 145,0
Universita degli studi di Palermo 8 165,0
Universita degli studi di Parma 9 2930
Universita degli studi di Pavia 7 2145
Universita degli studi di Perugia 10 240,0
Universita degti studi di Pisa 16 264,0
Universita degli studi di Roma 33 664.,6
Universita degli studi di Roma || 11 2650
Universita degli studi i Roma lii 7 2150
Universita degli studi di Salerno 1 22,0
Universita degli studi di Siena 1 12,0
Universita degli studi di Torino 6 115,0
Universita degli studi di Trento 3 90,0
Universita degli studi di Trieste 9 200,0
Universita degli studi di Udine 1 10,0
Universita degli studi di Venezia 2 25,0
Universita degli studi L'Aquila 7 142,0
Universita della Tuscia 1 20,0

Totale 254 5.816,6
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Enti pubblici e privati

Contraente numero importo
) contratti imml.

ASL RM/E ospedale S. Spirito divisione ortopedia traumatol. 1 10,0
Associazione Amici "centro Dino Ferrari" - Milano 1 35,0
Associazione amici dei musei - Roma 1 4.0
Associazione fondazion.internazion.L. Basso per diritto e liberaz. popoli 1 8,0
Associazione industriali metaliurgici meccanici affini 1 50
Associazione istituto Gramsci Emilia Romagna 1 10,0
Associazione nazionale interessi mezzogiorno 1 6,0
Associazione per lo sviluppo delle scienze religiose in Halia - Bologna 1 50
Associazione ricerca sperimentale sui problemi dei giovani {IARD) -(v) 1 13,0
Associazione studi sociali latino americani - ASSLA 1 21,0
Azienda agricola Meristema SRL. 1 7.0
Azienda agricola sperimentale dimostrativa "Pantanello” 1 7.0
Azienda ospedaliera - Spedali civili di Brescia 1 10,0
Azienda ospedaliera di Padova - 1 11,0
Azienda ospedaliera Pisana 2 12,0
Azienda ospedaliera S. Giovanni Battista di Torino 1 10.0
Azienda ospedaliera S.Orsola Malpighi 2 250
Barco SRL - Corsico (Mi) 1 15,0
Biblioteca Franzoniana 1 50
C.L.D.A.T. (Centro informaz.e documentazione automatizzata) -Trieste 1 50
Centre intemational H.E.A M.istituto agronomico mediterraneo 1 6.0
Centro cultura scientifica "A. Volta" 1 13,0
Centro culturale"Giorgio Morandi” 1 4.0
Centro di studi sui castelli - Montagnana 1 8.0
Centro iniziativa giuridica Piero Calamandrei 1 18,0
Centro interdipartimentale di studi sull’ ebraismo e cristianes. 1 13,0
Ceniro itaiiano ricerche informazione economia imprese pub. 2 15,0
Centro italo romeno studi storici 1 9.0
Centro nazionale prevenzione difesa Sociale 1 30,0
Centro ricerca pergamene medievali protocoili notarili 1 3,0
Centro ricerche Africanistiche - Ceriaf 1 13,0
Centro ricerche Giuseppe Di Vittorio 1 50
Centro riferimento oncologico - Aviano 1 6,0
Centro studi emigrazione - CSER 1 10,0
Centro studi piani economici - Roma 1 7.0
Centro studi ricerche documentazione - Roma 1 8.0
CESMEO - Torino 1 6.0
Comune di Firenze (acquedotto) 1 100
Comune di Roma (ufficio diritti animati) 1 7.0
Consorzio armatori per la ricerca (Con. A.R. SRL) 1 15.0
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Consorzio centro di ricerca di matem. pura e applicata 1 6,0
Consorzio gestione centro biotecnologie avanzate 1 10_b
Consorzio interuniversitario nazionale per la chimica materiali 2 85,0
Consorzio Mario Negri sud 2 250
Consorzio sperimentazione divulgazione applicazione biotec innovalive. 1 18,0
Consorzio universitario della Spezia - universfia di Pisa 1 50
Dedalo ARL - Catanzaro 1 6,0
Deputazione subalpina storia Patria 2 13,0
Edistudio - Studi parlamentari e di politica costituzionale 1 10,0
ENEA 4 . 90
Fondazione " Comunita Domenico Tardini" 1 40,0
Fondazione "Giuseppe Di Vittorio" 1 4.0
Fondazione A.S.S.1. di storia e studi sull' impresa 2 17.3
Fondazione Carlo Levi 1 40
Fondazione centro lombardo incremento floro orto frutticolo 1 7.0
Fondazione centro S. Raffaele del monte Tabor 2 30,0
Fondazione civilta Bresciana 1 35
Fondazione Giacomo Brodolini 2 8,0
Fondazione Giangiacomo Feltrinetl 1 35,0
Fondazione Giorgio Cini 3 150
Fondazione in C.M.Lerici - Roma 1 12,0
Fondazione internazionale Fatebenefratelli 1 15,0
Fondazione istituto Gramsci 1 15,0
Fondazione italiana musica antica 1 40
Fondazione Lelio e Lisli Basso 1ss0C0 2 450
Fondazione Luigi Einaudi studi politica economica 1 6.0
Fandazione per la meteorologia applicata 1 10,0
Fondazione Rosselli 1 80
Formed - Pisa 2 12,0
Gestione fondi Fininvest - Segrate Milano 1 7.0
International centre for genetic engineering and biotechnology 1 6.0
International centre for theoretical physics 1 20,0
Istituti fisioterapici ospitatieri 3 21,0
Istituto affari internazionali 1 12,0
istituto bibliografia musicale 1 7.0
Istituto Cavanis €.S.C. scuoia di carita 1 50
Istituto dermopatico dell'lmmacolata 2 21,0
(stituto di ricovero e cura a carat.scientif. osped.”casa sollievo sofferenza” 2 25,0
istituto Galileo Ferraris 1 50,0
istituto Guglielmo Tagliacarne 1 19,0
Istituto internazionale studi liguri 1 6,0
istituto italiano archeoiogia sperimentale 1 50
istituto italiano di studi storici 1 4,0
Istituto Ludovico Geymonat filosofia scienza logica storia scienza tecnic. 1 5,0
Istituto Luigi Sturzo 2 16,0
istituto mitanese storia resistenza e movimento operaio 1 6.5
Istituto nazionale geofisica 1 10,0
Istituto nazionale ottica 1 60,0
istituto nazionale ricerca sul cancro 1 15,0
Istituto nazionale sociologia rurale -INSOR 2 13,0
Istituto nazionale studio cura tumori 4 76.0
istituto per oriente C. A. Natiino 5 34,0
Istituto poligrafico dello Stato 9 8,0
{stituto ricerca teatro musicale - IRTEM 1 50

Istituto ricerche farmacologiche Mario Negri 12 178.0
Istituto sperimentale cerealicoitura 1 28,0
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Istituto sperimentale floricoltura 1 18,0
Istituto studi amministrazione - ISAM 1 9,0
tstituto studi politici S.Pio V 1 15,0
Istituto studio relazioni industriaii e lavoro - ISRIL 1 10,0
Istituto superiore sanita 6 51,0
Istituto universitario navale di Napoli 4 95,0
Laboratorio europeo di spettroscopie non lineari (Lens) 1 20,0
Libero istituto Carlo Cattaneo 1 10,0
Metapontum agrobios 2 13,0
Museo civico Gaetano Filangieri centro internaz. studi numistatici 2 12,0
Osservatorio astrofisico - Catania 1 40,0
Osservatorio astrofisico di Arcetri 4 85,0
Osservatori astronomici { Roma, Palermo, Trieste ) 5 1420
Osservatorio astronomico di Brera 3 20,0
Osservatorio astronomico Padova 1 15,0
QOsservatorio astronomico Torino 3 65,0
Osservatorio geofisico sperimentaie 2 515,0
Osservatorio Vesuviano 2 20,0
Pastis Centra nazionale ricerca sviluppo materiali - SCPA 1 10,0
Scuola superiore G. Reiss Romoli Spa - L' Aquila 1 9.0
Scuola superiore studi universitari perfezionamento S. Anna 3 63,0
SGA Sloria geofisica ambiente srl 1 12,0
Sissa - scuola internazionale superiore di studi avanzali 4 30,0
Societa geografica italiana 1 10,0
Societa internazionale studio medioevo iatino 1 4,0
Societa italiana di sociologia 1 10,0
Societa ligure storia Patria 2 11,5
Societa storia arte e archeologia provincia Alessandria e Asti 1 6,0
Stazione zoologica "A. Dohrn. 1 12,0
Teknova srl 1 10,0
The tnternationai Hokusai Research centre 1 40
Universita internazionale Arte - UlA 1 250
USL O2 Massa Carrara - ospedale pediatrico Apuane 1 6,0

Totale ' 198 3.033,8
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Singoli Ricercatori

Contraente numero importo
contrattt in ml.

4,0
3,5
40
7.0
3.5
40

Alzati Cesare 1
Blasi Francesco 1
Buonora Paolo 1
Capasso Luigi 1
Cecchini Maria Grazia 1
Ciliberti Galliano 1
Cimino Rosa Mana 1 3,0
De Maffei Ferdinanda 1 9,0
Felici Aldo 1 3,6
Maffei Stefano 1 6,0
Mazzucato Ottorino 1 4.0
Migliorino Paola 1 35
Mosti Renzo 1 45
Muscetta Sergio 1 8,0
Patrono Mario 1 21,0
Piazzoni Ambrogio 1 2,0
Robustelli Cecilia 1 3,0

Totale 17 91,6

Totale generale 469 8.942,0
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CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE (C.N.R\)

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1996
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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PREMESSA

Le risultanze del bilancio consuntivo 1996 non si discostano nelle loro linee
essenziali dall'andamento riscontrato nei due precedenti esercizi caratterizzati dal
contenimento della spesa corrente e dalla destinazione a scopi di ricerca
scientifica della maggior parte delle risorse del bilancio.

1l finanziamento dello Stato ¢ ammontato a L. 1.050 miliardi, che in termini
reali & inferiore a quello degli anni precedenti. Al riguardo ¢ opportuno
evidenziare che limporto di L. 1.160 miliardi iscritto nel quadro riassuntivo
riferito all'esercizio 1996 é comprensivo di circa 110 miliardi denvanti da
erogazioni delllntesa Mezzogiomo e da convenzioni con Ministeni e¢/o fondi
comunitari a destinazione vincolata e, quindi non utilizzabili per la gestione
corrente dell’Ente.

Come rappresentato nella relazione al consuntivo 1995 appare opportuno
evidenziare per grandi linee e tipologie di spesa l'uso delle risorse (1.370 miliardi
circa escluse le partite di giro) acquisite nell'esercizio raffrontate a quelle
dell'esercizio precedente:

_ 1995 1996

Spese generali e di 14% (180 miliardi) 16% (238 miliardi)
amministrazione

Spese di personale 43% (570 miliardi) | 44% (598 miliardi)
Spese complementan 3% (34 miliardi) 3% (41 miliardi)

all’attivita di ricerca
Spese per ['attivita di ricerca | 33% (442 miliardi) : 33% (434 miliardi)
 Spese per i Progetti Finalizzati ; 7% (94 miliardi) 4% (59 miliardi)

TOTALI 100% (1320 miliardi) ; 100% (1370 miliardi) |

]

Dalla tabella risulta un incremento delle spese generali di amministrazione,
ampiamente giustificato dall'estinzione del mutuo immobiliare esistente di circa 38
miliardi; operazione economicamente necessaria al fine dell'eliminazione dei non
lievi oneri per interessi passivi che avrebbero gravato il bilancio e quelli futuri.



Camera dei Deputati - 126 — Senato della Repubblica

XIl LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Meno favorevole ¢ il dato della spesa per Progetti Finalizzati la cui
diminuzione percentuale ¢ da collegare oltre che con la ristrutturazione delle
nisorse disponibili anche con i tempi di approvazione del Progetti in parola.

L'avanzo di.amministrazione dell'esercizio 1996 risulta in L. 166 miliardi
circa, ma va subito detto che tale importo, come evidenziato nella relazione
amministrativa contabile va ridotto di 56 miliardi circa riferiti ad entrate con
* destinazione vincolata di spesa in quanto collegate a specifiche fmalita derivanti
da obbligazioni legislative e/o convenzionali (per esempio Intesa Mezzogiomo).

Pertanto, in sede di assestamento, 'Ente potra utilizzare soltanto L. 18,5
miliardi avendo gia applicato al preventivo 1997, quale avanzo presunto di
amministrazione, l'importo di 91 miliardi circa.

E proseguita con successo I'azione di riduzione del residui passivi ed attivi,
in particolare di quelli connessi alla gestione dei funzionari delegati.

E proseguita I'applicazione del nuovo regolamento di contabilitd, con
l'estensione nel 1996 della figura dell'ordinatore primario di spesa a 95 Direttori di
Istituti. E proseguita anche l'azione di decentramento, agevolata dalle nuove
disposizioni del regolamento di contabilitd, modificato recentemente per
consentire una piu rapida ed efficace azione di controllo sugli impegni e sulle
spese. .
Il conto economico e quello patrimoniale chiudono in consistente attivo,
pur avendo I'Ente previsto notevoli ammortamenti che per quanto riguarda le
apparecchiature e strumentazioni scientifiche risultano ammortizzate per circa
1'80% del loro valore.

Per quanto niguarda il fondo di cassa di 605 miliardi circa (570 miliardi
nell'esercizio precedente) va tenuto presente che la maggiore consistenza é dovuta
all'accreditamento a fine anno 1996 disposto dal MURST per l'acquisizione di un
immobile previsto dall'ntesa Mezzogiomo.

Infine si segnala che quest'anno ¢ stata predisposta una tabella (n. 14) con
interessanti indicatori ﬁnanziari in linea con quanto esposto dalla Corte dei Conti
contezza in chxara smte31 de1 mlghoramentl mtervenutl nella gestlone finanziaria
sugli esercizi a decorrere dal 1993.
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1. ATTIVITA ORDINAMENTALE E REGOLAMENTARE

Nel corso del 1996 gli Organi Direttivi del CNR - Consiglio di Presidenza,
Giunta Amministrativa ¢ Giunta Amministrativa nelle funziom: di Consiglio di
Amministrazione per il personale - hanno tenuto, rispettivamente, 21, 20 e 15
riunioni, adottando 993, 262 e 1096 atti deliberativi. Il minor numero di atti della
Giunta Amministrativa deriva dal fatto che gran parte delle attivita di gestione
dellEnte & stata trasferita alle competenze dei dirigenti, in applicazione del
principio di cui all'art. 3 del D.Lgs. 29/93.

L'attivita degli Organi deliberanti, nel corso del 1996, ¢é stata caratterizzata
da una diffusa e positiva opera di produzione regolamentare € di perfezionamento
delle procedure in vigore, al fine di migliorare la funzionalita e l'efficienza delle
strutture dell'Ente; i piu importanti di tali interventi deliberativi si sono registrati
nei seguenti settori fondamentali: ulteriore snellimento dei procedimenti in
applicazione del citato principio innovativo di cui all'art. 3 del D.Lgs. 29/93;
regolamento di contabilita del CNR; prosecuzione della riorganizzazione e
razionalizzazione dell'attivita di finanziamento scientifico extramurale dei
Comitati nazionali di consulenza.

Per quanto concerne il primo aspetto, gli Organi Direttivi, su proposta di
una Commissione di studio e propositiva nominata dal Consiglio di Fresidenza,
hanno approvato delle semplificazioni procedurali aventi l'obiettivo di apportare
una riduzione dei tempi, sia di istruttoria che di realizzazione degli atti nguardanti
diverse materie, quali borse di studio, nomina dei direttori degli Organi di nicerca
de! CNR, nomina dei Consigli scientifici degli Organi medesimi, rinnovo dei
Centri di studio del CNR, convenzioni scientifiche.

Si ¢ operato, infatti, con l'eliminazione di alcuni passaggi burocratic,
ritenuti superflui, in materie che comportano in genere azioni ed atti
standardizzati. Il processo proseguira nel corso del 1997, come ad esempio, nella
ulteriore semplificazione delle procedure relative alle borse di studio, attraverso
la gestione, in parte decentrata, di queste attivita presso gli Organi periferici del
CNR.

Per quanto concerne il nuovo Regolamento di contabilita del CNR,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 304 del 30 dicembre 1994, il 1996 ¢ stato
un anno estremamente importante sia di verifica che di impulso. Innanzitutto, la
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Giunta Amministrativa, con deliberazione n. 249 in data 20 dicembre 1996, ha
dichiarato conclusa la fase sperimentale di cui all'art. 81 del Regolamento stesso,
talché le disposizioni ivi contenute si applicano integralmente a decorrere dal
1997 a tutte le strutture dellEnte; inoltre, previe conformi deliberazioni degli
Organi Direttivi, ¢ stata estesa ai direttori/dirigenti delle Aree e di quasi tutti gli
Istituti di ricerca del CNR la figura dell'ordinatore primario di spesa, che sancisce
la piena autonomia funzionale e contabile delle strutture decentrate del CNR.

L'opera di decentramento funzionale della spesa ¢ stata ulteriormente
perfezionata in seguito all'approvazione, da parte del Consiglio di Presidenza, del
"Regolamento per le spese in economia”. Strumento questo particolarmente utile
per le strutture periferiche dell'Ente; tale regolamento produrra i suoi effetti nel
corso del 1997, facilitando il compito gestionale delle strutture decentrate
medesime e alleggerendo, al tempo stesso, l'attivitd dell Amministrazione
Centrale.

Con lo stesso scopo, gli Organi Direttivi hanno deliberato due integrazioni,
nspettivamente agli artt. 20 ¢ 31 del Regolamento di contabilita e le hanno
trasmesse, alla fine del 1996, all'Autorita wvigilante. Tali integrazioni dovrebbero
consentire ai direttor1 delle strutture tecnico-scientifiche di disporre di norme pit
idonee, sia per quanto riguarda la correttezza degli adempimenti amministrativi,
sia per un piu facile e tempestivo perseguimento degli obiettivi scientifici
programmati.

- Nel corso del 1996, ¢ proseguita I'opera di installazione e applicazione
presso le strutture decentrate della nuova procedura informatica contabile, in
attuazione del nuovo regolamento, realizzata da un apposito Gruppo di lavoro;
tale Gruppo, ha continuato nel programma di corsi teorico-pratici destinati al
personale amministrativo operante presso le strutture spenmentatrici del nuovo
Regolamento di contabilitd; la nuova procedura ha consentito il superamento di
molte difficoltd amministrativo-contabili degli Organi CNR e si prevede che
l'opera del Gruppo continuera fino al dicembre 1997 per la piena attuazione del

ra nraocon la Annli i Airatinea £
"‘g"lameutc Stnscn 1" t"”n qnn"e S’J"d“'" LW pFLWTOV A M WHALL A1 U WL al CGi‘ung"dﬂ

come ordinatore primario di spesa.

Per ci0 che riguarda l'azione di riorganizzazione dell'attivitd scientifica
extramurale del CNR, nel 1996 ¢ stato approvato e varato dal Consiglio di
Presidenza, in data 19 settembre 1996, un altro "atto regolamentare” che
rappresenta una necessita operativa di notevole importanza per la vita scientifica
dellEnte; il regolamento riguarda la partecipazione del CNR a Consorzi di
ricerca, Associazioni, Societa e GEIE. Il CNR sara cosi in grado di assicurare a
queste partecipazioni dell'Ente la piena operativiti, ne! rispetto della tutela
dell'interesse pubblico, nella chiara distinzione di ruoli, oneri e responsabilita e
nell'ambito dell'autonomia del CNR stesso di cui alla Legge n. 168/89.



