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Cap. 29 - Spese per l'organizzazione e la parlecipazione a manifestazioni cfterzi

- Spese per pasti

- Spese per attrezzature

- Spese per assistenza manifestazioni
- Acquisto materiale vario

- Collaborazioni professionali

Cap. 37 - Premi di assicurazioni e spese per-vigilanza

- Servizio vigilanza notlurna

- Servizio vigilanza diuma, cassa e centralino
- Polizze cauzioni

- Polizze assicurative

- Altarmi antintrusione

Cap. 41 - Spese peril C.ED.

- Acquisto hardware

- Acquisto software

- Manutenzione hardware e assistenza software

- Servizio Bomas
- Acquisto materiale vario

Cat. 7 - Oneri finanziari

- Interessi passivi rateiz. ex.-comb.
- Spese e commissioni bancarie

Cat. 8 - Imposte 1asse e tributi vari

- Tasse varie (licenze etc.)
- Ritenute su interessi attivi
- Tassa raccolta rifiuti

Milano, 24 marzo 1997

6, - Doc, XV, n. 152
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QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA
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‘FORDD D1 CASSA al 31 dicembre 1996 . . .

"FONDO DI CASSA presso la Tesoreria Statale

-------

RESIDUT ATTIVI  ( al netto dei fondi di cas;.i presso la
Tesoreria Statale )

........
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DIMOSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Avanzo di amministrazione al 31/12/95 come da bilancio consuntive 1995

in diminuzione
VARIAZIONI NEI RESIDUI ATTIVI
in aumento

in diminuzione
VARIAZIONI NEI RESIDUI PASSIVI
in aumento

Avanzo di amministrazione esercizio 1995 riaccertato

Risultanze nette della gestione 1996

Entrate accerlate
Spese impegnate

Avanzo finanziario di competenza esercizio 1996

Avanzo di amministrazione al 31/12/1996

-11.652.000

0

403 445195

0

1.141.980.141

-11.652.000

403.445.195

391.793.195

1.533.773.336

6.345.730.860

-7.043.224.845

-697.493.985

[ 836.279.351]
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Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio

in c/competenza
Riscossioni

in cfresidui

in ¢/competienza
Pagamenti

in c/residui

Avanzo di cassa alla fine dell'esercizio

degli esercizi precedenti
Residui attivi
deli'esercizio

degli esercizi precedenti
Residui passivi

dell'esercizio

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

5.095.752,511

1.019.009.039

-4.647.231.620

-2.874.013.032

3.914.929.398

6.114.761.550

350.265.522

1.249.978.349

-7.521.244.652

2.508.446.296]

-876.417.591

-2.395.993.225

1.600.243.871

-3.272.410.816

836.279.351
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Avanzo di cassa al 31/12/1995

Entrate finali titolo II°

Entrate finali titolo 1I1°
Entrate finali titolo |Vv°
Entrate finali titolo V°
Entrate finali titolo VI°

Entrate finati titolo VII°

Spese finali tilolp I°
Spese finali titolo 11°
Spese finali titolo 11t°

Spese finali titolo 1V*

DIMOSTRAZIONE DELL' AVANZO DI CASSA AL 31/12/1995

3.114.000.000 800.000.000
1.515.177.175 213.018.039
350.000 0

0 0

e 0

466.225.338 5.891.000
4.086,418.544 2.803.922.357
108.625.959 14.817.131
11.158.949 0
441.028.168 55.273.544

3.914.929.398

6.114.761.550

7.521.244 652

Utilizzazioni nette al 31/12/1996

Fondo cassa al 31/12/1996

-1.406.483.102

{ 2.508.446.296}
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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VERBALE N. 2 DEL 21 MARZO 1997 DEL
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

L’anno 1997 addi 21 del mese di marzo alle ore 9.30 nella sede del Museo Nazionale
della Scienza e della Tecnica di Milano si riunisce il Collegio dei Revisori dei Conti.

Sono presenti:

- Dott. Domenico Antonio Mesolella, presidente supplente del Ministero del Tesoro
- Dott. Giuseppe Adriano Mannella, revisore effettivo in rappresentanza del

Ministero della Pubblica Istruzione;
- Dott. Stefano Tassi, revisore effettivo in rappresentanza del Comune di Milano

- Risuita giustificata I’assenza del Dr. Baiocchi Gaetano
per procedere ai seguenti adempimenti:

1) esame biancio consuntivo 1996
2) nota Ministero P.IL. - Bilancio preventivo 1997
3) varie ed eventuali

Punto n. 1 all’ o.d.g.

Il Collegio approva il Bilancio Consuntivo dell’Ente come da relazione allegata che
costituisce parte integrante del presente verbale.

Punto n. 2 all’o.d.g.

Il Collegio prende atto della nota trasmessa dal Ministero della Pubbhca Istruzione
ed ha accertato, alla data ordierna il rispetto dei vincoli di cui alla legge finanziaria

1997.

Alle ore 12.00, nulla avendo altro da relazionare il collegio chiude la seduta

IL, COLLEGIQ DEI REVISORI
M &
Dott. Domenico Antonio MESOLEL jﬁ\ ,& A MG HU’ (}{ (‘

Dott. Giuseppe Adriano MANNELL A

Dott. Stefano TASSI
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PROT. X RELAZIONE  DEL  COLLEGIO DEI REVISOR! SUL CONTO
PN EDNSUNTIFO RELATIVO ALL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1996 DEL
MUSEQ  NAZIONALE DELLA SCIENZA E DELLA TECNICA
“LEONARDO DA VINCE DI MILANO
e Ak o ok ok e A ok ok ok ok ok ok
Il conto consuntivo relativo all esercizio finanziario 1996, del Museo della
Scienza ¢ della Tecnica “Leonardo da Vinci di Milano espone un totale
generale delle entrate pari a £ 6.345.730.860= ed un totale generale delle
spese paria L 7.043.224.843=
I risultato negativo di Cc;mperenza. pari a £ 697.493.985=, viene coperito
con il parziale utilizzo dell 'avanzo di amministrazione.
Al termine dell’esercizio finanziario viene esposto un avanzo pari a £
8§36.279.351= quale risultato differenziale cosi determinato.
Avanzo di amministrazione all’1.1.96 £ 1.533.773.336 -
risultato negativo di gestione £__697.493.985
avanzo al 31.12.1996 £ 836279331

La disamina del conto evidenzia quanto di seguito.

ENTRATE

Le entrate di competenza, escluse le partite di giro che sono esposte in £
313.151.610= sia in entrata che in uscita, ammontano a £ 5.382.579.334=,
Le entrate sono derivate per il 70,71% da trasferimenti correnti, per il
29,28% da altre entrate e per il residuale 0,013 dalla alienazione di beni
patrimoniali e riscossione di crediti.

Le entrate derivanti da trasferimenti correnti pari a £ 4.124.000.000. =
sono derivate per 1'85,48% da trasferimenti da parte dello Stato, per
1'1.19% da trasferimenti da parte delle Regioni, per il [2,123% du
trasferimenti da parte di Comuni e Provincie e per 1'1,21% du trasferimenti
da parte di altri Enti Nella sua globalita 'entrata da trasferimenti presenia
sui dati al 31.12.1995 un incremento di £ 229.000.000=.

Le alire entrate sono derivate per 1'88,96% dalla vendita di beni e

prestazione di servizi; per lo 0,08% da redditi e proventi patrimoniali, per
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1'8.73% da poste correttive e compensative di spese correnti ¢ per il 2,23%
du entrate non classificabili in altre vociTali entrate presentano un
modesto incremento sui dati a consuntive 1993. In particolare Uandamento
delle entrate derivanti dalla vendita dei biglietti di ingresso al Museo risulta
decrementata, seppur lievemente, nei confronti dell'analoga  entratu
acquisita nell ‘esercizio finanziario 1995.

" Le entrate per alienazione indicate in £ 430.000= sono derivate per il

TTT8% dul realizzo di valori mobiliari e per il 22,22% da riscossione di
crediti ed anticipazion.,

SPESE

Le spese di competenza sono indicate, escluse le partite di giro, in £
6.330.073.229="

Le stesse sono state destinate per il 97,65% alle spese correnti, per il 2,18%

alle spese in conto capitale e per lo 0.17% alla estinzione di mutui ed

anticipazioni.

Le spese correnti attestate in  6.376.483.746= sono state destinate per

1°1.30% a spese per gli organi istituzionali, per il 26,98% a oneri per il

personale in aitivita, per il 53,57% ad acquisti di beni di consumo e servizi,

per lo 0.24% a trasferimenti passivi, per lo 0,06% ad oneri finanziari, per

lo 0.795 adi oneri tributari e per il 14,70% a spese non classificabili in altre

voci.

Le spese in conto capitale attestate in £ 142.430.534= trovano allocazione

per 1o 0,49% all ‘acquisto di beni di uso durevole ed opere immobiliari e per

1'1.69% all'acquisto di immabilizzazioni tecniche.

Il collegio dei revisori si & quindi soffermato sulle parti piit significative

della spesa analizzando anche 1’andamento delle stesse dal 1988 al

1996.Da tale analisi € emerso che:

A- la spesa per gli organi istituzionali risulta pari a 85.103. 436= con un

incremento sulla spesa al 31.12.1995 di £2.511.578=.

B- la spesa per il personale dipendente risulta pari a 1.761.814.722= con

un incremento sulla spesa al 31.12.1993 del 5,79%. Detta spesa assorbe il

49 98% della entrata derivante da trasferimenti da parte dello Stato.

Al termine dell ‘esercizio finanziario risultavano in servizio n. 30 unita:

n. | del ruolo dirigenti
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n. 18 del ruolo tecnico amministrativo

n. 11 del ruolo tecnico.

Le indennita di anzianita maturate dal personale dipendente al 31.12.1996
ammontano a complessive £ 683.482.181=. (Detta indennité, non coperta
da nessun fondo risulta esposta solo per niemoria nel conto del patrimonio).
C- la spesa per * I'acquisto di beni di consuno e di servizi” é risultata pari
a £ 3.498.343.354= con un incremento sull ‘esercizio 1995 del 43, 48%,
L'undamento delle singole spese per P'acquisto di beni di consumo ¢ di
servizi presenta notevoli incrementi, sulla spesa al 31 dicembre 1993 perle
manutenzioni riparazioni ed adattamento di locali ¢ relativi impianti (da £
43.463.873= a £ 172.428.028), per premi di assicurazione e spese di
vigilunza (da £ 810.111.224= a £ 996.636.341=). per pulizia locali (da £
190.750.348=a £ 274.615.288=), per attivité: didatiicu (da £ 86.889.900 a £
382248 419=) e per convegni (da £ 219.567.675=ua £ 652.223.880=).
GESTIONE DI CASSA

La gestione di cassa espone, al termine dell ‘esercizio finanziario un avanzo

accertato pari a £ 2.508.446.296= cosi determinato:

totale delle entrate £ 6114761330+
Jondo iniziale di cassa £ 3914929398 =
totale generale £ 10.029.960.948 -
totale delle uscite £ 7321244652 =
avanzo di cassa accertato £ 2308.446.296

Tule risultato concorda con le risultanze dell allegato quadro riassuntivo
della gestione di cassa.

GLESTIONE FINANZIARIA

Il quadro riassuntivo della gestione finanziaria espone un avanzo
disponibile alla fine dell ‘esercizio finanziario di £ 836.279.351=.
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

L allegata situazione amministrativa espone lo stesso risultato di gestione

che emerge dal prospetto riepilogativo della gestione finanziaria.
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SITUAZIONE DEL MOUVIMENTO DEI RESIDUI ATTI] E PASSIVY
ESISTENTIALL'1.1.1996

Alla fine dell ‘esercizio finanziario esistono residui attivi per 330.263.322=.

Il movimento dei residui ha comportato riscossioni per £ 1.019.009.039= ¢
canceflazioni per £ 11.632.000=.

Le radiazioni dei residui attivi sono ascritte al credito di cui alla futtura
73783 verso l'Associazione Nazionale Inventori per £ 3.300.000= ed al
credito di cui alla fattura 66/90 per affitto sala e per un importo di £
" 140.0000. '

Perplessita sorgono  sulla esigibilita di alcuni crediti esposti ed in
purticolare per quelli relativi alle fatture emesse nell’ esercizio finanziario
1983 per i quali potrebbe essere intervenuta la prescrizione decennale.

La permanenza del residuo attivo dell'esercizio finanziario 1986 é
giustificato dalia nota del Comune di Milano con la quale comunica di
avere disposto il pagamento.

Sempre alla  fine dell’esercizio  sussistono residui  passivi per £
3.140.011.808=. Le somme pugale in conlo resti sono risultate pari a £
2.298.504.814 e le economie di esercizio per Sstralcio ammontano «
H03.443.195= in buona parte imputabile (per £ 300.000.000=) all’acquisto
titoli relativo al fondo liguidazione

Sulle radiazioni e sugli stralci il Collegio si é esprime, nel contesto del
presente verbale positivamente.

RESIDUI ATTIVI £ PASSIVI DELL 'ESERCIZIO

Per quanto concerne la gestione di competnza al termine dell’esercizio si

sono formati residui attivi per £ 1.249.978.349= e residui passivi per £
2.395.993.225=

Tutti i residui risultano giustificati da idonea documentazione.

GESTIONE PATRIMONIALE-

Alla fine dell'esercizio finanziario la situazione patrimoniale espone una
consistenza attiva netta pari a £ 6.030.494.410= ed una consistenza passiva

netta pari a £ 3.089.886.586=.
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I patvimonio netto é pari a £ 1.610.948.253= quale risultato della
sommatoria tra il capitale iniziale di £ 730.000= ¢ ['avanzo economico
degli esercizi precedenti pari a £ 1.610.198.233=.

Nel corso dell ‘esercizio si sono registrate variazioni parrimoniali in emtraia
positive per £ 1.174.514.372= compreso il disavanzo economico
dell’esercizio di £ 670.340.429= e negative per £ 1.766.397.677=.

Sempre nell'esercizio si sono registrate variazione nelle passivita in
incremento per £ 1.637.611.219= ed in diminuzione per £ 2.229.694.324=.
Nell‘esercizio sono stali effeituati ammortamenti per £ 181,320.541= con i
seguenti coefficienti:

attrezzature e arredamento 4,693

macchine di proiezione 9,78%

aitrezzature generiche 6,48%

attrezzature specifiche e strumenti di laboratoriol 2,92%

mobili e macchine ordinarie di ufficio 12,.44%

macchine elettroniche ed elettromeccaniche 12,22%.

I cespiti risulta globalmente ammortizzati, alla fine dell esercizio per:
attrezzature e arredamento 43,77%

muacchine di proiezione 86,24%

altrezzalure generiche 34,92%

aitrezzature specifiche e strumenti di laboratorio 80.89%

impianti, attrezzature e macchinari 100%

mobili e macchine ordinarie di ufficio 50,54%

macchine elettroniche ed elettromeccaniche 61,31%

antomessi e mezzi di trasporio 100%

impianti, altrezzi e macchine 100%.

Le disponibilita  liquidite ammontano, alla fine dell’esercizio a £
2.367.935.146= con una diminuzione sulla liguidita all’l.1.96 di £
1.391.983.802=.

CONSIDERAZIONI FINALI

L ‘applicazione al rendiconto finanziario di semplici indicatori di gestione

permette al collegio di esprimersi compiutamente sulla aitivita degli organi

di amministrazione.
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Sono stati innanzituito calcolati gli indici che esprimono il grado di
sufficienza o di insufficienza di cassa.
a- lindice della velocita della gestione delle spese correnti risulta pari a
0.64 (nel 1995 0.70).
b- lindice della velocitdr di riscossione delle entrate proprie risulta pari a
0.79¢ nel 1995 0,72);
Tali indici indicano una rigidita nella gestione delle spese correnti ed una
difficolta nell ‘acquisizione delle entrate.
- Uincide di incidenza dei residui attivi sugli accertamenti di competenza
risulta pari a 19,60 (nel 1995 13) mentre l'indice di incidenza dei residui
passivi sugli impegni di competenza risulta pari 73,79 segni di una
eccessiva formazione di residui passivi e quindi di una difficolta gestionale
nel disporre [ pagamenti. -
d- 'indice dello smaltimento dei residui attivi risulta pari a 0.75 (nel 1995
0.62) mentre Uindice di smaltimenio dei residui passivi risulta pari a 0,63
(nei 1995 31.18).
e- infine lindice di rigidita della spesa corrente(c.d. spesa ricorrente)
risulta pari a 0.92 (nel 1993 72,57). Tale ultimo indice (otienuto del
rapporio tra la somma della spesa per organi istituzionali+la spesa di
Junzionamenito+la spesa per il personale sul totale delle entrate proprie+le
entrate  derivanti da  trasferimenti correnti + le altre entrate) é
particolarmente significativo in guanto esprime sia la capacita di copertura
dellu spesa ricorrente con 'entrata di analoga natura che [ 'entitt restante
di tale entrata suscettibile di investimento.
Da queanto sopra esposio, formulando parere Javorevole all'approvazione
del conto, auspica il Collegio, pur nell’ottica di un riluncio delle attivita
istituzionali, che si ponga maggior attenzione alla copertura delle spese
correlate a tale attivita,
Leto firmato e sotioscritto,
IL COLLEGIO DEI REVISORI : r e

‘ EVRLY; .

i

\l .\-~ . N
Dott. Domenico Antonio MESOLELLA Ay s ™\l

Don. Giuseppe Adriano M4NN }i}/\
Do Stefano TASSES
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