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ATTIVO 1992 1991 Variazioni
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
Terreni e fabbncati ndustnal 2.323.082.200 2 176 688.300 + 146.393.900
Impianti, macchinan e attrezzature 13.868.280.413 9930 971.836 + 3.937.308.577
Altn beri 48.194.608 43 506.608 + 4.688.000
immobilizz. matenali in corso e anticipi a formiton 26.660.000 1.765 793.858 - 1.739.133.858
16.266.217.221 13.916.960.602 +  2.349.256.619
COSTI PLURIENNALI
Costo di impianto ed amphamento 99.365.852 46.724.551 + 52.641.301
Concessioni, licenze, marchi = 1
99.365.852 46.724.552 + 52.641.300
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Anticipi a forniton 39.100.000 = + 39.100.000
Crediti verso il personale 35.738.896 44 501.224 - 8.762.328
Depositi cauzionali 700.000 200.000 500.000
75.538.896 44.701.224 30.837.672
MAGAZZINO
Materie prime, sussidiarie e o consumo 3.345.235.181 1769 187.291 + 1.576.047.890
Semilavorali e prodotti in corso di lavorazione 1.481.021.237 533.255.622 + 947.765.615
Prodotti finiti @ merci 633.523.162 477.948.499 + 155.574.663
5.459.779.580 2.780.391.412 + 2.679.388.168
CREDITI
Verso Clienti 3.097.903.782 2.507.630.921 590.272.861
Verso Controllante 17.292.006.103 12.280.205.000 5.011.801.103
Anticipi a formton = 145 954.214 - 145 954.214
Altn crediti 724.316.027 97 104.970 + 627.211.057
21.114.225912 15.030.895.105 + 6.083.330.807
43.015.127.461 31.819.672.895 + 11.195.454.566
CONTI D'ORDINE
Merci o beni di Terzi in deposito presso di noi 2.196.218.850 3.352.557.000 - 1.156.338.150
Merci di Terzi in conto lavorazione 90.996.195 988 383.707 - 897.387.512
Beni n leasing 34.928.810 34.928 810 =
Dapasitan di merci o beni 149.021.038 88 514 262 + 60.506.776
Depositan di merci in lavorazions 490.126.588 355.384 257 + 134.742.331
Fidejussioni ed avalli ricevut: da Terzi = = =
Terzi per fidejussioni ed avalli 6.103.292.600 5731619 600 + 371.673.000
9.064.584.081 10.551.387.636 - 1.486.803.555
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PASSIVO 1992 1991 Variazioni
FONDI DI AMMORTAMENTO
Fabbricat industnali 219.944.301 144.240.598 + 75.703.703
Impianti, macchinan e afirezzature 4.380.501.701 2408 256.716 + 1.972.244.985
Altri beni 23.686.750 15.423.218 - 8.263.532
4.624.132.752 2.567.920.532 + 2.056.212.220
DEBITI DI FINANZIAMENTO
v/Banche ed altri Istituti finanzian a medio/lungo ter  5.615.739.224  2.369.388.9686 + 3.246.350.238
v/Banche ed aitri Istituti finanzian a breve termine 6.050.229.648 9.189.991.155 3.139.761.507
11.665.968.872 11.559.380.141 + 106.588.731
DEBIT! DI FUNZIONAMENTO
Debiti verso Fornitori 10.245.322.705 6.410.159.352 + 3.835.163.353
Debiti v/Controllanti = = =
Debuti diversi 1.575.310.080 1.196.413.285 + 378.896.795
Clienti c/anticipi = = =
11.820.632.785  7.606.572.637 + 4.214.060.148
FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 2.086.613.034 1.993.772.911 + 92.840.123
ALTRI FONDi
Fondo svalutazione credili 64.567.407 34.665.623 + 29.901.784
Fondo oscillaziona cambi 14.052.147 = + 14.052.147
Fondo imposte e tasse 510.821.000 = + 510.821.000
589.440.554 34.665.623 + 554.774.931
RATE! E RISCONTI PASSIVI 18.320.081 2.676.533 + 15.643.548
PATRIMONIO SOCIALE
Capitale sociale 8.438.200.000 3.775.000.000 + 4.663.200.000
Fondo sovrapprezzo azioni 2.830.374.474  4.000.000.000 - 1.169.625.526
Fondo riserva legale 755.000.000 12.367.276 +  742632.724
Utili esercizi precadenti 30.722.044 234.978.248 - 204.256.204
12.054.296.518  8.022.345.524 + 4.031.950.994
UTILE DI ESERCIZIO 155.722.865 32.338.994 + 123.383.871
43.015.127.461 31.819.672.895 + 11.195.454.566
CONTI D'ORDINE
Depositant! di merci o beni 2.196.218.850 3.352.557.000 - 1.156.338.150
Depositant: di merci in conlo lavorazion: 90.996.195 988.383.707 - 897.387.512
Depositant: di beni in leasing 34.928.810 34.928.810 =
Merci o beni ns. presso Terzi 149.021.038 88 514.262 + 60.506.776
Merci ns. in lavorazione presso Terz 490.126.588 355 384 257 + 134.742.331
Terzi per hdeyussioni ed avalli = = =
Fideyussioni ed avalli conc. da Terzi a Terz 6.103.292.600 5.731 619.600 + 371.673.000
9.064.564.081 10.551.387.636 - 1.486.803.555
52.079.711.542 42.371.060.531 + 9.708.651.011
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PERDITE 1992 1991 Variazioni

ESISTENZA INIZIALE

Malerie prime, sussidiane e di consumo 1.769.187 291 1 599 258.089 + 169.929.202
Semilavorati e prodott: in corso di lavorazione 533 255.622 680 854.991 147.599 369
Prodotti finiti @ merci 477.948.499 547.246.959 - 69.298.460
2.780.391.412  2.827.360.039 - 46.968.627
ACQUISTO MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E D!
CONSUMO, PRODOTTI FINITI E MERCI 21.227.520.422 7.600.435.051 + 13.627.085.371
SPESE PER PRESTAZIONI SERVIZI 3.328.919.266 3.076.263.726 + 252.655.540
COSTO DEL LAVORO DIPENDENTE
Retnbuzione ed oneri sociali 6.083.592.601 4.602.046.456 + 1.481.546.145
Accantonamento per trattamento fine rapporto 411.802.294 309.197.017 + 102.605.277
6.495.304.8905  4.911.243.473 + 1.584.151.422
AMMORTAMENT!
Fabbricali industriali 75.703.703 67.936.117 + 7.767.586
Impianti, macchinan e attrezzature 2.037.125.014  1.260 872.681 + 776.252.333
Altri beni 8.263.532 7.711.718 + 551.814
Costi piuriennali 29.865.900 13.619.410 + 16.246.490
2.150.958.149  1.350.139.926 + 800.818.223
ACCANTONAMENTI
Al fondo svalutazione crediti 29.901.784 6.881.371 + 23.020.413
Al fondo oneri e rischi 14.052.147 = + 14.052.147
43.953.931 6.881.371 + 37.072.560
ONERI FINANZIARI
Interessi passivi su debiti di finanziamento 1.600.676.619 1217.496 082 + 383.180.537
Interessi passivi su debiti di funzionamento 11.193.250 = + 11.193.250
Interessi passivi su altn debiti = = =
Oneri di cambio 71.782.916 12.107 840 + 59.675.076
Altn oneri finanzian 70.055.571 55.594 768 + 14.460.803
1.753.708.356  1.285.198.690 + 468.509.666
MINUSVALENZE DA VALUTAZIONE 162.782.466 59.241.741 + 104.540.725
SOPRAVVENIENZE ED INSUSSISTENZE PASSIVE 773.463.630 39.169.590 + 734.294.040
IMPOSTE DIRETTE O'ESERCIZIO 49.774.000 51.160.000 - 1.386.000
ALTRE IMPOSTE E TASSE D'ESERCIZIO 149.765.042 77.128.775 + 72.636.267
ACCANT.NTI VARI AL FONDO IMPOSTE E TASSE 510.821.000 = + 510.821.000
CANONI D! CONCESSIONE 4.638.000 1.355.210 + 3.282.790
UTILE NETTO 155.722.865 32.338.994 + 123.383.871

39.588.813.434 21.317.916.586 + 18.270.896.848
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PROFITTI 1992 1991

Variazioni
RICAV!
Per vendite 33.478.919.644 18.247.955.083 + 15.230.964.561
Per prestazioni 268.995.316 196.575 993 - 72.419.323
33.747.914.960 18.444.531.076 + 15.303.383.884
PLUSVALENZE E PROVENTI! DIVERS! 229.444.271 = + 229.444 271
PROVENTI FINANZIARI
Interessi attivi su crediti v/Banche 26.591.508 1.233 356 + 25.358.152
Interaessi attivi su crediti v/Clienti 21.789.380 2.091.069 + 19.698.311
interess: attivi su crediti v/Controlfanti = = =
Proventi di cambio 7.296.256 7.861.513 - 565.257
Altri proventi = 2.904.027 - 2.904.027
55.677.144 14.089.965 + 41.587.179
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 95.997.479 78.904.133 + 17.083.346
ESISTENZA FINALE
Materie prime, sussidiarie e di consumo 3.345.235.181 1.769.187.291 + 1.576.047.890
Semilavorali e prodolti in corso di lavorazione 1.481.021.237 533.255.622 + 947.765.615
Prodotti finiti @ merci 633.523.162 477.948.499 + 155.574.663
5.459.779.580 2.780.391.412 + 2.679.388.168

39.568.813.434 21.317.916.586 + 18.270.896.848
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1.1

Signor Ministro,

con il 1993 si é concluso I’arco temporale oggetto degli "/ndi-
rizzi e piani prospettici per il quadriennio 1990/1993" - appro-
vati dal Consiglio di Amministrazione il 26 luglio 1990 - cui
st ¢ fatto riferimento nelle Relazioni sottoposte a partire dal
bilancio del 1990, per la correlazione dei risultati progressiva-
mente ottenuti con gli impegnativi obiettivi programmatica-
mente propostisi, qui di seguito sintetizzati,

e contenimento degli aumenti dei prezzi per forniture allo
Stato entro i limiti del tasso di inflazione;

¢ aumento nel quadriennio, del "prodotto globale d’eserci-
zio" nella misura del 40% circa, rispetto al 1989;

e attestamento, a fine del quadriennio, del "valore aggiun-
to" sul valore percentuale del 59% circa, tale da consen-
tire, "ammortamenti ed accantonamenti” incidenti
intorno al 3,75% e "utili prima delle imposte" non infe-
riori all’ 1%;

a fronte dei quali € stata, peraltro, considerata I’esigenza di
realizzare investimenti in ragione di Lmd. 200 (da coprire per
almeno il 50% con I'autofinanziamento), massimizzare 1’uti-
lizzazione di capacita produttive residuali per intervenire sui
mercati - segnatamente esteri - basandosi su costi marginali
laddove concorrenzialmente necessario, di promuovere utili
sinergie € collaborazioni con aziende controllate, collegate o
collegabili per rafforzare, con I'immagine aziendale, quella di
“gruppo” in grado - come ¢ stato sottolineato anche nell’am-
bito della relazione al bilancio dell’esercizio 1992 - "di essere
interlocutore privilegiato in importanti settori merceologici,
tra loro coordinati o comunque coordinabili, per la possibilita
di offrire prodotti, impianti e know-how, espressioni di carat-
teristiche e tecnologie certamente tra le piu avanzate e, in
alcuni casi, anche uniche".

Il bilancio dell’esercizio 1993, che viene sottoposto alla Sua
approvazione, evidenzia la risultanza netta di Lire
4.232.707.829 e conferma il sostanziale conseguimento dei
risultati attesi, come risulta dai dati esposti al successivo punto
2. La circostanza ¢ realisticamente di rilievo, laddove si tenga

PRODOTTO D'ESERCIZIO

*1969/1989 a consuntivo,
*1993, di previsione.

STRUTTURA BUDGET

W +1993, di previsione;
— *1989 a consuntivo

g g

Vad aggnto
Altr Lo
Uhle p mgnmte

Anwn. ¢ acc

(milturd: di lire)

Immobilizzazioni tecniche lorde

31.12.1993 (previsione) 497.8

31.12.1989 297.8

31.12.1985 2178
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conto degli imprevedibili, negativi eventi intervenuti nel pe-
riodo, di cui ha, ovviamente, risentito anche ['Istituto.
Richiamando al riguardo quanto evidenziato dalle "Relazioni
sulla situazione economica del Paese", |’economia italiana si
¢ mossa, infatti, nel corso del 1991, in un contesto internazio-
nale di sensibile indebolimento che ha trasferito al 1992 una
"deludente eredita congiunturale”.

E peraltro, nel 1992 all’esaunrsi della piu lunga fase espansiva
registrata negli ultimi decenni, si sono aggiunti "lo shock della
svalutazione, (ed in particolare della rilevante perdita di
valore esterno accusata dalla lira, in una situazione che
vedeva incrinarsi la fiducia dei risparmiatori e dei mercati
finanziari internazionali sulle prospettive di risanamento
dell’economia)”, e "l’appesantimento del clima di attesa delle
Jamiglie e delle imprese", con riflessi negativi crescenti sulla
gia debole impostazione della domanda interna. Nel 1993 ¢ poi
intervenuta la "prosecuzione della fase recessiva iniziata nella
prima parte dell’anno precedente”, e cid pur in presenza: di
"importanti progressi lungo il processo di correzione degli
squilibri strutturali che ne articolavano lo sviluppo e che
avevano condotto, nell’autunno del 1992, all’uscita della lira
dallo SM.E., ed all’emergere di gravi segnali di instabilita
finanziaria”, e del "contributo alla crescita fornito dalla com-
ponente estera, particolarmente ampio”. Segnali di ripresa si
sono avvertiti, invero, a partire dal quarto trimestre del 1993,
ma gli effetti, se vi sara consolidamento, potranno estrinsecarsi
solo in progressione di tempo.

Frattanto, a fine 1993, 1 principali indicatori nazionali - rilevati
dalla prima stesura della "Relazione" per il 1993, che riporta
dati aggiornati per gli esercizi 1992 e 1991 - evidenziano
I’andamento risultante dai dati tabellati appresso esposti:

1993 1992 1991 1990 1989

° Tasso di crescita media annua

dei prezzi al consumo 42% 5.4% 6.4% 6.1% 6.3%
° Valore aggiunto ai prezzi di mercato:
- per il settore industnale globalmente considerato 1,8% 4.4% 5.6% 7.9% 8,7%
- per 1l comparto della trasformazione industriale 2.1% 24% 2,6% 4.9% 8.7%
° Redditi di lavoro dipendente:
- per il settore industriale globalmente considerato -1L.7% 31% 7.6% 10.1% 9.4%
- per 1l comparto della trasformnazione industriale -1.2% 24% 6,9% 9.1% 9.7%
° Occupazione:
- per 1l settore industnale globalmente considerato -41% -25% -0.8% 0.5% 0.2%
- per il comparto della trasformazione industniale -4.8% -3.7% 1.9% ~ 0.1% 0.5%
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Per la redazione del bilancio dell’esercizio 1993, I’Istituto si ¢
dato carico, frattanto, dei contenuti del D. Lgs n. 127 del 9
aprile 1991 che ha recepito la 1V Direttiva CEE, approvata in
sede comunitaria nel luglio 1978, e, con I’occasione, ha prov-
veduto, con ’assenso del Collegio dei Revisori, ad adeguare
il "piano dei conti" adottato sino a tutto il 1992 e, conseguen-
temente, a modificare le strutture espositive dello "stato patri-
moniale”.e del "conto economico”, allineandole a quanto
richiesto.

E peraltro, per la correlazione tra i dati del budget previsionale
per il quadriennio 1990/1993 e quelli consuntivati dai bilanci
del periodo, ¢ stata mantenuta la schematizzazione dei “conti
economici riclassificati” adottata sino a tutto il 1992, per
evidenziare anche i "pesi percentuali” delle diverse "poste”

negli esercizi di riferimento. :
1993 1992

Lmd. % Lmd. %
° PRODOTTO D'ESERCIZIO* 9788 100.00 9108 100.00
( fatturato)** (991,3) (855.6)

consumi, prestaziont e variazioni

scorte. al netto capitalizzazion: 4209 43,00 3972 4361
° VALORE AGGIUNTO 5579 5700 S513,6 56.39

costo lavoro al netto fiscalizzazioni 465,5 47.56 4479 4918
°M.O.L. 92,4 9.44 65,7 7.21

saldo oner: e proventi finanziari e straord -183 -147 85 0.93

ammortament: ordinart 30,5 3,12 238 2,61

ammortamenti anticipati 13,1 1.34 13,8 1.51

accantonament: vari 263 2,69 26,4 2,90
° UTILI PRIMA DELLE IMPOSTE 4,2 0.43 10,2 112

imposte d'esercizio *** = = 6,8 0,75
° RISULTATO NETTO 4,2 0.43 34 0.37
° ORGANICI A FINE ESERCIZIO

(unua) 6.063 6.108

(*) fatturato rettificato dal saldo algebrico dei controvalon fine/imizio esercizio dei "lavori in
corso” e dei "prodotti finiti a magazzino”

(**) al netto controvalore "monetazioni spectali” commissionate per conto dello Stato

(***) per I'esercizio 1993 non sono da contabilizzare imposte dirette perché alla formazione

del nsultato netto hanno concorso provent: soggetti ad imposizione fiscale sostitutiva.

Masgme vperainvo krdo

D Valore aggunto

B Procoto desercaxn

1993 1992 (991 {990
1991 1990
Lmd. % Lmd. %
7984 100.00 7254 100.00
(7172.3) (702.8)

326,1 4084 2935 4046
4723  59.16 4319 5954
4310 5398 3944 5437
41,3 5.17 378 517
2.1 0,26 -02 -0.03
17,7 2,22 142 1,96
10,4 1.30 7.6 1,05
93 1.16 1.7 1,06
6,0 0.75 7,8 1,08
3.2 0,40 53 0,73
28 0.35 2,5 0.34

6.114 6.168

1989

1989

Lmd. %

6595 100.00

(622.3)
2714 4115
3881 5885
350,2 5310
379 5.75
-89 -135
13.8 2,09
82 1.24
2.7 041
43 0.65
26 0.39
1,7 0.26

6.176
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2.1 Conriferimento agli obiettivi budgettati i dati tabellati consen-
tono di evidenziare quanto appresso: (mihard di lire)
Prodotto Fatturato
d’esercizio
e la progressione incrementativa del "prodotto di eserci- voval i L
. . . . i .
zio" (+7,5% rispetto al 1992), ha totalizzato a consuntivo confrovat. inerem. confrovat increm
del quadriennio il 48,4% a fronte della previsione del 1993 o788 50 9913 1351
Q H 1t " » 1 ’ "
49&. Per quanto conceme il "fatturato netto”, COME SPE- | 190y 908 1124 8556 233
cificato nella nota, I’incremento, per lo stesso periodo, | 1991 7984 730 7723 69.5
risulta pari al §9,3%. Ovviamente il formarsi sia del :;gg Zg;‘; 65.9 gggg 80.5
"prodotto di esercizio” che del "fatturato”, sconta I’indi- ' '
rizzo programmatico di contenere i prezzi medi di adde- | Totale 3193 369,0
bito allo Stato, nei limiti dell’andamento del tasso
inflattivo;
() Tasso Aumenti medi
inflsttivo praticati allo Stato
% %
) _ _ ) 1993 a2 13
e a consuntivo del periodo 1990/1993, infatti, a fronte 1992 54 46
dell’evoluzione del tasso inflattivo in ragione del 24,0%, pré o o
la sommatoria delle variazioni dei prezzi medi praticati 1989 66 52
per forniture allo Stato ha totalizzato il 19,3%;
(*) dati ISTAT
(miliards di lire) Valore aggiunto
Ammontare Incremento
o relativamente, il “valore aggiunto" a fine 1993 risulta, in Toos o e
percentuale sul “prodotto di esercizio”, pari al 57,0% 1991 4723 404
(rispetto al 59,0% atteso), ma in considerazione del piu 1990 4319 438
elevato ammontare del dato di riferimento, di valore 1989 J8s.l .
assoluto di indubbio rilievo; Totale 169,8
(miliardi di ire)  Costo del Incremento
. . i lavora
e la dinamica del "costo del lavoro al netto della fiscalizza-
zione" risulta rallentata nel biennio 1993/1992 rispetto al
biennio 1991/1990. A consuntivo del quadriennio I'incre- 1993 465.5 17,6
: : o/ 1992 4479 169
mento risulta pari al 32,9%, 1991 ©10 366
1990 3944 442
1989 350.2 .
Totale 1153




