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SITUAZIONE DELLA GESTIONE FINANZIARIA 199

GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate effettive accerlate
Uscite effetlive impegnate

13.211.683.294
12.496.144.009

AVANZO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

715.539.285
GESTIONE DE| RESIDUI
Annullamento residui attivi 5.468.291
Annullamento residul passivi 14.858.562
AVANZO DELLA GESTIONE RESIDUI 9.390.271

GESTIONE DEL MOVIMENTO CAPITALI

Entrate per movimento capitali
Uscile per movimento capitali

2,550,105.000

4.157.009.379 -

DISAVANZO GESTIONE MOVIMENTO CAPITALI

1.606.904.379

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA DELL'ESERCIZIO 1996

881.974.823
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SITUAZIONE FINANZIARIA AL 21/12/1996

Residui attivi al 1995 e precedenti

Residui attivl 1996

4.708.324.306

4.872.146.643 9.580.470.949 +
Resldui passivi 1995 e precedenti ' 836.743,933
Residut passivi al 1996 4.104.096.130 4.940.840.063 -

Disavanzo conlo ordinario di cassa al 31/12/1996
Anlicipazioni bancarie per realizzi immobiliari

4.639.630.886

1.274.869.079
8.643.404.159

+

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/121996

5.278.642.352 -

VALUTAZIONE DEI TITOLI DI PROPRIETA' AL 3111271596

VALORE NOMINALE QUOTAZIONE VALUTAZIONE

AL 31/12/1996

Halfondiarlo 6% serie 6° 10.000.000 79 7.900.000
Valore nominale 16,000.000
Valutazione 31/12/1896 7.900.000
Miror valore al 31/12/1996 2.100.000
Fondo oscillazione tloli esistente 2.100.000

Diminuzione del fando oscillazione litoli

VINJIvISIOaT TNIX

LINAWAD0A — INOIZVIIY 3 HOOHT Id INDISIA

yvmds(q 18p pIBWD?).

— ¥ev —

va;zqqndag pj}ap OIUIS



CONTO PATRIMONIALE

PASSIVITA

AL 01/01/1996 AUMENT! DIMINUZIONI AL 31/12/1998
Anlicipazioni bancatie per realizzi immobiliarl 6.222.500.000 14.613.765.652 12.192.861.493 8.643.404.159
M.P.5. - Scoperio conlo ordinario di cassa 270.099.697 35.003.986.567 33.999.217.185 1.274.869.079
Fondo oscillazione litoli 2.100.000 == == 2.100.000
Debitl; Residui passivi 1995 e precedenti 6.896.496.336 == 6.059.752.403 836.743.933
Residul passivi 1996 =2 4.104.096.130 == 4.104.096.130
RAS - Fondo liquidazione dipendenti 917.554.922 151.236.789 == 1.068.791.711
Accanlonamento liquidazioni.ex dipendenti 177.823.439 == 35.185.009 142.638.430
14.486.574.304 53.873.085.138 52.287.016.090 -+ 16.072.643.442
PATRIMONIO NETTO 230.912.406 61.650.276.733 63.235,122.486 645.866.653 |
14.717.485.800 117.523.361.871 115.522.338.576 16.718.510,095
Altivita al 01/01/1996 14.717.486.800
Altivita al 31/12/1996 16.718.510.095 2.001.023.295
Passivila al 09/01/1996 $4.486.574.394

Passivita al 31/12/1996

16.072.643.442

1.566.069.048

Aumento netto patrimoniale 414.954.247
Patrimorio netto al 01/01/1996 230.912.406
Patrimonio netto al 31/12/1996 645.866.653
Aumento patrimonio netto 414.954.247

il. PRESIDENTE

1 Ditlgants dol Setvizle
Affarl Finanziar e Amministrativi
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ASSOCIAZIONE NAZIONALE FAMIGLIE CADUTI
E DISPERSI IN GUERRA (A.N.F.C.D.G.)

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1993
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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ASSOCIAZIONE NAZIONALE FAMIGLIE DEI CADUTI E DISPERSI IN GUERRA
COMITATO CENTRALE

Relazione sull'attivita amministrativa, finanziaria e patrimoniale svolta
dal Sodalizio nell'esercizio 1993.

4) Premessef

L'Associazione Nazionale Famiglie Caduti e Dispersi in guerra, nel
sottoporre il Conto Consuntivo relativo alla gestione finanziaria e patrimo-

niale dell'esercizio 1993, pone ancora una volta in evidenza l'attivitd svol-
ta.

Attivita che, specie nell'anno in esame, si & sensibilmente accre-
sciuta per le aumentate esigenze della categoria.

Superfluo appare in proposito ricordare che l'inescrabile avanzata
dell'eta dei soci sollecita un sempre pid approfondito e costante impegno
degli Organi Associativi nell'intento di contenere quanto piu posasibile gli
effetti negativi che tali fenomeni comporta.

Nel, febbraio del 1993, a seguito dei noti avvenimenti che hanno ri-
chiesto modificazioni nelle massime cariche associative, il Cav.Igino Achilli
& state chizmsto 2 ricoprire la carica di Presidente Nazicnale.

Sono state assunte iniziative che hanno cercato di ampliare 1 compi-
ti associativi fino @ conferire all'Ente un nuovo aspetto che andasse al di

13 dei semplici rapporti poggiati esclusivamente nell'assistenza morale alla
Categoria.

Cid ha comportato e comporta tuttera un impegno che va ben al di la
delle semplici prestazioni individuali di ciascun componente degli Organi di-
rettivi non tralasciando per nessun motivo l'aspetto finanziario Associativo.

A tal proposito si & intervenuti su quelle spese che non interessa-
vano direttemente l'attivitd Statutaria dell'Ente comprimendole oltre i possi-
bili limiti tanto che per alcuni indispensablili impegni, che riguardavano par-
ticolarmente il funzionamento se n'é spostato nel tempo l'assunzione.

Occorre, tener presente altreﬁi,che anno dopo anno il Sodalizio deve
far fronte ad interventi straordinari per le manutenzioni degli immobili di
proprietd il che richiede 1'assunzione di oneri non indifferenti che, senza
dubbioridurranno consistentemente gli accertamenti a carattere patrimoniale,.

?) Gestione finanziaria del bilancio
a) Considerazioni propedentiche

1l bilancio di previsione venne adottate dal Comitateo Centrale nella
seduta del 1-2 dicembre 1992

Necessita di variazioni si manifestarono nel corso dell'esercizio per
cui il Massimo Organo direttivo dell'Ente venne chiamato ad esprimere 1l pro—
prio parere su di esse, parere che venne espresso in maniera favorevole in

..............................
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Nel complesso le entrate e le spese correnti, in questo ultimo documento
erano previste in £.2.936.100.000=.

Le entrate afferivano:
a) Contributi degli Associati €. 1.300.000.000=
b) Contributo dello Stato £.  890.000.000=
c) Oblazioni, lasciti e donaz. . 20.000.000=
d} Interessi su c/c e su

investimenti £. 716.100.000=

£. 2,926.100,000=

e le spese riguardavano
a) funzionamento £. 1.144.500.000=

b) istituziecnali £. 1.781.600.000=

£. 2.926.100.000=

In concreto oltre il 60% delle risorse disponibili in bilancio eranc state
destinate =!'2 at<ivitd statutarie.

A tal proposito occorre evidenziare c¢he una consistente parte delle entra-

te (24,00%}) derivava , nella previsione, dall'impiego delle risorse finanziarie.

Risorse finanziarie riscontrabili nella parte patrimoniale del bilancio

e, quindi, esclusivamente impiegabili per la sola trasformazione dei beni mobili
ed immobili di dotazione dell'Ente.

Di conseguenza, alla parte corrente del bilancio derivava il solo benefi-
cio dell'impiego delle cennate risorse il che rendeva possibile una integrazione
tutt'altro che trascurabile per far fronte alle esigenze che, come si @& visto, in-
vestono in misura sempre pil crescente il Sodalizio.

Il Collegio dei Sindaci espresse i) proprio avviso favorevole sia nel do-

cumento iniziale (verbale n. 259 del 30/11/1992 )sia alle varjazioni di bi-
lancio {verbale n.262 del 29/11/1993 )

b} Analisi delle entrate

Le entrate sono state accertate per £. 9.801.560.241= cosi distinte:

Entrate correnti ' £. 2.734.924.295=
" in conto capitale £. 6.650,000.000=
" per partite di giro £. 416.635.946=

TOTALE £. 9.801.560.241=
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Rispetto alle previsioni ¢ da porre in evidenza che le entrate correnti
accertate si sono drscostate negativamente da quelle iscritte in bilancio per
€. 201.175.709=, al retto di maggiori entrate per €. 55,644.910= (contributo ce-

lebrazione Giornata Nazionale del Disperso in guerra) di cui al seguente dettaplio:

i

Contributi degli Associati

€ -35.800.000=
- Oblazioni lasciti e dqnazioni . £. - 3.229.650=
- Interessi attivi su titoli e c¢/c €. -212.605.102=

Altri proventi e entrate non classificabili
in altre voci

£. - 5.185.863=
- Recuperi e rimborsi vari £. +55.644.910=
Minori Entrate £. ~201.175.705=

Le entrate in Conto Capitale accertate ammontano a L. 6.650.000.000=,
. 1.640.000.000= in pit rispetto alla previsione definitiva.

Sono stati acquistati titoli per €. 6.650 milioni come d'altra parte &
nie espresso nel conto del patrimonio (pag.23/24/25/26 del documento con-
, mentre titoli per £. 1.350 milioni sono venuti a scadenza nell'esercizio.

Tali risorse, come indicato nelle premesse sono disponibili esclusivamen-
te per interveriti sul patrimonio mobiliare ed immobiliare, per cui nells parte

corrente vengono soltanto compresi i proventi derivanti dall'impiego delle ri-
sorse stesse.

¢} Analisi delle spese

Nell'esercizio 1993 sono state impegnate spese per L. 9.873.542.536=,
cosi distinte.

Spese Correnti £. 2.806.906.590=
*  in conto capitale £. 6.650.000.000=
*  per partite di giro €. 416.635.946=

£. 9.873.542.536=

Escludendo le spese per partite di.giro gli oneri propri di bilancio
ammontano a £.9.456.906.590=

Le spes correnti assunte nell'esercizio ammontano a £.2.806.906.590=
con una economia rispetto alle previsioni definitive di £.129.193.410=

Al riguardo occorre precisare altresl che alcuni costi non sopportati
negli esercizi precedenti per deficienza di stanziamenti si sono dovuti invece
sostenere in quello in esame e cid nonostante, la spesa nel complesso ha subito una
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contrazione rispetto anche a quanto si era verificato nelle passate gestioni.

Non appare superfluo far rilevare che le erogazioni effettuate a favo-
re dei Comitati Provinciali sia per il riversamento delle quote sociali, sia
per contributo nelle spese di funzionamento, sia per rimborsi spese per pelle-—
grinaggi ed altro, noncha per assegni e compensi corrisposti al personale che

svolge la propria attivita, sono ammontate a [. 1.503.899.425= pari al 93% di
tutte le spese correnti.

Cid senza considerare che 5i & dovuto far fronte all'integrazione dei
bilanci delle Case di Soggiorno con contributi nella parte corrente del bilan-
cio per complessive £. 60.000.000= {vedi pag. 9 del documento: Cap.1055).Ripar-

tita nelle varie categorie di attivita, la spesa corrente evidenzia i dati che
di seguito si riportano:

- Spese per il funzionamento degli Organi dell'Ente £. 260.000.000=
- Spese per il personale in servizio Sede Centrale e

Organi Periferici £. 877.221. 565=
~ Spese per il funzionamento degli uffici e per U'Or-

gano di stampa £. 229.535.591=
- Spes2 per l'aitivitd statutarie (compresi contribu-

ti ordinari e straordinari ai CC.PP.) £.1.289.649.434=
- Altre spese {(tributi, commissioni bancarie, contri-

buti, risarcimenti, consulenze, collaborazioni ecc,) £. 150.500.000=

£.2.806.906.590=

Nel titolo Il risultano spese impegnate per €. 6.650.000.000= pari a
quelle accertate e comprese tra le entrate nella prima parte del Consuntivo.

d) GCestione dei residui

Nella gestione dei Residui attivi sono state riscosse, e quindi elimi-

nate tutte le somme in uscita ad eccezione di una partita di £. 44.368., 371=
in via di definizione.

Per quanto attiene ai Residui Passivi & da evidenziare che pur avendo
eliminato nell'esercizio, partite per €. 921.264.853=, ed annullatene per
£. 200.465.136=, restano iscritte, alla fine dell'esercizio £. 5.182.959.597.=
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Al riguardo, perd, giova precisare che una cospicua parte di esse
costituiscono accantonamentt che consentono di far fronte ad oneri da soste-
nere ‘ per accrescere il patrimonio dell'Ente.

In conto competenza escluso qualsiasi accantonamento di conto capi-
tale, vengono trasferite alla gestione dei residui passivi partite per

f£. 435.262.308= nella parte corrente, e per £. 18.520.519=, nelle partite di
giro. '

Per quanto attiene, invece le entrate, una cospicua entita da tra- '
sferire & costituita dal realizzo di titoli di Stato (vedi documento pag. 2
Cap. 2023) - £. 5.300.000.000=.

Inoltre dovranno essere sistemate nell'esercizio successivo £.40.127.857=
alle partite di giro.

e} Riepiloge della gestione finanziaria

Conclusivamente, la gestione finanziaria del bilancio per quanto at-
tiene alltattivitd svolta dalla Sede Centrale, evidenzia la situazione che i
seguito si riporta:

- Un disavanzo di parte corrente di €. 71.982.295%= {entrate accertate lire
2.734.924.,295=, uscite impegnate £. 2.806.906.590=). -

- Un avanzo di amministrazione di £. 2.649.441=, determinato dai sepguenti ele-
menti finanziari riguardanti esclusivamente la Sede Centrale:

- Saldo di cassa al 1° gennaio 1993 £. 247.923.666=
- Riscossioni in c/competenza €. 4.364.307.915=

- Riscossioni in c¢/residui £. 5.816.372.687= 10.180.680.602=
- Pagamenti in c/competenze £. 9.419.759.709=

- Pagamenti in c/residui £. 885.023.877= 10.304.783.586=
- Saldo di cassa al 31/12/1993 123.820.682=
- Residui attivi o £. +5.481.620.697=
- Residui passivi ) . £. -5.615.344.662=
- Disavanzo di amministrazione della gestione £. - 9.903.283=

Sede Centrale al 31/12/1993

A tale risultato sono da sommare i risultati delle gestioni delle Case
di Soggiorno determinate come segue:
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- Casa di Soggiorno "Villa Trieste" in Sirmione L. -18.628.062=
- Casa di Soggiorno "Villa Margherita" in Bordighera £. +29.490.278<
~ Casa di Soggiorno "E. D'Oncieu” in Vendrogno £. + 1.314.318=
- Residuo cassa ex Case di Soggiorno in Palermo €. « 376.190=

Somma algebrica dei risultati amministrativi

. delle separate gestioni delle Case di Soggiorno £. +12.552,724=
Avanzo di amministrazione della Sede Centrale £. - 9.903.283=
Risultato amministrativo consélidatc al 31/12/1993 £. 2.649,.441<

3) La gestione patrimoniale

Come gia ampiamente illustrato in precedenza la gestione reca un consi-
stente attivo.

Si sono introdotte apposite poste passive nell'intento di rendere possi-
bili in avvenire l'assunzione degli oneri senza che da c¢id possa derivare un'al-
terazicne della sostanza patrimoniale.

Da cid deriva un risultato economico negativo della gestione di lire
475.260,7%9=.

Nell'insieme comunque, trattasi di poste che non incidono sostanzialmen-
te sulla parte finanziaria del bilancio tranne quella che riguarda la ridotta en-
titd dei titoli in portafoglio (£.450.000.000=).

Quest'ultimo dovuta precipuamente alla carenza di liquiditad verificatasi
nel periodo immediatamente precedente al secondo introito da parte dell'Ente
della metad del contributo statale (£.445.000.000=) e nonch& per gli effetti, co-
me in precedenza gid riferite, dal pagamento di diverse somme impegnate nel pre-
cedente esercizio (Residui Passivi 921.264.853).

Tale situazione ha neutralizzato in maniera sensibile alcuni accadimenti
positivi nel contempo verificatesi (contrazione di spese).

Nel complesso rispetto all'esercizio precedente 1'attivitd patrimoniale
presenta un aumento di-f£. 14.195,205.142= e una diminuzione di £. 15.005.248.389=
pertanto il decremento attivo & stato di £. 810.043.247=.Di contro la passivita
ha subito un peggioramento di €. 786.948.098= ed un miglioramento di lire
1.121.730.586=, il risultato positivo rispetto, all'esercizio precedentemente &
stato pertanto, di £. 334.782.488=.

I1 valore degli immobili di proprietd dell'Ente é rimasto inalterato per
non avvenute variazioni agli estimi fissati dal Ministero delle Finanze per l'an
no 1993,
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I1 confronto delle due entitafornisce il risultato economico negative
di £. 475.260.758= di cui innanzi si & fatto cenno.

Tale peggioramento ha determinato una lieve riduzione del patrimonio

nette il guale, alla fine dell'esercizio, & stato cosi accertato, di segno po-
sitivo, di £. 1.024.039.743=. '

4) L'attivitd di Gestione delle Case di Soggiorno.

Casa di Soggiorno "Villa Regina Margherita di Savoia" in Bordighera.

Anche se la contribuzione del gestore fatto eccezione di una rata, non
¢ stata versata prima della chiusura dell'esercizio 1993 per cui & stata iscrit-
ta a Residuo, si & reso possibile, con una sovvenzione della Sede Centrale
{£. 93.000.000=) porre in equilibrio la gestione attraverso soprattutto il con-
tenimento di alcune spese e 1l'annullamento di Résidui Passivi per i quali non si
& ritenuto necessaria l'ulteriore iscrizione.

Il risultato amministrativo per siffatto motivo evidenzia un avanzo di
£. 29.490.278=,

In conto capitale le sovvenzioni della Sede Centrale sono ammontate a

£. 7.100.720= pari in definitiva alle spese sopportate dalla Casa nella stessa
Categoria.

Nell'anno 1993 si & verificato rispetto al 1992 un incremento di n.1834 presenze
distribuite in 22 turni quattordicinali.

Nel dettaglic le risultanze della gestione riportate nel documento con-
suntivo sono le seguenti:

Entrate
Entrate correnti £. 90.767.345=
Entrate in conto capitale £. 7.100.730=
Entrate per partite di giro L. 7.652.300=
£. 105.520.375%=
Uscite correnti ' £.  74.079.905=
Uscite in conto capitale £. 7.100.730=
Uscite in partite di giro £. 7.652.300=

£. 88.832.935=
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i.a differenza tra le entrate correnti (£.90.767.354). e le uscite
correnti (£.74.079.905) ha reczto un avanzo di gestione di [.16.0687.440.=

Casa di Soggiorno "Villa Trieste" in Sirmione.

Escludendo gli oneri <che afferiscono il patrimonio;, le spese sono am-
montate a i.360.7503077.=Le entrate proprie della Casa, sono state acquisite
per L. 337.137.563.= ¢ la gestione pone in evidenza un risultato negativo
per [.23.612.514.=

I fatti che hannc portato a cale risultaco possono cosi sintetizzarzi:
- le entrace - esclgsg le partite di giro - accertate in . 349,473,383, nel
complesso si discoshano'negativahente dalle previsioni di bi
136.359.113 di cui £.189.378.617 in conto capitale, £.53.019
correnti con £.1.305.067 riscosse in pid rvispetto alla previ

lancio per .
.504 in entrate
sione.

Per quanto riguarda la parte corrente, in relazione al criterio di un
eventuale pareggio finanziario derivante dalle sole entrate, non @ stato effec-
tuato da parte della Sede Centrale zlcuna integrazione al bilancio.

Le rette dei soci hamno determinato entrate per £.332.579.000=
aumento sempre rispetto alle previsioni di £.12.579.000=.

con un

Sono state registrate nell'anno n.S5)64 presenze con un aumento

rispeito
a quelle registrate nel 1992 di n. 184 presenze.

Sono state accertate entrate in conto capitale per ©.12.335.820= di pa-
ri importo delle uscite.

Le spese correnti sono amrontano a £.360.750.077=
spetto alle previsioni di bilancic di £.28.101.923=

con una economia ri-

Tenuto conto di alcuni risultati sopra esposti, la gestione finanziaria
si & conclusa con disavanzo amministrativo ¢i £.18.628.062= e con un disav
di gestione di £.23.612.514=

anzo

AVANZO DI CASSA AL 01/01/1993 : 17.989.814

RISCOSSIONI

- Conto Compertenza 379.864.654

~ Conto Residui 18.000.000 397.864.654
| Somma attiva 415.854.568

PACAMENTI

- Conto Competenza ‘384,434,399

- Conto residui 9.607.700 - 3%94.042.099

AVANZO DI CASSA

RESIDUI ATTIVI

~ Cunto Competenza 12.335.820
~ Somma Atctiva ) ’

34.148.289




