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ni, grazie alla minore spesa corrente (- 546,8 milioni ri-
spetto al 1995), nel cui ambito il risparmio pil consisten-
te & dovuto all’accantonamento per il TFR, diminuito da 400
a 50 milioni.

Per quanto attiene alle spese in conto capitale, che
non hanno contropartita nel settore delle entrate, partico-
lare rilievo hanno avuto quelle effettuate negli anni 1994
e 1995, per la sistemazione dell’impianto elettrico della
Sede Centrale e della Colonia di Portonovo (Ancona) nonché
per l’acquisto di macchine, materiali e suppellettili va-
rie.

Per guanto concerne il rispetto dei termini di appro-
vazione dei bilanci, fissati nel 31 ottobre e 30 aprile,
rispettivamente per guello preventivo e per quello consun-
tivo, si segnala che le anzidette scadenze non risultano
rispettate, specie per ¢id che riguarda le previsioni, ap-
provate di regola ad esercizio gia iniziato.

L’'anzidetta carenza, rilevata anche
dall'Amministrazione Vigilante, va attribuita al ritardo
con il quale le Sezioni Provinciali inoltrano le relative
previsioni; al fine di ovviare a tale stato di cose, che
incide sull’operativita dell’Ente - impossibilitato a pro-
grammare con la dovuta tempestivitad la propria attivita -
s1 invitano gli Organi centrali ad intervenire in maniera
risolutiva, onde evitare il ripetersi di situazioni del ge-
nere che, per il loro protrarsi nel tempo, assumono carat-
tere di ordinarieta.

Relativamente alla vigilanza, si osserva che le pro-.
nunce dell’Organo governativeo (Ministero dell’Interno), di

regola hanno avuto per oggetto solo il quadro di assieme

3. - Doc. XV, n. 136
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della gestione, mentre piuttosto scarse si sono rivelate le
valutazionil sull’utilita dell’azione svolta e sulla funzio-
nalitd ed economicita della relativa spesa.

Ad ogni buon conto si osserva che l'Amministrazione,
in sede di pronuncia sul -consuntivo 1995, nell'esprimersi
in senso sostanzialmente favorevole, ha formulato rilievi
sulla mancata riscossione di alcuni crediti (recuperi e
rimborsi, ritenute sulle pensioni, fitti immobiliari) cir-
costanza che ha contribuito alla formazione del disavanzo
dell‘esercizio; ha inoltre osservato che il mancato rispet-
to del termini nella presentazione del bilanci, non le con-
sente di pronunciarsi con la dovuta tempestivita.

A compendio delle notazioni che precedono, si rinnova-
nc le raccomandazioni formulate nel pregressi referti, af-
finché le Amministrazioni Vigilanti esprimano elementi
di valutazione e giudizio sull’effettivo conseguimento dei
fini d’istituto e sul proficuc utilizzo delle risorse im-
plegate, anche nei casi in cui non siano normativamente te-

nute all'approvazione dei bilanci.
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{dati in milioni di lire)

SITUAZIONE FINANZIARIA 1992 1993 1994 1995 1996
ENTRATE
Entrate correnti 22949 2.3173| 3.719,6 3.660;7 3.454,5
Entrate in conto capitale
Entrate per partite di giro 4821 220,2 215,8] 1.2541 1.373,3
TOTALE ENTRATE 2.777,0f 2.,537,5| 3.935,4| 4.914,8| 4.827.8
SPESE
Spese correnti 2.787,9] 2.953,2| 3.263,5| 3.7199| 3.1731
Spese in conto capitale 10,0 11,9 120,3 108,3 42.8
Spese per partite di giro 4821 220,2 215,8] 1.2541 1.373,2
TOTALE SPESE 3.280,01 3.185,3} 3.599,6]| 5.082.3| 4.589,1
AVANZO O DISAVANZO
FINANZIARIO -503,0| -647.,8 335,8] -167,5 238,7
GESTIONI SPECIALI
Sezioni provinciali {entrate) 1.631,7) 1.6876,5| 18179 1.988,2 1.780,1
Sezioni provinciali (spese) - 1.411,8 1.471,3 1.840,6] 1.863,6 1.769,3
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ENTRATE 1992 1993 1994 1985 1996
ENTRATE CORRENT! -
Vendite di beni e prestazioni di servizio
Contributi e premi per le prestazioni istituzionali 1.498,1) 1.451.8/ 28340} 2739.6] 2637.0
Trasferimenti attivi correnti
sovvenzione annua statale 580,0 580,0 600,0 570.0 456,0
contributi da privati per fondo aiuti alla ex Jugoslavia 103.2
Redditi e proventi non patrimoeniali 2129 274.5 281.8 234,9 2315
Entrate non classificabili in altre voci
Poste correttive e compensative di spese correnti 3,9 11,0 3.8 116,2 26.8
TOTALE ENTRATE CORRENTI 2294,9] 2.317,3| 3.719,6] 3.660,7| 3.4545
ENTRATE [N CONTO CAPITALE
SPESE PER PARTITE D! GIRO
Ritenute erariali 133.8 136,2 138,4 1485 142,4
Ritenute previdenziali 46,0 56,8 57.4 ‘ 60,8 60,6
Ritenute assistenziali 7.2 9.1 9.1 a7 6,7
Reintegro fondo economato 1.0 1.0 1,0 1.0 1,0
Altre spese di giro 2041 17,1 9.9 1.033,1 1.162.6
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 4821 220,2 215,8| 1.253,1] 1.3733
TOTALE GENERALE ENTRATE 2.777,0] 2.537,5| 3.935,4{ 4.914,8| 4.827,8
GESTIONI SPECIAL!
Sezioni Provinciali 1.411.8 1.471,3 1.840,6 1.863.6 1.769,3
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{dati in milioni di lire)

SPESE 1992 | 1993 1954 1995 1996

SPESE CORRENTI -
Compensi, indennita e rimborsi ai componenti gh organi
delllAmministrazicne 210,0 165,0 200,0 2000 166,7
Oneri per il personale in servizio 1.066,3] 1.140,7] 1.169.3} 1.2495| 1.211.8

totale] 1.276,3] 1.305,7] 1.369.3] 1.449,5] 1.378,5

Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi

Materie prime e materiali di consumo 29,0 19,7 28,6 28,9 40,9
acquisto di pubblicazicni 39 45 4.8 46 3,7
utenze e servizi diversi 54,3 43,8 475 46,9 62,4
spese postelegrafoniche ’ 12,0 13,0 10,4 i2.8 10,5
premi di assicurazione 19,8 18,9 26,4 18,5 240
manutenzion e riparazioni ordinarie 271 344 30,3 31,2 325
onorari e compensi per speciali incarichi 9,2 19,1 7.2 9.6 8.5

totale 155,3 154,4 155,2 153,5 182.5

Prestazioni istituzionali
Interventi in favore delle vittime civili di guerra, direftamente

o tramite le Sezioni Provinciali 939,1 976,1 1.0129 1.073.6 1.040,8
Manifestazioni e convegni nazionali di studio in ordine a

materie assistenziali e di promozione sociale 411 130,0 385 155,5 76,9
Periodico associativo 174,6 81,0 188,7 220,0 171.4
Interventi in favore delle vitlime civili di guerra ex Yugoslavia 0.0 0.0 0,0 0,0 103,2

totale| 1.154,8| 1.287.1 1.240,1 1.449,1 1.392,3

Trasferimenti passivi

Contributi alle Sezioni Provinciali per il ioro funzicnamento 91,7 58,5 98,2 107.5 38.4
QOneri finanziari 17.8 0,3 0,7 0,3 1,4
Oneri tributari 87.4 147.2 300,0 160,0 130,0
FFondo per accantonamento trattamento di fine rapporo di

lavoro al personale dipendente 4.9 0.0 100,0 400,0 50,0
Poste correttive e compensative di entrate correnti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

totale 201,8 206,0 498,9 667,8 219,8

TOTALE SPESE CORRENTI 2.788,2] 2.953,2f 3.263,5| 3.719,9] 3.173,1

SPESE IN CONTO CAPITALE
Manutenzioni straordinarie ed acquisio di immobili 3.2 2.8 100,0 100,0 349
Acquisti di automezzi, mobili e macchine d'ufficio 6,8 9.1 20,4 83 7.8
TOTALE SPESE IN C./CAPITALE 10,0 11,9 120,4 108,3 42,7

SPESE PER PARTITE DI GIRO
Ritenute eranali 1338 136,2 138.4 149,5 142,4
Ritenute previdenziali 46,0 56,8 57,4 60,8 60,6
Ritenule assistenziati 7.2 9,1 9.1 9.7 6,7
Reintegro fondo economato 1,0 1.0 1,0 1,0 10
Altre spese di giro 2841 17,1 99 1.03341 1.162,6
TOTALE SPESE PER PARTITEGIRO 4821 2202 215,8| 12541 1.373,3
TOTALE GENERALE SPESE 3.280,3| 3.185,3| 3.599,7{ 5.082,3| 4.589,1

GESTIONI SPECIALLI
Sezioni Provinciali 1.411.8] 1.471,3] 1.8406| 1.8636] 17683
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA.

La gestione amministrativa, in tre dei quattro eserci-
zi all’esame - escluso il primo, nel quale si & registrata
una situazione di sostanziale equilibrio - si & chiusa in
attivo e ha consentito di-pareggiare il disavanzo finanzia-
rio negli anni in cul si & manifestato tale differenziale.

L’avanzo di amministrazione, attestatosi, nei tre anni
su un valore medio di 480 milioni ca., ha raggiunto il li-
vello pil alto nel 19%6 (696 milioni) per effetto
dell’elevato importo dei residui attivi (1.119,9) dovuto,

' prevalentemente, al mancato incasso del contributo statale
(456 milioni) e delle ultime rate delle quote sociali (200

milioni).
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(dati in mifioni di lire)

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA | 1992 1993 | 1984 | 1995-| 1996

Fondo cassa al 1° gennaio 13,1 674,5 257,7 586,5 2389
RISCOSSION!

in conto competerza 27110 24951 3.891,8 41299 3.7079|

in conto residui 897,8 260,2 35,0 1072 7849

totale riscossioni| 3.608,8| 27553| 3.926,8] 4.237,1| 4.4928

PAGAMENTI
in conto competenza 20,0 28857] 32045 4.481,1] 23025
in conto residui 154,5 2864 303.4 103,6 166,5

totale pagamenti] 3.147,5] 3.1721] 3.597,9] 4.584,7| 4.459,0|

Fondo di cassa al 31 dicembre 674,4 257,7 586,5 238,9 2627

RESIDUI ALLA CHIUSURA

DELL'ESERCIZO
|attivi e50l 424 438 7849 1.1199|
passivi A os70] 2006 3051 012 esse

totale residui| -221,0] -267,2) -261,5 183,7 433,3

AVANZO Di AMMINISTRAZIONE | 4534 0,5 325,1] 4226] 696,0
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RESIDUT.

Per quanto concerne i residui, si conferma guanto os-
servato nelle precedenti relazioni e cio& che quelli attivi
sono costituiti, di regola, dal ritardato incasso delle ri-
tenute sulle pensioni di guerra, del contributo annuo sta-
tale, dagli arretrati per locazioni e simili.

Riguardo a quelli passivi, invece, si nota che gli
stessi, il pit delle volte, hanno avuto per oggetto le in-
dennita ai componenti degli Organi associativi, il pagamen-
to di imposte e tasse e le spese per il periodico sociale.

Nel dettaglio si rileva che i residui attivi, di scar-
$o0 ammontare nei primi due anni (42 e 43 milioni), hanno
toccato 1 livelli pil alti nel 1994 (784,9 milioni) e nel
1995 (1.119,6 milioni) raggiungendo importi che costitui-
scono, rispettivamente il 16% e il 23% dell’intera entrata.

In alcune situazioni il ritardato incasso non pud
ascriversi a carenze dell’Associazione (situazione che, per
esempio, si verifica nel caso dei contributi statali e di
titoli in scadenza a fine anno); invece, in gquelle nelle
quali non esistono ostacoli di carattere obiettivo, 1’Ente
dovrebbe attivarsi per anticipare al massimo i tempi di ri-
scossione (vd. canoni locativi).

Pid costante é,.invece, risultato il livello dei resi-
dui passivi, che ha evidenziato un valore annuo medio di
473 milioni (11% della spesa totale); le punte pil elevate
sono state raggiunte neqgli ultimi due anni (601 e 686 mi-
lioni), con un rapporto, rispettivamente, dell’11,8% e del

14,9%.
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(dati in milioni di lire)

GESTIONE RESIDUI 1992 1993 1594 1995 1996

Residui attivi alla fine delfesercizio | 000 42,4 43,6 7849 | 1.119,9

2870 299,6 305,1 €601,2 686,6

Residui passivi alla fine dell'esercizi

IL CONTO ECONOMICQO.

In tutto il periodo all’esame il conto economico si &
chiuso in avanzo, eccezion fatta per l'esercizio 1993, anno
in cui il risultato & stato di segno negativo (- 396,7 mi-
lioni) per effetto, principalmente, del netto divario tra
le spese e le entrate correnti ( ~ 635,9); tale divario &
stato poi parzialmente compensato dalla riscossione di af-
fitti immobiliari, relativi ad annualit2 precedenti (circa
200 milioni)y.

La situazione & sensibilmente migliorata nell’anno se-
guente (+ 351,6 milioni), grazie soprattutto all‘aumento
dei contributi a carico degli iscritti.

Dopo il sostanziale equilibrio del 1995 (+ 0,6 milio-
ni), l’ultimo anno di gestione si & chiuso con un notevole
avanzo (+ 299,4), risultato reso possibile - pur in presen-
za di un non lieve calo delle entrate, dovuto alla diminu-
zione del numero degli iscritti e alla riduziocne del con-
tributo statale - dai minori oneri per il personale (sia in

servizio, sia in quiescenza).
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CONTO ECONOMICO 1992 1993 1994 1995 | 1996
Entrate correnti 2.29490| 2.317.30{ 3.719,60] 3.660,70f 3.454.50
Spese correnti 27879| 2.953,20| 3.263,50 3.719,90 3.173.,00
Differenza in meno o in piu ~-493 -635,9 456,1 -59,2 281,5

RESIDUI
Maggiori residui passivi 2.1 3.8
Maggiori residui attivi 78,6 1843 63.6 .
Minori residui passivi 06 34,7
Minori resigui attivi 7.4
totale -316,5 194,9 -11,2 165,1 34,7

Sopravvenienze attive 108.4 56,2 271 26
Sopravvenienze passive -10 11,9 120,4 105,3 42.8
Risultato economico :
in piu o in meno -318,1| -396,7 351,6 0,6 299,4
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SITUAZIONE PATRIMONTALE.

I1 netto patrimoniale, dopo aver subito nel primo anno
una flessione considerevole ( - 396,7 milioni) determinata,
sostanzialmente, dalla diminuita ligquidita, ha evidenziato
negli anni sequenti una costante ripresa (+ 55,20%) passan-
do da 1.180,2 a 1.831,9 milioni (+ 651,7).

Nel 1994, invariate le passivita, l’aumento delle en-
trate contributive ha influito sulla consistenza di cassa,
determinando un incremento patrimoniale di 351,7 milioni,
posizione mantenuta nel 1995.

Nell‘ultimc anno, infine, si & registrata un’ulteriore
crescita di 299,4 milioni, determinata in larga misuré,
dall incremento dei residui attivi (+ 355 milioni) solo
parzialmente contenuto dagli aumentati resti passivi (85,4

milioni).
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SITUAZIONE PATRIMONIALE 1992 1993 1994 1995 1996
ATTIVITA'
Cassa al 31 dicembre 674,3 257,7 586,5 238,98 2627
Fabbricati 568,8 568.8 568,8 568,8 568,8
Mobiti 818,3 874,5 901,7 904,7 830,7
totale} 1.387,1} 1.443,3| 1.470,5/ 1.473,5 1.399,5
Residui attivi 66,0 42,4 43,6 7849 11199
totale residui attivi 66,0 42,4 43,6 7849; 1.119,9
TOTALE ATTIVITA' 2.127,4| 1.743,4] 2.100,6| 2.497,3] 2.782,1
PASSIVITA'
Fondo conguaglio rivalutazione
monetaria fabbricato 263,6 263,6 263,6 283.6 263,86
Residui passivi 287.0 299.6 305.1 601,2 686.6
totale residui passivi 287,0 299,6 305,1 601,2 686,6
TOTALE PASSIVITA' 550,6 563,2 568,7 8648 950,2
NETTO PATRIMONIALE 1576,8] 1180,2| 1531,9] 1532,5/ 1831,9
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SEZIONI PROVINCIALI.

Come evidenziato nelle relazioni precedenti, tra le
attivita di maggior rilievo delle Sezioni Provincialil vanno
indicate: l'assistenza agli associati per il disbrigo di
pratiche pensionistiche, per qguelle dirette ad ottenere la
fruizione di protesi o di cure termali, etc.; per qgquanto
attiene all‘attivitad di promozione sociale, le Sezioni han-
no curato la celebrazione di ricorrenze patriottiche e
l'organizzazione di iniziative volte ad esaltare, special-
mente tra i giovani, i valori della pace e della solidarie-
ta tra i popoli.

Relativamente al rapporto entrate-uscite, si rileva
dalla situazione finanziaria che le entrate, eccettuato
l’'anno 1994, sono sempre state superiori alle uscite.

Sotto l’aspetto gestorio, tuttavia, la Sezione non pud
esimersi dal riproporre le osservazioni gia formulate in
passato, allorquando ebbe a mettere in risalto l’evidente
sproporzione tra le spese-sostenute per il funzionamento e
quelle erogate per l’espletamento delle attivita istituzio-
nali; gli oneri di funzionamento, infatti, raggiungevano,
mediamente, 1/85% del totale, mentre nel quadriennio in
esame sono lievemente dimipuiti (82%).

A tal proposité il Collegio dei Sindaci ha rilevato
che le predette osservazioni sono state sostanzialmente di-
sattese, non avendo l'apparato subito, a tutto il 1994, ap-
prezzabili ridimensionamenti; a quest‘ultima data, infatti,
le spese per il personale periferico risultano ;I;otte solo

riguardo a sette sezioni.
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Si1 tratta, evidentemente, di un aspetto distorsivo
della gestione, al quale gli Organi statutariamente compe-

tenti dovranno porre sollecito rimedio.

(dati in milioni di lire)

SEZION!I PROVINCIALI
1992 1993 1994 1995 1996
ENTRATE
Proprie 600,7 636,5 697.3 797.7 701.8
Contributi delia Presidenza Nazionale 1031 1040f 1120,6) 11905 10783
Totale 1631,7| 16765| 18178 19882 1780.1
_ uUsCITE |
Assistenza (Attivita [stituzionali) 185| 254,6] 280,4] 334.3| 3458
Funzionamento 1226,8] 1216,7| 1550,2| 15283 14235
Totale 1411,8] 14713} 18406/ 1863,6] 17693
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ASSQCIAZIONE NAZIONALE MUTILATI E INVALIDI DI GUERRA
(A.N.M.I.G.) - ESERCIZI FINANZIARI 1993, 1994, 1995 e 1996.

- Premessa.
Ordinamento, struttura e finalita dell’Ente.

- L’attivita svolta.

B oW N e
!

- Gli Organi.

Il Personale.

[=] Lo
|

~ La Gestione finanziaria.
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1 - Premessa .

La presente relazione ha per oggetto il controllo ese-
guito sulla gestione finanziaria dell’Associazione Na-
zionale Mutilati e Invalidi di querra (A.N.M.I.G.) per

il periodo 1993 - 1996.

2 - Ordinamento, struttura e finalitad dell 'Ente.

Come rappresentato nelle precedenti relazioni,
l1'Associazione Nazionale fra Mutilati e Invalidi di Guerra
(A.N.M.I.G.), Ente Morale con personalita giuridica di di-
ritto privato ha, ai sensi dell’art. 2 del D.P.R.
28.12.1978, l'esclusiva rappresentanza e tutela degli inte-
ressi morali e materiali dei Mutilati e Invalidi di guerra.
In ossequio ai principi fissati dalla propria carta statu-
taria, svolge non solo un'azione diretta alla salvaguardia
degli interessi di categoria, ma anche un‘’intensa azione
promozionale, volta all’affermazione degli ideali di liber-
ta, democrazia e sviluppo sociale, nonché al perseguimento
di una pace duratura e di una proficua cooperazione tra
tutte le Nazioni e tutti i popoli:

Sotto l’aspetto organizzative & da rilevare che
l’iscrizione all’Associazione & facoltativa ed avviene at-

traverso la sottoscrizicne volontaria della delega a ri-



