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Variazioni dei residui passivi provenienti dagli esercizi

precedenti al 31 dicembre 1995

Ripartiti per esercizio finanzario di provenienza

1988
Residui Passivi Importo al Pagato Residuo al Variazione
01/01/95 31/12/95 in meno
Titolo I
Cat. V
Cap. 60 38.484 0 0 38.484
Cap. 62 21.304.000 3.304.000 0 18.000.000
Cap. 64 388.192 0 0 388.192
Titolo 1T
Cat. XIIT
Cap. 130 893.850 0 893.850
Cap. 160 66.456.664 66.456.664 0
Totali 89.081.190 3.304.000 66.456.664 19.320.526
1989
Residui passivi Importo al Pagato Residuo al Variazione
01/01/95 31/12/95 in meno
Titolo I
Cat. V
Cap. 67 1.450.200 0 0 1.450.200
Titolo I
Cat. X1l
Cap. 160 50.172.238 0 50.172.238 0
Totali 51.622.438 0 50.172.238 1.450.200
1990
Residui Passivi Importo al Pagato Residuo al Variazione
01/01/95 31/12/95 in meno
Titolo I
Cat. V
Cap. 60 3.865.401 3.083.906 0 781.495
Cap. 66 2.939.777 0 1.900.000 1.039.777
Cap. 67 7.000.000 3.000.000 0 4.000.000
Cap. 68 27.550.000 6.300.000 0 21.250.000
Titolo I
Car. XIII
Cap. 130 6.766.022 1.223.700 0 5.542.322
Cap. 134 45.821.100 22.949.200 0 22.871.900
Cap. 160 60.445.287 0 60.445.287 0
Totali 154,387.587 36.556.806 62.345.287 55.485.494
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1991
Residui Passivi Importo al Pagato Residuo al Variazione
01/01/95 31/12/95 in meno
Titolo I
Cat. Il
Cap. 10 284.009 0 0 284.009
Cap. 16 84.098.968 0 84.098.968 0
Titolo I
Car. V
Cap. 60 14.914.813 722.807 400.000 13.792.006
Cap. 68 147.506.826 65.978.178 25.139.945 56.388.703
Titolo II
Cat. XIII
Cap. 130 21.372.441 21.372.441 0 0
Cap. 134 66.196.180 33.016.500 0 33.179.680
Cap. 160 80.976.544 0 80.976.544 0
Totali 415.349.781 121.089.926 190.615.457 103.644.398
1992
Residui Passivi Importo al Pagato Residuo al Variazione
01/01/95 31712195 in meno
Titolo I
Car. IV
Cap. 54 2.016.000 0 1.070.437 945.563
Titolo 1
Cat. V
Cap. 60 27.812.979 7.945.728 0 19.867.251
Cap. 63 476.000 476.000 0 0
Cap. 66 25.611.280 0 0 25.611.280
Cap. 68 §95.863.970 182.508.309 95.486.892 317.868.769
Cap. 69 24.640.593 7.025.210 17.615.383 0
Titolo 1
Car. VI
Cap. 74 31.850.000 31.850.000 0 0
Titolo IT
Car. XII1
Cap. 130 86.821.080 33.387.520 26.864.710 26.568.850
Cap. 134 21.120.890 462.472 2.049.028 18.609.390
Cap. 160 81.770.368 0 81.770.368 0
Titolo IV
Cat. XX1
Cap:235 24.000.000 24.000.000 0 0
Totali 921.983.160 287.655.239 224.856.818 409.471.103
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1993
Residui Passivi Importo al Pagato Residuo al Variazione
01/01/95 31/12/95 in meno

Titolo I

Cat. IV
Cap. 41 264.050 264.050 0 0
Cap. 47 190.000.000 0 0 190.000.000
Cap. 50 1.381.763 1.381.763 0 0
Cap. 52 535.500 535.500 0 0
Cap. 53 7.729.373 7.729.373 0 0

Titolo 1

Cat. V
Cap. 60 52.327.218 29.075.371 23.251.847
Cap. 63 64.073.722 64.005.200 0 68.522
Cap. 66 7.600.000 4.700.000 2.900.000 0
Cap. 68 698.166.072 340.784.160 345.381.912 12.000.000
Cap. 69 133.300 133.300 0 0

Titolo 1

Cat. VI
Cap. 74 207.558.482 98.057.817 109.500.665 0

Titolo I

Car. X1l
Cap. 131 20.000.000 0 19.845.000 155.000
Cap. 134 441.352.222 240.505.093 170.847.129 30.000.000
Cap. 160 159.677.075 0 159.677.075 0
Totali 1.850.798.777 787.171.627 831.403.628 232.223.522
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1994
Residui Passivi Importo al Pagato Residuo al Variazione
01/01/95 31/12/95 in meno

Titolo I

Cat. 1
Cap. 1 14.983.445 3.910.000 415.453 10.657.992
Cap. 4 51.943.131 0 36.943.131 15.000.000

Titolo I

Cat. 11
Cap. 10 81955420 80.979.363 0 976.057
Cap. 11 62.772.566 62.772.566 0 0
Cap. 12 16.948.229 14.739.057 0 2.209.172
Cap. 13 7.553.039 7.553.039 0 0
Cap. 15 74.564,736 66.864.640 0 7.700.096
Cap. 17 11.908.869 11.908.689 0 180

Titolo I

Cat. IV
Cap. 40 1.572.048 1.453.600 0 118.448
Cap. 41 20.691.582 16.213.182 0 4.478.400
Cap. 42 271.000 271.000 0 0
Cap. 48 6.896.288 6.896.288 0 0
Cap. 49 39.363.546 37.522.407 826.000 1.015.139
Cap. 50 30.000.000 28.987.263 1.012.737 0
Cap. 51 1.343.647 1.343.647 0 0
Cap. 52 10.179.322 8.955.952 0 1.223.370
Cap. 53 23.779.092 20.279.092 3.500.000 0
Cap. 54 3.000.000 3.000.000 0 0
Cap. 55 1.136.450 1.136.450 0 0

Titolo I

Cat. V
Cap. 60 235.965.100 84.777.791 82.910.906 68.276.403
Cap. 63 118.940.325 73.261.089 45.679.236 0
Cap. 64 2.539.550 580.000 0 1.959.550
Cap. 66 76.448.000 43.316.770 29.500.000 3.631.230
Cap. 67 20.000.000 0 20.000.000 0
Cap. 68 1.461.870.285 371.687.674 1.043.182.611 47.000.000

Titolo 1

Cat. VI
Cap. 71 22.723.000 21.689.256 0 1.033.744
Cap. 74 23.999.998 17.910.038 6.089.960 0

Titolo I

Car. VIl
Cap. 81 1.500.000 1.500.000 0 0
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segue 1994
Residui Passivi Importo ad Pagato Residuo alla Variazione
inizio esercizio fine esercizio in meno
Titolo I
Cat. VIl
Cap. 90 5.038.406 655.993 0 4.382.413
Titolo I
Cat. XII1
Cap. 130 117.203.450 56.594.381 59.609.069 1.000.000
Cap. 131 10.000.000 10.000.000 0 0
Cap. 134 246.894.500 74.280.900 172.613.600 0
Cap. 160 5.520.679 5.520.679 0 0
Titolo IV
Cat. XX1
Cap. 230 76.548.549 76.548.549 0 0
Cap. 231 8.862.299 8.862.299 0 0
Cap. 232 4.661.858 4.661.858 0 0
Cap. 235 10.000.000 8.908.198 1.091.802 0
Totali 2.909.578.409 1.235.541.710 1.503.374.505 170.662.194
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RIEPILOGO GENERALE RIDUZIONI RESIDUI PASSIVI
PER CAPITOLO ED ESERCIZIO DI PROVENIENZA

CAP. 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 TOTALE
1 10.657.992| 10.657.992
4 15.000.000] 15.000.000
10 284.009 976.057]  1.260.066
12 2.209.172| 2.209.172
15 7.700.096| 7.700.096
17 180 180
40 118.448 118.448
41 4.478.400| 4.478.400
47 190.000.000 190.000.000
49 1.015.139| 1.015.139
52 1.223.370| 1.223.370
54 945.563 _ 945.563
60 38.484 781.495| 13.792.006| 19.867.251 68.276.403] 102.755.639
62| 18.000.000 18.000.000
63 68.522 68.522
64f  388.192 1.959.550| 2.347.742
66 1.039.777 25.611.280 3.631.230| 30.282.287
67 1.450.200] 4.000.000 5.450.200
68 21.250.000| 56.388.703| 317.868.769| 12.000.000] 47.000.000{ 454.507.472
7 1.033.744] 1.033.744
90 4.382.413] 4.382.413
130 893.850 5.542.322 26.568.850 1.000.000f 34.005.022
131 ' 155.000 155.000
134 22.871.900| 33.179.680| 18.609.390] 30.000.000 104.660.970

TOT | 19.320.526| 1.450.200] 55.485.494] 103.644.398] 409.471.103| 232.223.522| 170.662.194] 992.257.437




Rendiconto finanziario 1995 Dettaglio delie spese nell’ambito delle aree funzionali COMPETENZE
Cap. Denominazione Pesca Acquicoltura Amb AA.GG.Amm. | STS Chioggia STS Palermo ICRAM Sede ICRAM Istria Totali
Titolo I '
- Spese Correnti -
Categoria IT
Oneri per il personale
12 Indennith ¢ rimb. i all'intemo 16.593.408 4.552.577 7.306.684 4.119.468 3.553.625 4.926.231 41.051.993
13 Indennith ¢ rimb. i all'estero 5.602.706 5.098.392 10.430.827 763.768 2.851.657 24.747.350
16 Corsi per il personale
Categoria IV
Spese per acquisto beni consumo
e servizi
47 Fitto locali ed accessori 351.925.200f 89.327.235 441.252.435
48 Manut.ne, rip.ne locali, impianti 3.392.690 3.392.690
49 Spese postali , telegraf. ¢ telef. 16.495.050 9.137.000 78.199.178] 27.910.000 131.741.228
51 Manut.ne noleg. eserc. mezzi trasporto 1.918.000 13.623.157 15.541.157
53 Dlum.ne , F.M., riscaldam. pulizia etc. 14.621.000 4.036.014 95.100.119] 60.233.330 173.990.463
54 Consul.legali tecn. amministr.
58 Compensi diversi bor., spesc varie
Categoria V
- Spese Istituzionali -
60 Ricerche , studi, indagini ¢ rilevazioni etc. 13.061.187 833.000f 62.651.014 76.545.201
62 Sperimentazioni con terzi
63 Produz. stampa, acquisto, pubblicaz 22.432.790 19.181.644 31.506.187 1.773.000 74.893.621
64 Convegni ¢ seminari 220.000 363.600 583.600
66 Incarichi e contratti di ricerca 3.000.000 1.600.000 4.600.000
67 Nolo natanti 200.000 200.000
68 Ricerc.per specif. program. finanz. da Stato 49.892.498 70.320.242| 184.250.657 304.463.397
69 Ricerc.per specif. program. finanz. da C.E.E. 2.145.233 2.934.179 5.079.412
Categoria VI
Trasferimenti passivi
14 Borse di studio .
Tot. Titolo I - Spese correnti 109.727.822] 102.152.855] 237.481.534| 70.907.250{ 37.151.275] 20.950.902| 542.240.344] 177.470.565 1.298.082.547
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Rendiconto finanziario 1995 Dettaglio delle spese nell’ambito delle aree funzionali COMPETENZE
Cap. Denominazione Pesca Acquicol Amb Gen. Amm.va | STS Chioggia | STS Palermo ICRAM Sede ICRAM Istria Totali
Titolo I
Spese in Conto Capitale
Categoria X11
Acquisto immobilizzazioni tecniche
130 Attrezz.mobili per attivith istituz. 8.823.850 8.823.850
131 Mobili, macchine, automezzi uso ufficio 699.720 3.538.370 1.370.880 5.608.970
134 Attrezzature per progr, finanz. da Stato 10.650.500 10.650.500
Tot. Titolo II Spese in Conto Capitale 8.823.850 699.720 3.538.370 1.370.880 25.083.320
TOTALE GENERALE 109.727.822] 102.152.855; 237.481.534] 70.907.250| 45.975.125] 21.650.622] 545.778.714| 178.841.445 1.323.165.867
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Rendiconto finanziario 1995 " Dettaglio delle spese nell’ambito delle aree funziohali RESIDUI
Cap Denominazione Pesca Acquicoltura Ambiente  |AA:GG:Amm |STS Chioggia [ STS Paermo | ICRAM Sede | ICRAM Istria Totali
Titolo I
Spese Correnti
Categoria II
Oneri per il personale
12 Indennith ¢ rimb. per missioni ail'interno 7.538.310 155.090} 3.268.675 761.637] 2.119.750] 895.595 14.739.057
13 Indennith ¢ rimb. per missioni all'estero 2.953.056 714.403] 1.631.926 0] 2.211.204 42.450 7.553.039
16 Corsi per il personale 0 0 0 0 0 0 0
Categona IV
Spese per l'acquisto di beni di consumo
e di servizi
47 Fitto locali ed accessori 0 0 0 0
48 Manut.ne, rip.nc locali ed impianti 6.896.288 0 0 6.896.288
49 Spese postali , telegraf. ¢ telef. 8.840.250| 5.040.500] 17.393.657| 6.248.000 37.522.407
51 Manut.ne noleg. eserc. mezzi di trasporto 300.000 0] 1.043.647 1.343.647
53 Dlum.ne , F.M., riscaldam.,pulizia locali etc 1.748.256] 1.160.600{ 14.131.234( 10.968.375 28.008.465
54 Consulenze legali, tecn. amminist. 3.000.000 3.000.000
58 Compensi diversi collaboraz., spese varie 0 0 0
Categoria V
Spese Istituzionali
60 Ricerche , studi, indagini ¢ rilevazioni etc 33.026.865 8.127.187] 75.856.479 8.595.072 125.605.603
62 Speriment. ¢ collaboraz. con terzi 3.304.000 3.304.000
63 Produz. stampa, scquisto pubblicez. 39.440.495| 41.649.229| 34.557.558| 22.095.007 137.742.289
64 Convegni ¢ seminari 100.000 180.000 300.000 580.000
66 Incarichi ¢ contratti ricerca 7.426.770 4.000.000| 16.500.000] 10.600.000] 9.490.000 48.016.770
67 Nolo natanti 3.000.000 0]. 3.000.000
68 Ricerc. per specif.progr.finanziati da Stato 269.650.362| 348.929.019| 348.678.940 967.258.321
69 | Ricerc. per progr.finanz. dalla U.E. e Prov.VE 7.158.510 7.158.510
Categoria VI
Trasferimenti passivi
74 Borse di studio 54.285.884| 68.375.851| 25.156.120 0 0] 147.817.855
Tot Titolo I - Spese correnti 427.884.252| 472.130.779] 505.949.698| 45.051.716 31.605.748| 7.139.145| 32.568.538| 17.216.375] 1.539.546.251
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Rendiconto finanziario 1995

Dettaglio delle spese nell’ambito delle aree funzionali RESIDUI
Cap. Denominazione Pesca Acquacoltura Ambiente Gen. Amm.va | STS Chioggia | STS Palermo | ICRAM Sede | ICRAM Istria Totali
Titolo II
Spese in Conto Capitale
Categoria XII
Acquisto di immobilizzazioni tecniche
130 Attrezz.mobili per attiviid istituzionali 66.061.039 12.203.450 34.313.553 0 0 0 112.578.042
131 Mobili, macchine ed automezzi uso ufficio 10.000.000 10.000.000
134 Attrezz. per programmi finanziati dallo Stato 23.325.440] 146.723.673| 201.165.052 371.214.165
Tot. Titolo 1T Spese in Conto Capitale 89.386.479| 158.927.123| 235.478.605 0| 10.000.000 0 0 0 493.792.207
TOTALE GENERALE 517.270.731] 631.057.902] 741.428.303 45.051.716] 41.605.748] 7.139.145 32.568.538] 17.216.375] 2.033.338.458
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Rendiconto finanziario 1995

Dettaglio delle spese nell’ambito delle aree funzionali

COMPETENZE + RESIDUI

Cap Denominazione Peaca Acquicoltura Ambients | AA.GG.Amm. |STS Chioggia | STS Palermo | ICRAM Sede | ICRAM Istria Totali
Titolo I°
- Spese Correnti -
Categoria Il
Oneri per il personale
12 Indennitk e rimb. missioni all'interno 24.131.718] 4.707.667{ 10.575.359] 4.881.105| 5.673.375| 5.821.826 55.791.050
13 Indennitd ¢ rimb. missioni all'estero 8.555.762] 5.812.795] 12.062.753 763.768{ 2.211.204| 2.894.107 32.300.389
16 Corsi per il personale
Categoria IV
Spese per acquisto beni consumo
¢_servizi
47 Fitto locali ed accessori 351.925.200| 89.327.235] 441.252.435
48 Manut.ne, rip.ne locali, impianti 6.896.288 3.392.690 10.288.978
49 Spese postali , telegraf. ¢ telef. 25.335.300| 14.177.500} 95.592.835| 34.158.000 169.263.635
51 Manut.ne noleg. eserc. mezzi trasporto 2.218.000 14.666.804 16.884.804
53 Dlum.ne , F.M., riscaldam. pulizia ete. 16.369.256{ 5.196.614/109.231.353| 71.201.705 201.998.928
54 Consul.legali tecn. amministr. 3.000.000 3.000.000
58 Compensi diversi collabor., spese varie
Categoria V
- Spese Istituzionali -
60 | _Ricerche , studi, indagini ¢ rilevazioni etc. 46.088.052| 8.127.187| 76.689.479! 71.246.086 202.150.804
62 Sperimentazioni con terZi 3.304.000 3.304.000
63 Produz. stampa, acquisto, pubblicaz. 61.873.285| 60.830.873] 66.063.745] 23.868.007 212.635.910
64 Convegni ¢ scminari 100.000 180.000 520.000 363.600 1.163.600
66 Incarichi ¢ contratti di ricerca 7.426.770]  7.000.000| 16.500.000] 12.200.000{ 9.490.000 52.616.770
67 Nolo natanti 3.000.000 200.000 3.200.000
68 | Ricerc.per specif. program. finanz. da Stato  (319.542.860( 419.249.261|532.929.597 1.271.721.718
69 | Ricerc.per specif, program. finanz. da C.E.E. 9.303.743 2.934.179 12.237.922
Categoria VI
Trasferimenti passivi
74 Borse di studio 54.285.884] 68.375.851{ 25.156.120 147.817.855
Tot. Titolo I - Spese correnti 537.612.0741 574.283.634|743.431.232| 115.958.966(68.757.023}28.090.047,574.808.882/194.686.940| 2.837.628.798
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Rendiconto finanziario 1995

Dettaglio delle spese nell’ambito delle aree funzionali

COMPETENZE + RESIDUI

Cap Denominazione Pesca Acquicoltura Ambiente | Gen. Amm.va [STS Chioggia | STS Palermo | ICRAM Sede | ICRAM latria Totali
Titolo II
Spese in Conto Capitale
Categoria XII
Acquisto immobilizzazioni tecniche
130 Aurezz.mobili per attivith istituz. 66.061.039| 12.203.450| 34.313.553 8.823.850 121.401.892
131 Mobili, macchine, automezzi uso ufficio 10.000.000 699.720] 3.538.370| 1.370.880 15.608.970
134 Atrezzature per progf. finanz. da Stato 23.325.440| 146.723.673|211.815.552 381.864.665
Tot. Titolo II Spese in Conto Capitale | 89.386.479] 158.927.123(246.129.105 18.823.850] 699.720] 3.538.370{ 1.370.880{ 518.875.527
TOTALE GENERALE 626.998.553§ 733.210.757,989.560.337} 115.958.966|87.580.873| 28.789.767| 578.347.252]196.057.820} 3.356.504.325
3.356.504.325
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RELAZTIONE DEL PRESIDENTE
AL CONTO CONSUNTIVO 1996

Prima di effettuare alcuni cenni illustrativi
sulle attivita espletate dall'Istituto nel corso del 1996,
ci preme dar conto del fatto che il Presidente si &
insediato all'ICRAM in data 27.11.1996, pertanto l'attivita
oggetto di rendicontazione & stata svolta secondo dei moduli
organizzativi ed in funzione di orientamenti programmatici
non pienamenti condivisi. Questa diversa concezione abbiamo
avuto modo di tratteggiarla nella precedente relazione al
bilancio di previsione 1997 e sara oggetto di un prossimo
confronto con i componenti del C.d.A. allorché verra
affrontata la questione della riorganizzazione dell'Istituto
ed il suo futuro assetto funzionale.

Occorre dar atto che il lavoro svolto dall'lng.
Agricola, ex Commissario Straordinario dell'Ente, ha
consentito di avviare una ricognizione delle attivita di
ricerca svolte. Inoltre, i responsabili dei progetti sono
stati sollecitati a reimpostare le loro attivita prestando
una diversa e maggiore attenzione al quadro complessivo
delle compatibilita finanziarie e di impiego delle risorse
umane dell'Istituto.

A questo risultato si & giunti anche con 1la
revisione della contabilizzazione delle attivita che,
costringendo ad imputare i costi su una molteplicita di
capitoli, ha indotto i responsabili dei @progetti a
soffermarsi pil a lungo sul momento programmatorio. Momento
che reputiamoc essenziale per procedere sulla via del
riorientamento delle attivitad nell'ambito di un rinnovato
assetto organizzativo.

Altri risultati derivanti dalla gestione 1996
consistono nella significativa quantita di pubblicazioni
scientifiche prodotte dai ricercatori e dai tecnologi e
nell'impegno profuso dall'lIstituto, in qualita di organo
tecnico, sia nei riguardi delle amministrazioni centrali di
riferimento che nei riguardi delle realta locali (EE.LL.,
Parchi e riserve, Associazioni di categoria, Camere di
Commercio, etc.) -

17. - Doc. XV, n. 131
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L'ICRAM nel corso del 1996 ha aumentato altresi la
propria superficie di contatto con le Istituzioni
scientifiche europee, dando avvio a collaborazioni che sono
state fonte di arricchimenti professionali e di nuove
opportunita.

E' proprio con riferimento ai rapporti con le
realta scientifiche sovranazionali che gli strumenti di
gestione amministrativa e gli attuali assetti organizzativi
hanno mostrato i loro limiti, costringendo spesso i nostri
partner stranieri a lunghe pause di attivita, avanti di
rendere disponibili le attese risorse umane e finanziarie.

Si deve sottolineare che l'eccessiva
frammentazione delle attivita ha prodotto inefficienza nella
gestione delle risorse.

Tali difficolta saranno prevedibilmente superate
sia 1in forza dell'acquisita esperienza ad utilizzare 1le
risorse in funzione degli strumenti pianificatori, sia in
forza degli adattamenti che dovranno essere apportati agli
strumenti gestionali per renderli maggiormente aderenti alle
particolarita delle attivita di ricerca che richiedono
maggiori margini di flessibilita per corrispondere alle
mutevoli circostanze del fenomeni studiati e per facilitare
rapporti con le realta sovranazionali che costituiscono
l1'essenza stessa di una Istituzione scientifica.

Un'altra importante condizione realizzatasi nel
corso dell'esercizio 1996 & rappresentata dal consistente
numero di programmi di ricerca portati a termine dell'U.O0.
Pesca (n. 10) e dall'avanzato stato di realizzazione di gran
parte dei programmi delle altre UU.00. Lo smaltimento delle
attivita pregresse rappresentava, invero, ano degli

obiettivi strategici individuati dalla precedente gestione
commissariale.

Nonostante nel corso del 1996 non siano stati
portati a definitiva soluzione gli annosi problemi
strutturali, 1'Istituto ha comunque mostrato una
sorprendente vitalita riuscendo ad effettuare produzioni di



