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Consistenze Differenze
PASSIVITA' al al o .
1°-1-1995 31-12-1995 inpw ' meno

TOTALE PASSIVITA' 53.954.559.935] 54.239.037.065 1.435.648.635 1.151.171.505
Patrimonio netto
Fondo di dotazione 25.289.254.950{ 23.297.335.085 - 1.991.919.865
Riserve abbligatorie - - - -
Fondo nvalutazione conguaglio monetario - - - -
Avanzo cconomico esercizi precedenti - - - -
Avanzo economico dell'esercizio - 685.212.080 685.212.080 -

25.289254950{ 23.982.547.165 685.212.080 1.991.919.865
TOTALE A PAREGGIO 79.243.814.885| 78.221.584.230{ 2.120.860.715 3.143.091.370
Conti d'ordine
Terzi per valori depositati a cauzione, garan-
zia, ece. (cauzioni per capitale e interessi re-
lative a contratti di locazione attivi) 11.250.225 11.505.230 255.005 -
Conti diversi {attrezzature scientifiche del -
CNR in uso) 5.529.205.865 5.594.017.620 64.811.755

5.540.456.090 5.605.522.850 65.066.760 -
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Allegato n. 1

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

del 21 luglio 1995

L'anno 1995, addi venerdi 21 luglio, alle ore 9, nella Sala appositamente
destinata presso la sede [EN di Corso Massimo d'Azeglio, 42, Torino, si € runito il
Consiglio di Amministrazione, per la discussione dei punti di cui al seguente

Ordine del giorno

Approvazione dell'ordine del giomo.

Approvazione del verbale della riunione precedente.
Comunicazioni.

Ratifica di provvedimenti adottati dal Presidente.
Variazioni al bilancio di previsione per l'esercizio 1995.
Relazione della Commissione Edilizta.

Relazione della Commissione Personale.

Ordinaria amministrazione.

Varie ed eventuali.

NN A LN~ O

G0000C0C00000000C00C0

Sono presenti allinizio della seduta: il prof. Sigfrido Leschiutta, Presidente; il
dott. Paolo Antonio Mastroeni, Direttore generale; ling. Saverio D'Emilio
(Vicepresidente), la dott.ssa Maria Luisa Rastello, il dott. Renato Spagnolo e il dott.
Franco Vinai, rappresentanti dei ricercatori; la sig.ra Maria Grazia Cortese e il sig.
Aldo Stantero, rappresentanti del personale tecnico ammiaistrativo; il prof. Sergio
Benedetto, rappresentante del Politecnico di Torino; ling. Luigi *Ferrero,
rappresentante del Comune di Torino; il prof. Sergio Sartoni, rappresentante del
Ministero dell'Universita e della Ricerca; il prof. Maurizio Vallauri, rappresentante
della Regione Piemonte. :

E' inoltre presente il dott. Pasquale Mastrodomenico, membro del Collegio dei
Revisori dei Conti. '

Si sono assentati prima del termine della seduta: il dott. Pasquale
Mastrodomenico (alle ore 9,55) e il prof. Sergio Benedetto (alle ore 12,30).

Assenti giustificati: il prof. Gaetano Pessina, rappresentante del Ministero
dell'Industria, del Commercio e dellArtigianato; il prof. Rodolfo Zich, rappresentante
del Ministero dell'Universita e della Ricerca.

Omissis

(Jﬂ@)j' .
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Omissis

1! dott. Mastrodomenico lascia la seduta alle ore 9,55.

Omissis

Il Funzionaria i
Marielia a.Z-:,

Funzionarto JF
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Omissis

4. Variazioni al bilancio di previsione per I'esercizio 1995

1l Presidente riferisce brevemente sulle raccomandazioni espresse da! Collegio
dei Revisori dei Conti, e riportate nel verbale di seduta n. 163 dell'l1 luglio scorso,
relativamente al 1° provvedimento di variazioni al bilancio di previsione per l'esercizio
finanziado 1995.

1l dott. Mastroeni, su invito del Presidente, illustra sinteticamente i capitolt che:
sono stati oggetto di variazione nonché le motivazioni, di fatto e di diritto, che hanno
portato alla proposta di variazione ed, in particolare, alla proposta di nduzione, in
sede di previsione di entrata, del contributo ordinario di funzionamento del Ministero
dell'Universita e della Ricerca, attestando lo stesso al livello del contributo ordinario
ottenuto dall'lstituto nell'esercizio 1994; questo in considerazione di quanto il
M.URS.T. stesso ha gia effettivamente versato nonche della nchiesta di contributo
sul cap. 2100 relativo al finanziamento di iniziative per la diffusione della cultura
scientifica effettuata dalllEN e per la quale sussistono buone probabilita di
accoglimento almeno parziale. _

Per quanto riguarda le entrate, l'avanzo di amministrazione definitivo accertato
& di L. 1.193.154.740; & stato ridotto di 1.209 milioni di lire il capitolo 4 relativo al
contributo ordinario del Ministero dell Universita e della Ricerca, e di 397,981 muliont
il cap. 5 relativo 2l contributo per maggiori oneri contrattuali. Inoltre, tenendo conto
del reale andamento fino ad oggi manifestatosi, & stato ridotto di 300 milion: il cap. 12
relativo a proventi da contratti di ricerca.

In merito alle entrate, viene richiamata da diversi consiglieri {2 necessita di
riaprire i contatti con gli Enti locali ed in particolare con il Comune di Torino. L'IEN
contribuisce in modo sostanziale allimmagine della citta e versa, tramite I'T.C.1, un
contributo finanziario, non trascurabile per il bilancio del’IEN. Contribuisce inoltre ai
Cantieri di Lavoro. Un significativo contributo degli Enti locali alle entrate dell'TEN
pare ben motivabile con limpegno che 'EN profonde nella citta, con posti di lavoro,
addestramento di personale, contatti interazionali € attivita di ricerca avanzata.

’ |
Il Funzionaric incaricatc : IZ '}t‘. ‘.,
Mariella Pe)Z' 1 } "[,( S '
Funsionaino Ji L '/ i U \\ ™~
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_ Per quanto riguarda le spese, le riduzion; piit significative riguardano il cap. 4 -
Stipendi, indennita ed altri assegni fissi al personale (meno 250 milioni di lire), il cap.
31 - Spese per la vigilanza degli immobili (meno 130 milions), il cap. 44 - Spese per
borse di addestramento alla ricerca. Per quanto riguarda il fondo di riserva, viene fatto
osservare che, in termini di cassa, & previsto Iutilizzo dell'intero stanziamento per gli
scopi propri del fondo.

I prof. Sartori richiama I'attenzione sui capitoli che riguardano la gestione e la
manutenzione degli immobili, capitoli che, con il completamento edilizio della nuova
_sede dell'Istituto, dovranno subire necessariamente (in futuro) un considerevole
Incremento.

Viene ribadita dal Consiglio la necessita di un puntuale controllo del processo
di spesa, da attuare in stretta correlazione con le entrate.

Deliberazione n. 043/7/1995

Oggetto: Vanazioni al bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 1995 (1°

provvedimento).

Il Consiglio di Amministrazione

~ Vista la legge 25 luglio 1956, n. 925;

~ Vista la legge 20 marzo 1975, n. 70;

- Vista la legge 9 maggio 1989, n. i68;

= Visto il decreto commissariale n. 102, del 2 marzo 1992;

- Visto il bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 1995;

- Vista la deliberazione consiliare n. 68, del 25 novembre 1994, con la quate ¢ stato
approvato il bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 1995;

- Vista la deliberazione consiliare n. 032/6/1995, del 16 giugno 1995, con la quale
sono state stabilite le linee di impostazione del 1° provvedimento di variazioni al
bilancio sopra indicato;

- Considerato che, per i fatti indicati qui di seguito, si rende necessario apportare, al
detto bilancio, alcune variazioni tanto nella gestione defla competenza quanto in
quella di cassa, ¢, in particolare, con riguardo alle singole poste e ai singoli capitoli:

ENTRATA

— Avanzo di amministrazione af termine dell’esercizio finanziario 1994

Defimtivo accertamento, sulla scorta del Conto consuntivo 1994, dell'avanzo di
Yoamministrazione del precedente esercizio in L.. 1.193.154.740;

R I/ }y"j v/ N\ &Q&Q .
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— Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio

Rideterminazione, sulla scorta dei dati consuntivi del precedente esercizio, del
fondo di cassa all'inizio dell'esercizio, in L. 12.986.337.000, con un migliora-
mento, rispetto alla previsione miziale, di L. 2.386.337.000; ‘

- Cap. 3 - Contributo del Ministero dell'Universita e della Ricerca Scientifica
e Tecnologica: legge 3/ gennaio {953, n. 43

- Cap. 4 - Contributo _ordinario _di___funzionamento _ del _ Ministero
dell'Universita e della Ricerca Scientifica e Tecnologica

~ Cap. 5 - Finanziamento del Ministero dell'Universita e _delia Ricerca

Scientifica e Tecnologica ai sensi dell'art. 2 del D.1. {3 novembre
1990, n. 326 convertito nella L. 12 gennaio 1991 n. 4

Riduzione dell'accertamento dei contributi erogati dal Ministero vigilante - sia in
termini di competenza, sia in termini di cassa - nella misura dell'1% rispetto
all'erogazione ricevuta per 'anno 1994, in seguito alle disposizioni di cui all'art.
2 del D.L. 23 febbraio 1995, n. 41, convertito con modificazion, nella legge 22
marzo, 1995, n. 85 con le quali & stato ridotto in pari misura lo stanziamento
iniziale del cap. 2103 dello stato di previsione della spesa per 'anno in corso del
Ministero dell'Universita e della Ricerca Scientifica e Tecnologica,

- Cap. 8 - Irasferimenti correnti diversi da altri enti del settore pubblico

Accertamento - sia in termini di competenza, sia in termini di cassa - del
contributo per missioni erogato dalla Conferenza Permanente det Rettori delie
Uuniversita Italiane; :

~ Cap. 12 - Proventi da contratti di ricerca diversi

Riduzione deil'accertamento - sia in termini di competenza, sia in termini di
cassa - degli introiti derivanti da contratti di ricerca non essendo al momento
attuale ipotizzabile I'ntroito previsto all'inizio dell'esercizio,

— Cap. 22 - Alienazione di mobili, impianti, attrezrature e macchinari

Accertamento - sia in termini di competenza, sia in termini di cassa - degli
introiti derivanti dall'alienazione di matedale obsoleto;

USCITA

— Cap. 4 - Stipendi_indennit e altri assegni fissi al personale

- Cap. 11 - Contributi per assicurazione per infortuni sul lavoro (INAIL}

— _Cap. 13 - Coniributi per il servizio sanitario nazionale (INPS-SSN)

+
I Funzionariop)‘ aricata
Marialla assi
Fungonsrme H & nl‘:t.ra 2ione
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- Cap. 14 - Comtributi per la gestione case lavoratori (INPS-GESCAL)

- Cap. 15 - Conributi per assicurazione per invalidita e vecchiaia (INPS) e
per la_Cassa per le Pensioni ai_Dipendenti degli Enti Locali

(INPDAP)

Riduzione degli stanzmamenti di alcuni capitoli relativi al personale - sia in
termini di competenza, sia in termini di cassa - per pit esatti accertamenti deglt
oneri da pagare in relazione alle dimissioni intervenute nel primo semestre
dell'anno, nonche all'inizio posticipato del servizio per alcune nuove assunzioni.
Si & proceduto inoltre a ridefinire, alia [uce deile esigenze attuali, i costi a carico
dellTstituto per i contributi sulle retribuzioni al personale. Si riporta in calce al
presente provvedimento la tabella del personale in servizio al 1° luglio 1995, che
fa parte integrante della presente deliberazione;

~ Cap. 8 - Compensi_per partecipazione ai proventi (art. 28._4° comma,
D.P.R. 28 settembre 1987, n. 568)

Diminuzione dello stanziamento del capitolo - sia in termini di competenza, sia
in termini di cassa - in seguito a quanto concordato con le Organizzazioni
sindacali, in sede di contrattazione decentrata,-per la costituzione di un fondo
straordinario per assunzioni con contratto a termine ai sensi dell'art. 23 del
D.P.R.n. 171/1991 a carico det compensi da erogare al personale;

I

Cap. 9 - Indennita e rimborsi spese di trasporto per missioni all'interno e
all’estero

Cap . 10 - Contributo ai dipendenti per il servizio di mensa

}

Cap . 16 - Corsi per il personale e partecipazione alle spese per corsi indetti
da enti_istituzioni e amministrazioni varie

Cap . 18 - Spese per_il funzionamento defle Unitad Organiche: materiale di
consumo di laboratorio, _manutenzione ordinaria e noleggio
apparecchigture -

Cap. 19 art. 2 - Altri _acquisti _di _materiali a’: consumo__per lesercizio
dell'attivita commerciale

Cap. 20 - Compensi e indennita per_collaboratori_esterni all'attivita di
ricerca '

Cap. 22 - Spese per il funzionamento di commissioni, comitati, ecc.

i

1

Cap. 23 - Spese per l'organizzazione e la_partecipazione g convegni,
congressi, mostre ¢ altre manifestazioni

.24 - Spese per lacquisto di _giornali e alire pubblicazioni nou
inventariabili

e (W
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~ Cap. 31 - Spese per la vigilanza degli immobili

- Cap. 36 - Spese per la manutenzione e l'esercizio di mezzi di trasporto
— Cap . 37 - Spese per trasporti e facchinaggi

- Cap. 38 - Spese per premi di assicurazione

~ Cap . 40 - Spese per acquisto di vestiario e divise

— Cap. 41 - Spese di rappresentanza

Riduzione degli stanziamenti dei capitoli - sia in termini di competenza sia in
termini di cassa - nell'ottica di un contenimento generale delle spese
conseguente alla riduzione, in entrata, del contributo del Ministero v1g1!ante
Occorre, in particolare, evidenziare il contenimento del costo del servizio di
vigilanza rapportato ad una diminuzione, gid in sede di espletamento della gara
per l'affidamento del servizio medesimo, del numero di ore di presidio,

- Cap. 25 - Spese per stampa di pubblicazioni e spese di rilegatura

Aumento dello stanziamento del capitolo - sia in termini di competenza sia in
termini di cassa - essendosi ravvisata le necessita di procedere ad una maggior
divulgazione dell'attivita scientifica dell'Istituto  anche attraverso  la
pubblicazione di articoli su riviste internazionali e nazionali;

~ Cap. 30 - Spese per la pulizia di locali

Aumento dello stanziamento del capitolo, in termini di cassa, per pi esatti
accertamenti delle somme da pagare;

~ Cap. 33 - Spese per gas e acqua
— Cap. 35 - Spese per la conduzione degli impianti termici

Diminuzione dello stanziamento dei capitoli, in termini di competenza, alla fuce
delle effettive esigenze. Diminuzione, per le spese per gas € acqua, anche in
termini di cassa, in conseguenza delle presum:b:h minori esigenze per 1
pagamenti. Le riduzioni intervenute nei capitoli in discorso sono anche
conseguenti al fermo del cantiere per la realizzazione del progetto edilizio
finanziato con fondi FIO;

~ Cap. 44 - Spese per borse di addestramento alla ricerca

Annullamento dello stanziamento del capitolo, in termini di competenza e
diminuzione del medesimo in termini di cassa non essendo ipotizzabile, al
momento attuale, procedere all'erogazione di nuove borse di addestramento alla

pra. Per l'anno in corso sono comunque state assegnate alcune borse di

1

i

Il Funzsonariopi;tc'aricato

11/ i,/v/
Marialla fssi
;u,.,,.,,.,_;’ =2 1 // Jor ).
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studio per il proseguimento di attivitd intraprese nel corso dell'anno 1994 e
come tali a carico dei residui derivanti dal medesimo esercizo;

- Cap. 50 - Imposte, tasse e tributi vari

- Cap. 35! - Versamento all'Erario dell'lVA_differenziale su vendite e acguisti
relativi all'attivita commerciale

Diminuzione dello stanziamento dei capitoli - sia in termini di competenza, sia in
termini di cassa - per piu esatti accertamenti delle somme da pagare e in
conseguenza deila diminuzione dei proventi derivanti da contratti di ricerca;

-~ Cap. 54 - Fondo destinato all'istituzione e_allintegrazione di capitoli di
spesa

Utilizzo, in termini di competenza, di parte del fondo di riserva e, in termini di
cassa, dell'intero stanziamento per gli scopi propri del fondo;

— Cap. 55 - Qnerivari straordinari

Necessita di adeguare lo stanziamento del capitolo, in termini di competenza,

per lattivazione, anche per I'anno in corso, dei Cantieri di lavoro del Comune di

Torino, che prevedono un contributo da parte dell'Istituto. Tale spesa non era’
ipotizzabile all'atto della predisposizione del bilancio di previsione 1995,

- Cap. 37 - Manutenzione straordinaria di immobili e relativi impianti

Necessita di integrare lo stanziamento del capitolo, in termini di competenza e
di adeguarlo alle reali esigenze, in termini di cassa, per le esigenze di
manutenzioni negli edifici di proprieta;

— Cap. 68 - Indennita di anzianita al personale cessato dal servizio

Aumento dello stanziamento del capitolo, in termini di competenza, in
conseguenza della cessazione dal servizio di numerose unita di personale;,

— Visto l'art. 11 del D.P.R. 18 dicembre 1979, n. 656,

— Vista la relazione de! Collegio dei Revisori dei Conti in ordine al' presente
provvedimento;

— Preso atto del voto consultivo favorevole del Direttore generale;

- Con voti unanimi favorevoli, espressi net modi di legge,

delibera:

1) di aggortare 2l bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 1995, per le
azioni esposte nelle premesse, le seguenti variazioni:

” “;;:f::;::;;z“w | [1}’,/00[- W0




ENTRATA

Cap.

Natura 8 oggetto
della previsione

Gestione di compelenza

Gestione di cassa

Previsions
inizlale

Nuova

Variazionf o
previsions

Previsione
iniziale

Variazioni

Nuova
previsione

VLIV LR

g

B

i)

Avanzo di amministrazione
al termine dell'esercizlo fi-
nanziario 1994

Fondo di cassa alf'inizlo del-
I'esercizio finanziario 1985

Contrihuto del Minlstero dei-
I'Universitd e della Ricerca
Scientifica e Tecnalogica;
legge 31 gennalo 1953, n. 43

Contributo ordinado dl fun-
zionamento del Ministero
dell'Universitd e della Ricer-
ca Scientifica e Tecnologica

Finonzlamento del Minlslaro
dell'Universitd e della Rlcer-
ca Sclenlifica e Tecnologlca
al sensi dell'art. 2 del D.L_. 12
novembre 1990, n. 326 con-
verito nella L. 12 gennalo

1991, n. 4

500.000.000(+

45.000.000

12.000.000.000

3

1.000.000.000

B02.154.740( 1.193.154.740

450.000 44 550.000

1.209.000.000| 10.791.000.000

397.901.000 602.019.000

10.600.000.000

45.000.000

12.000.000.000

1.000.000.000

+ 2.388.337.000

450.000

1.209.000.000

- 3597.881.000

12.986.337.000

44.650.000

10.791.000.000

602.016.000

ALY

i Funzionario in afcato
Marialla ‘}} ’
Funzionarto S
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Natura 8 oggetto Geslione di competenza Gestione di cassa
Cap. defla previsione Pravisione Variazioni Nuova P{enfl.s:one Variazloni Nupva
Infziale previsione iniziale previsione
8| Trasferimentl correntj dlversl
da allri enti dei settore pub-
blico p.m. + 2.500.000 2.500.000 - + 2.500.000 2.500.000
12|Proventi da coniratli dl ricer- ’
ca diversl 600.000.000{-  300.000.000 300.000.000 600.000.000|-  200.000.000 400.000.000
22|Alienaziona dl moblll, Im-
pianti, altrezzature e macchi-
nari p.m. + 5.104.000 5.104.000 - + 5.104.000 5.104.000
14.145.000.000]- 1.206.672.260| 12.938.327.740} 24.245.000.000(+ 586.510.000] 24.831.510.000
=z
)
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USCITA
Natura e oggetto Gestione di compeltenza Gestiona di cassa
Cap, della pravisione Previsione L Nuova Previsione s Nuova
; Variazioni i . Variazioni .
Inizlale previsione inizlale previsione
4|Stipend}, indennlta e altri as-
segni fissi al personale 5.450.000.000({- 250.000.000{ 5.200,000.000| 6.500.000.000|- 500.000.000| 6.000.000.000
8|Compensi per pareclpazio-
ne ai proventi (arl. 28, 4* com-
ma, D.P.R. 28 seltembre
1987, n. 568) 750,000,000} 54.000.000 696.000.000 700.000.000|- 54.000.000 646.000.000
9[indennita e rimborsi spese
di trasporto per missionl aj-
l'interno e all'estero 270.000.000¢- 30.000.000 240.000.000 270.000.000 - 270.000.000
B 10|Contribulo al dipendentl per
i il servizio dif mensa 240.000.000}- 20.000.000 220.000.000 240.000.000(- 20.000.000 220.000.000
f," 11|Conlribuli per asslcurazione .
S.. . per infortuni suj lavoro {INAIL) 70.000.000|- 5.000.000 65.000.000 70.000.000|- 5.000.000 65.000.000
'_’:-)
> 13]|Conlrbuti per 1l servizlo sanl-
;é( tario nazionale (INPS-SSN) 840.000.000|- 40.000.000 800.000.000 900.000.000;- 50.000.000 850.000.000
/:g 14 (Contributi per la gestlons ca-
(: = se lavoralor (INPS-GESCAL) 81.000.000}- 3.000.000 58.000.000 65.000.0004- 5.000.000 60.000.000

o
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Cap.

Natura & oggelio
deila pravisione

Gestlone di competenza

Geslione di cassa

Previsione
Inizlale

Variazion]

Nuova
previsione

Previsione
initiate

Variazioni

Nuova
previsione

1

1

1
[ ad.

(Ui

o/

2

15|Contribut| per assicurazione

per invalldila e vecchlala
{INPS) & per la Cassa per le
Pensionl al Dipendentl degll
Enti Locali (INPDAP)

(=4

Corsi por il parsonale e par-
tecipazionl alle spesa per
corsl Indetll da entl, Istltuzto-
ni o amminlstrazlont vare

8|Spose par 1l funzlonamento
delle Untta Organiche: mate-
riale di consumo dl laborato-
do, manutenzlione ordinaria
e nolegglo apparecchlalura

91Altd acquistl di materdeall dl
2|consumo per I'eserclzlo del-
l'alllvita commerciale

20(Compensl & Indennild per

collaboratori estemt all'attlvi-
ta di ricerca

hy

Spese per |l funzjonamenlo

1.870.000.000

25.000.000

300.000.000

450,000,000

30.000.000

140.000.000

9.672.260

30.000.000

50.000.000

20.000.000

4.830.000.000

15.327.740

270.000.000

400.000.000

10.000.000,

2.100.000.000

25,000.000

400.000.000

650.000.000

60.000.000

150.000.000

5,000.000

- 50.000.000

16.000.000

1.950.000.000

20.000.000

400.000.000

600.0c00.000

44.000.000

. OWV(’

Funipionmto Jf

I Funzionario

> ingaripato
Marielia qu: i

njat
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