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7.4 La situazione amministrativa

Dal prospetto che segue risulta un rilevante disavanzo di ammunistrazione, peraltro
in via di progressiva riduzione (da 63,2 miliardi nel 1988 a 10,8 mihardi nel 1996).

Tale fenomeno trova una motivazione in parte diversa a seconda degli esercizi presi
in esame: per gli anni 1988 e 1990 ¢ la sitvazione negativa della consistenza di cassa
unitamente alia prevalenza dei residui passivi nispetto agli attivi, algebricamente
sommati tra loro, a determinare i disavanzi. Successivamente, a fronte di un andamento
nettamente piu favorevole dei residui attivi rispetto a quelli passivi, si registra un
peggioramento deila situazione di cassa, che espone valon negativi in ascesa (-289,2
miliardi nel 1994; -310 miliardi nel 1995) e, da ultimo, un muglioramento della
situazione stessa, che resta, peraltro, su preoccupanti valori negativi (-197.8 mihard
nel 1996).

La ora descritta situazione dei residu conferma, dunque, ’esigenza di un sollecito
recupero dei crediti spettanti al’Ente, anche in considerazione della ancora cntica
situazione di liquidita in cui versa.

La situazione dei residui esposta nel prospetto che segue concorda con quella
risultante dalla situazione patrimoniale. A tal fine, va precisato che I"ammontare dei
residui indicato nel precedente paragrafo 7.3 € compreso in un aggregato contenente
anche le voci «ratei» € «debitori», per cui lo stesso, allo scopo di accertare la

concordanza in discorso, ¢ stato depurato delle somme relative a dette ultime partite.

7. - Doc. XV, n. 104



SITUAZIONE AMMINISTRATIVA (in milioni di lire)
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La situazione dei residui ¢ rappresentata nel prospetto che segue. In ordine alia
situazione pregressa, la Corte ha pii volte rlevato I’esigenza di un attento
riaccertamento. Al riguardo, con provvedimenti approvati dal Consiglio generale
dell’Ente durante I’esercizio 1996 nisulta disposta la cancellazione di residui attivi per
615,8 milioni ¢ di residw passivi per 1.000,4 milioni. Ad un alleggerimento della
situazione dei residui potrebbero concorrere poi altri fatton di cwi sembrano
espressione alcun indici, quall quelli di riscossione delle entrate proprie, della capacita
di spesa, della velocita di gestione delle spese correnti, di incidenza dei residui attivi e
passivi, nonché di accumulo di quelli passivi, 1 ;cluali danno tutti univocamente il segno
di un sia pur leggero miglioramento (cfr. gh indicatori riportati al paragrafo 8) dat n. 3

al n. 8), ma che, peraltro, in assoluto devono ancora raggiungere valon ottimali.



CONTO DEI RESIDUI
{in milioni di lire)

Entrate per allenazionl di beni patt. e riscossioni di crediti
Entrate derivantl da trasferimenti in conto capitale
Accensione di prestili

32.530,8

3023
180.769,7

1854 1995 1996
RESIDUI ATTIVI
Entrate contributive 135,088,2 146.442,4 148.997.7|
Entrate derlvanti da trasferimenti correnti 7.468.8 5.264.2 5.289.2
Altre entrate 231.0215 197.844,0 169.159,1

39.807.4

Partite di giro +
! TOTALE

RESIDUI PASSIVI

Spese per gli organi dellEnte

Oneri per il personale (n attivita di servizio
Onet per il personale In quiescenza
Acquisto di beni di consumo e di servizi
Spese per prestazioni istituzionali
Trasferimenti passivi

Oneri finanztari

Cnert tributari

Poste correttive e compensative di entrate correntl
Spese Inclassificabili in altre vocl

31 57
45189,7 16.181,0
2102199 193.854,3
3.493.2 3.085,1
37281 3.4865
1.3476 10.566,1
34173 2.898,0

24191

2.096,7

Spese in conto capitale
Estinzione di mutul ed anticipazlonl
Partite di giro

20.149,1
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33.455.8
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Per quel che conceme, peraltro, la situazione dei residu attivi, il Coliegio der
revisori dei conti dell’Ente, nella relazione al conto consuntivo 1996, ha nuovamente
ribadito I’urgenza di definire modalita e tempi di recupero det crediti degli Automobile
Club provinciali e locali nei confronti dell'Automobile Club dTtalia, prevalentemente
riferita alla quota associativa di spettanza della Sede centrale.

Il predetto Organo di controllo ha posto in evidenza come a determinare tale
situazione, che costringe l’EnEe a far ricorso al credito bancario con pesante accollo di
interessi passivi, concorra anche il ritardo con il quale il Ministero delle finanze
rimborsa all’ACI i maggiori costi di personale e spese generali sostenuti in anni

precedenti per la gestione del servizio di riscossione delle tasse automobilistiche.
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8. Gli indicatori dell’andamento gestionale

1 - Autonomia contributiva

1994 1995 1996
IENTRATE CONTRIBUTIVE (in mid.) 46,1 452 48,4
ENTRATE CORRENTI (in mid.) 690,7 761,0 7296
INDICE () 0.067 0,05¢ 0,066

(*) E' costituito dai rapporto entrate contributive/entrate correnti e varia da zero (autonomia nulla)
a uno a (autonomia massima). Nel grafico la scala dei valori & riportata sull'asse di destra.

Autonomia contributiva
8000 + + 0,068
7000 + 1 0,086
6000 +
+ 0,084
500,0 +
+ 0,082
400,0 +
+ 0,060
3000 +
+ 0,058
200,0 +
100,0 + + 0,056
0,0 4 - 0,054
1994 1995 1996
3 ENTRATE CONTRIBUTIVE (in mid.)
ENTRATE CORRENTI (in mid.)
—&— {NDICE (%
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2 - Autonomia finanziaria

— 1994 1995 _ 1996

ENTRATE CORRENTI-TRASFERIMENTI (in mid.) 679,1 749.2 724.4
ENTRATE CORRENTI (in mid.) 690,7 761,0 729.6
INDICE () 0,983 0,985 0,993

(") E’ coslituito dal rapporto: entrate correnti - trasferimenti correnti/entrate correnti e varia da zero
(autonomia nulla) a uno (autonomia massimay). Nel grafico la scala dei valori & riportata sull'asse di

destra.

Autonomia finanziaria

7800 0,994
769.0 + + 0,992
740,0 1 1 0,990
720.,0 | + 0,988
700,0 4 + 0,886
680,0 4 + 0,984
660,0 + + 0,982
640,0 - + 0,980
620,0 - 0,978

1996
ENTRATE CORRENTI-TRASFERIMENTI (in mid.)
ENTRATE CORRENT! (in mid.)

—&8—INDICE (

1994
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3 - Indice di velocita di gestione delle spese correnti

1994 1995 1996
PAGAMENTI SPESE CORRENTI (in mid.) 492.9 2584,3 310,3
SPESE CORRENTI IMPEGNATE (in mid.) 7076 729,8 688,8
INDICE (%) 0,697 0,390 0,451

() E' costituito dal rapporto pagamenti/impegni di competenza della parte corrente e varia da zero
(nessuna esecuzione deg!i impegni) a uno (attuazione di tutti gli impegni). Nel grafico la scala dei
valori & riportata sull'asse di destra.

'800,0 -

700,0 -

600,0 +

500,0 -

400,0

300,0 -

200,0 -

100,0 -

0,0

Indice di velocita di gestione delle spese correnti

1994

1995

+ 0,700

- 0,600

+ 0,500

+ 0,400

+ 0,300

+ 0,200

4+ 0,100

1986

PAGAMENT| SPESE CORRENTI (in mid.)
EZZ1 SPESE CORRENTI IMPEGNATE (in mid.)
=& INDICE ()

0,000
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4 - Indice di riscossione delle entrate proprie

1994 1955 1996

[RISCOSSIONE ENTRATE PROPRIE (i mid.) () 4547 2494 3144
ACCERTAMENT! ENTRATE PROPRIE (in mid) () 79,1 7492 774.4]
INDICE () G728 0553 0.6

{(*) Con esclusione dei trasferimenti.

(™) € costituito dal rapporto riscossionifaccertamenti di competenza della parte corente e varia da zero
(nessuna esecuzione dagli accertamenti) a uno (attuazione di tutl gii accertamenti). Nel grafico la scala dex

valori & riportata sulf'asse di destra.

Indice di riscossione delle entrate proprie
800,0 - T 0,800
700.,0 - ~ 0,700
6000 - - 0,600
5000 - + 0,500
400,0 - + 0,400
3000 + + 0,300
2000 1 L 0,200
100,0 - L 6,100
0.0 - + 0,000
RISCOSSIONE ENTRATE PROPRIE {in mld.) (")
= ACCERTAMENT! ENTRATE PROPRIE (in mid.) ()
-o—INDICE {**)
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5 - Incidenza residui attivi
_ 1994 1995 1996
RESIDU! ATTIVI (in mid) 548 2 2.707,0 898.6
ACCERTAMENT! (in mid) 9.720,7 10.234,5 10.323,6
INDICE PERCENTUALE(®) 5,64 26,45 8,70

("} E'costituito dal rapporio: totale residui attivi di competenza / totale accertamenti di
competenza X cento. Nel grafico 13 scala dei valori & riportata sull'asse di destra.

Incidenza residui attivi
12.000,0 I - 30,00
10.000.0 - 4 25.00
8.000.0 - -+ 20,00
6.000.0 - + 15,00
4.000,0 ¢ T 10,00
2.000.0 - 1 5,00
0,0 1 0,00
1994 1095 1996
grzem RESIDUI ATTIVI (in mid)
== ACCERTAMENTI {in mid)
—8— INDICE PERCENTUALE(")
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6 - Incidenza residui passivi

1994 1995 1996
RESIDUI PASSIVI_(in mid) : 456,8 2.573,9 866,2
IMPEGNI (in mid) 9.769,2 10.245,9 10.307,5
INDICE () _ 4,78 2512 8,40

(*) E' costituito dal rapporto : totale residui passivi di competenza / totale impegni di competenza
X cento. Nel grafico [a scala dei valori é riportata sull'asse di destra.

Incidenza residui passivi

12.000,0 + 30,00

10.000,0 ¢ + 25,00

8.000,0 1 1 20,00

6.000,0 + 1 15,00

4.000,0 T 10,00
2.000,0 - 15,00
0,0 A 0,00

1994 1995 1998

RESIDUI PASSIVI (in mid)
IMPEGNI (in mid)
—a—iNDICE (%
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7 - Indice della capacita di spesa

1994 1995 1996

TOTALE PAGAMENTI (in mid.) 9.854.6 8.240,2 12.027.9
MASSA SPENDIBILE (in mid.) 10.631,0 11.108.6 13,172.6]
INDICE (%) 0,027 0.742 0.913

(") E’ costituito dal rapporto pagamenti (sulla competenza + sui residui) / massa spendibile {impegni
sulla competenza + residui al 17 gennaio) e varia da zero (nessuna capacitd) a uno (capacita
massima). Nel grafico la scala dei valori e riportata sull'asse di destra.

Indice della capacita di spesa
'14.000,0 + + 1,000
1 0,900
12.000,0 -
- 0,800
10.000,0 - | 0.700
- 0,600
8.000,0 +
+ 0,500
6.000,0 + | 0.400
4.000,0 - - 0,300
- 0,200
2.000,0 -
. 0,100
0,0 4 : = + 0,060
1994 1995 1996
TOTALE PAGAMENT!I (in mid.)
MASSA SPENDIBILE (jin mid.)
—&— INDICE (%
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8 - Indice di accumulo dei residui passivi

1 1994 1995 1996
TOTALE RESIDUI PASSIVI (in mid.) _ 862,6 2.865,1 11437
MASSA SPENDIBILE (in mid.) 10.631.9 11.108,6 13.172,6
INDICE () 0,081 0,258 0.087

(*} E costituito dal seguente rapporto: totale dei residui al 31 dicembre f massa spendibile (impegni

sulla competenza + residui al 1° gennaio). Zero esprime I'assenza di accumulo.

Nel grafico la scala dei valori & riportata sull'asse di destra.

14.000,0 +

12.000,0 -

10.000,0 -

8.000,0 4

6.000,0

4.000,0 -

2.000,0 -

0,0 -
1984

Indice di accumulo dei residui passivi

T 0,300

r 0,250

- 0,200

+ 0,150

0,100

+ 0,050

0,000

TOTALE RESIDUI PASSIVI (in mid.)
EEIMASSA SPENDIBILE (in mid.)
—a— INDICE ()
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9 - Indicatore di scostamento tra previsioni e accertamenti

1995 1996
ENTRATE CORRENT| ACCERTATE (in mid.) 761,0 729,6
ENTRATE CORRENTI PREVISTE (in mid.) 748,4 805,6
INDICE (%) 1,017 0,906

("} E' costituito dal rapporto {ra accertamenti ¢ previsioni iniziali di entrata corrente. | valori

- la cui scala & riportada nel grafico sull'asse di destra - esprimono: da zero ad uno, una
variazione compresa tra il massimo scostamento negativo e la coincidenza con le previsioni;
oltre ['unita, la misura dello scostamento positivo per maggiori entrate.

indicatore scostamento previsioni-accertamenti
820,0 1,020
1 1,000
800.0 1
10880
780,0 4
1 0,880
7600 + 4 0940
10820
7400 +
1 0,900
720,0
1 0,880
7000 1
+ 0,860
680,0 4 0,840
1996
A ENTRATE CORRENTI ACCERTATE (in mid.)
ENTRATE CORRENT! PREVISTE (in mid.)
—&—INDICE (*)
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10 - Indicatore di scostamento tra previsioni e impegni

1995 1996
SPESE CORRENTI IMPEGNATE (in mid.) 729.8 688,8
SPESE CORRENTI PREVISTE (in miil.) 726,0 773,2
INDICE () 1,005 0.891

(") E’ costituito dal rapporto tra impegni e previsioni iniziali di spesa corrente. | valori

- la cui scala & riportada nel grafico sull'asse di destra - esprimono: da zeroc ad uno, una
variazione compresa ira il massirno scostamento in meno e la coincidenza con le previsioni;
oltre I'unita, 1a misura dello scostamento in pii.

Indicatore scostamento previsione-impegni
760,0 1,020
1,000
760,0
0,980
7400 0,980
0,940
720,0
0,920
700,0
0,900
680,0 0,880
0,880
660,0
0,840
640,0 + 0,820
EZZ223 SPESE CORRENTI IMPEGNATE (in mid.)
[ SPESE CORRENTI PREVISTE (in mid.)
~—4—INDICE (*)




Camera dei Deputati

- 112 —

Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA

-— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

DOCUMENTI

11 - Capacita di vendita di beni e servizi

1994 1995 1996
VENDITE (inmid) 609,7 682,7 654.0
ENTRATE CORRENTI (in mid) £90.7 761,0 729,6
INDICE () 0,883 0,897 0,896
(") E’ coslituito dal rapporto: vendita di beni e servizifentrate correnti e varia da zero (capacita nulla
a uno (capacitd massima).Ne! grafico la scala dei valeri & riportata suif'asse di destra,
Capacita di vendita di beni e servizi
800,0 + + 0,900
700,0 -
+ 0,895
600,0 -
00,0 1
5 + 0,890
400,0 4
+ 0,885
300,0 -
200,0 4
+ 0,880
100,0 -
0,0 - 0,875
1994 1995 1996
VENDITE (in mid)
ENTRATE CORRENT! (in mid)
=& [NDICE (%)




