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Le spese correnti (titolo I) che ammontano a L. 4.895.751.012, comprendono tanto le
spese di vero e proprio funzionamento (capp. da 1 a 24/bis ¢ da 36 a 41) per L. 3.124.891.649
quanto quelle per le attivita istituzionali (capp. da 25 a 35) per L. 1.770.859.363.

Le spese per movimento di capitali ammontano a L. 326.956.212.
Le uscite per partite di giro si compensano esattamente con le relative entrate.

. Rispetto alla previsione finale- delle “Vanazioni al preventivo 1996 si sono registrate
tanto maggion entrate per L. 267.919.821 quanto maggiori spese per L. 395.319.615.

Le maggion entrate piu significative si registrano al cap. 10 per tasse scolastiche (L.
29.770.000) e al cap. 15 per entrate eventuali (L. 23.222.830). Altre maggiori entrate si registrano fra
le partite di giro, ma trovano esatta contropartita fra le uscite al medesimo titofo.

Le maggioni uscite di particolare rilievo si registrano  alla categoria 2: spese per il
personale in L. 13.598.562; alla categoria 4: spese di funzionamento in L. 31.359.747 ¢ alla categoria
5: spese per attivitd istituzionali, in L. 6.479.363. A proposito di queste ultime € opportuno notare
che alcune delle maggiori spese si sono potute affrontare grazie alla concessione di appositi contributi
esterni finalizzati.

Altra maggiore spesa si registra al cap. 45, indennita di anzianita per L. 93.456.212.

Passando ad alcune brevi considerazioni sul conto Consuntivo ‘96, si puo rilevare che
le voci pitlt consistenti delle spese continuano ad essere quelle di personale (L. 973.228.562) pur in
presenza di un organico di sole 16 unitd (pitt il Direttore Generale) a fronte delle 25 riconosciute
necessarie al termine della rilevazione dei “carichi di lavoro” e quelle di affitto (L. 496.966.860). Int
proposito va osservato come non si sia potuta ancora effettuare la unificazione dei due Enti nella sede
di Via Aldrovandi con il conseguente permanere di elevati oneri di locazione per la sede di Via
Merulana.

Altra voce di rilievo, che continua a gravare sul bilancio dell’Istituto, ¢ quella degli
interessi passivi che, nell’esercizio in esame, sono stati di L. 234.817. 190.

La gestione dei rc31du1, sia di competenza che provenienti dagh esercizi precedenti, si
conclude come segue:

Residui attivi L. 4.287.935.385
Residui passivi L. 6.001.184.355

mentre le variazioni intervenute nei residui degh anni precedenti hanno dato luogo ad una
~ sopravvenienza passiva di L. 30.645.716 (di cui alla delibera allegata) che ¢ andata a sommarsi -
come gia accennato - al disavanzo di competenza.

I patrimonio netto dell’ex ISMEO al 31/12/1996 ¢ pari a L.  6.485.483.522
ed ¢ costituito dalla compensazione fra le attivita (crediti, biblioteca, museo, magazzino pubbhcazxom)
¢ le passivita (debiti, fondo liquidazione del personale, deficit di cassa, ecc.); rispetto al 31/12/95 si €
verificato un decremento patrimoniale di L. 1.058.594.528.

19. - Doc. XV, N. 94
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

I disavanzi registrati dai due Enti (Lit. 293.111.509 per I'Istituto Italo-Africano e Lit,
1.509.317.076 per I'IsMEO) assommano in totale a Lit. 1.802.428.585 e sono superiori per Lit.
105.322.659 al disavanzo complessivamente previsto in Lit. 1.697.105.926 in sede di variazioni ai
preventivi 1996,

La sussistenza di detto disavanzo che ovviamente dovra’ essere tenuta in debita
considerazione nell’esercizio 1997, sia pure rdotto dall’avanzo registrato  dall’IsSIAO in Lit.
10.248.440, ¢’ originata dai fattori di cui a suo tempo si fece un esame approfondito. Non si puo’ non
rilevare come la soluzione di quegli specifici problemi, tra i quali assumono particolare rilevanza i
canoni di locazione e gli interessi passivi che costituiscono complessivamente oltre 1/3 del disavanzo,
concorrerebbe ad alleviare lo stato di sofferenza in cui si trova attualmente 1'Ente.

Ne’ e’ inutile rimarcare come solo le spese complessive per il personale (peraltro
numericamente inadeguato rispetto ai compiti istituzionali attribuiti all’Ente dalla Legge 505/95), che
ammontano a circa 2 miliardi, siano di per se” superiori al contributo dello Stato, che nel 1996 ¢’ stato
pari a Lit. 1.944.000.000.

Paradossalmente I'Ente riesce a svolgere efficacemente buona parte deile attrvita’
istituzionali di sua competenza (campagne archeologiche ¢ di ricerca, attivita’ di cooperazione in Asia
¢ in Africa, corsi di lingue, biblioteche, pubblicazioni, manifestazioni culturali, ecc.) con fondi diversi
dal contributo statale, riportando, a livello nazionale ed internazionale i piu’ ampi consenst.

Si sottopongono ai sensi del D.P.R. 696/79 i consuntivi suesposti ali’ Amministrazione
vigilante affinche’ la stessa prenda atto che, in mancanza di interventi adeguati, verrebbe meno la
stessa ragione d’essere delll'IsSIAO e che pertanto voglia rendersi promotrice nelle competenti sedi
istituzionali di iniziative di carattere strutturale volte alla normalizzazione deila situazione dell’Ente .
la cui esistenza e’ stata voluta dal Parlamento con la recente Legge 505/95.

A conferma di cio’ si rileva che I'andamento della gestione 1997 - gia® di per se’
awviata a concludersi con un disavanzo - non permettera’ di ripianare, come era nelle previsioni, il
disavanzo pregresso cui si ¢’ fatto cenno. Alcune delle entrate che in sede di previsione 1997
consentivano di ipotizzare ragionevolmente la riduzione del disavanzo previsto al 31.12.96 in Lit.
1.697.105.926 ¢ quantificato definitivamente aila stessa data in Lit. 1.792.180. 145, non sono statc -
alla data di redazione della presente relazione - debitamente accertate quanto meno nclla misura
prevista.

Infatti, il contributo ordinario dello Stato verra’ molto probabilmente ridotto - come
nello scorso esercizio - del 20% scendendo a Lit. 1.944.000.000; non si ha notizia del contributo
straordinario del Ministero dell’Universita’ e della Ricerca Scientifica ¢ Tecnologica, inserito nel
Preventivo per Lit. 500.000.000. Anche 'entrata per rimborso di spese generali di gestione dei
programmi di cooperazione col Ministero Affari Esteri subira’ una decurtazione valutabile in Lit.
200.000.000, considerato che i programmi stessi, all’esecuzione dei quali I’entrata e’ condizionata,
non saranno avviati nei tempi previsti a causa della mancata elaborazione dal parte del Ministero del
relativo ‘Pianc operativo’.

I venificarsi di tali ipotesi, considerato il carattere di sostanziale incomprimibilita’ delle
spese determinera’ una pressoche’ totale paralisi dell’Ente.

Roma, 28 aprile 1997




___ SITUAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI __

PROVENIENT| DAGLI ESERCIZI ANTERIORI

anno _|cap. importo iniziale | pagato var._in_piu _var. in_meno _ residuc a fine 1996
1993 1 1,500.000 1.350.000_ - T TTT7450.000.
1994 1 1.050.000 - ~1.050.000
1995 1 1.980.000 1.980.000 .
1989 3 15.236.700 - 15,236,700
1992 3 48.922.895 - 48.922.895
1995 3] 1.064.925.000 10.000.000 1.054.925.000
1995 4 300.000.000 300.000.000 _
1994 5 50.000.000 50.000.000 ]
1995 5 30.000.000 - B 30.000.000
1995 |5bis 2.325.000.000 2.325.000.000 -
1992 6 200.000.000 200.000.000 - .
1993 ) 400.000.000 200.000.000 ~200.000.000_
1994 6 400.000.000 - T 400.000.000
1995 6 400.000.000 .- 400.000.000
1995 7 24.000.000 24,000.000 T s
1994 8 20.400.000 20.400.000 )
1995 8 65.500.000 65.500.000 T L
1993 ) 3.693.050 - - ~ 3.693.050
1995 ) 48.183.250 39.434.300 8.748.950
1995] 10 ~37.630.000 38.628.000 998.000 -
1995] 13 306.391 306.391
1995 14 - 1.128.649 10.738.000 8.609.351
1994| 15 1.000.000 1.000.000 ] .
1995 15 18.000.000 15.000.000 o _3.000.000
1995| 18 181.218 181.218 e
1994| 21 6.584.000 - 6.584.000
1995| 21 2.226.000 - CTTTTTTTTTTTT2.226.000
1992] 22 126.792.470 584.000 126.208.470
1993 22 120.678.988 6.240.253 o 123.438.735
1994] 22 98.280.260 317.900 . 97962360
1995| 22 236.941.350 13.503.000 o T 7223.438.350
6.058.011.572 37314.553.711 11.736.000 | . _2755193.861
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——..SITUAZIONE DEIRESIDUI PASSIVI

i} PROVENIENTI DAGL! ESERCIZI_ANTERIORI B
anno_|cap. imponto iniziale pagato |  varin pid | var.in meno | residuo afine 1996 _
1995 1 2.658.317 2.500.040 | . L 1sB277| .
1995 2 3.403.279 3.268.072 - - 13207 T
1995 3 3.545.898 3.477.628 e - 72270 T
1995 5 3.928.457 3.928.457 I e - -
1995|Sbis 20.271.885 20.271.885 N . -
1995 [5ter 13.352.648 13.352.648 _ o B ] -
1995 8 113.264 113.264 T T -
1995 7 40.804.563 79.213.563 38.319.000 I
1995 8 1.842.700 200.000 —— W 1642700
1895 10 9.627.204 9.627.204 N ] T T
1995] 11 3.626.800 3.626.800 R I
1995 14 290.765.653 290.765.653 L N S
1995 15 3.813.503 3.813.503 R —— .z
1995 16 9.683.611 9.683.611 S e
1995[16bis 8.170.000 8.170.000 _ B R
1993 18 1.639.680 o I 1639680
1994 18 1,603.000 - e 603,000
1995] 18 1.652.000 50.000 L N 1,602,000 |
1995 19 850.840 850.840 S R
1985 20 1.555.474 1.555 474 e
1895| 21 659.000 659.000 S A
1995 22 11.798.850 11.798.850 _ L R
19958] 23 27.671.574 27.671.574 T R
1995] 24 1.134.118 1.134.118 | ] R
1995 {24bis 17.888.675 17.888.675 A
1995 25 21.1786.927 21.176.927 T i o
1905 26 12.471.561 8.581.972 e} 3.889.569 |
1095| 28 3.900.000 3.437.600 - R 462,400 |
1087 29 12.199.731 874.676 ~ e ___11.325.055
1988 29 27.902.708 266.562 - T ___27.636.146
1989 29 3.274.873 3.274873 — . T
1990| 29 24.449.001 3924026 | L e 20524975
19091 26 56.697.508 930727 4T A 50766.871
1992] 29 03.149.923 8.320.046 o e 84.829.877
1993} 29 163.043.618 34.529.714 128.513.904
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1994] 29 182106293 | 14.452.366 | 2045073 [ - 169;_599 000 _
1994 |29bis 678.331.717 | "~ 500.059.862 e 78271855
1995 29 290.911.744 33274929 | i T T T TR 636 815
199529bis 992.500.000 199492165 | T T 793,007 835
1995 |20ter 30.000.000 19.504.100 |~ i - 7 7710.495.800_
1995/ 30 1.034.030 g72500 | T 61.530 .
1980 31 14.635.044 3.690.129 10.944.915
1991 31 26.000.000 - 26.000.000
1995 32 114.843 427 69.018.600 45.824.827
1984 33 2.850.755 2.381.849 468.906
1985 33 10.670.000 ;i 10.670.000
1986] 33 6.305.000 . 6.305.000
1987 33 6.495.061 460.745 - 6.034.316
1988] 33 7.700.654 - ___ ] _7.700.654
1989| 33 2.822.165 - T o - 2.822.165
1890| 33 500.765 - o T T B00.765
1891| 33 21.347.127 - T - 21347127
1892 33 32.944.125 124888674 30,785,551
1993] 33 149.331.460 51.451.726 | 97.879.734
1894| 33 193.884.454 53.241.844 2.045073 | 138.5697.537
1995 33 221.985.089 46.110.673 B 175.878.416
1994] 34 117.649.874 59.882.019 I 57 767.855
1995 34 38.000.000 18148906 | o . ) ~19.851.094
1995/ 36 4.959.600 4959600 -
10895| 37 74517 288 74517 288 - - T
16895| 38 15.000.000 15.000.000 B T -
1995 39 - 4.690.000 4.690.000 T
1995 40 1.289.635 1.089.635 200.000 T
1505) 42 35 398.717 2.810.213 B B 32.588.504
1995] 45 33.286.962 - - - - 33,286,962
1995] 47 25.014.000 25 014.000 o I
1995 48 9.761.121 761121 7 s
1995 49 282.524 282.524 T _ e
1995 50 2.183.567 | 2.183.567 o T
4.244.867.221 1.828.547.007 45.054.073 2.672.357 | 2.458 801 930
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GESTIONE EX Is.M.E.O.

QUALIFICA PIANTA ORGANICA DEL PERSONALE POSTI
FUNZIONALE APPROVATA DALLA FUNZIONE PUBBLICA QCCUPATI

a1 senst dell'art. 3, comma 6 della
Legge 24.12.1993, n. 537.

Dingente Superiore 1

Dingente 1

Direttore di Divisioner.e. 1 1
VI livetlo 3 2
VI livello 2 1
VI livetlo 5 4
V hvello 5 3
[V livello 2 ]
I livello 3 4
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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BILANCIO CONSUNTIVO
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