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- quella dell'inquilinato, che ammonta ad oltre 2,9 miliard;

- quella per oneri accessori, che ammonta ad altre 1,6 miliardi (1,4 cui sono
state aggiunte 0,2 per guote accertate sino al dicembre 1996).

Al riguardo, st osserva quanto segue:

a)  per quanto riguarda le Societa di Calcio si fa rinvio alla relazione specifica

sull'andamento del fondo;

b)  per quanto concerne i residui attivi relativi alla morosita inquilinato ed a
quelle degli oneri accessori, si fa presente che, dopo una attenta, ancorché
non definitiva, ricognizione dei crediti in parola, 'Ente ha provveduto
all'annullamento di alcuni di essi non piu recuperabili, sulla scorta delia
nota trasmessa dall' Ufficio Patrimoniale ed Approvvigionamenti.

In particolare, risultano definitivamente cancellati crediti per fitti per
266.391.528 e per oneri accessori per 26.403.441, analiticamente riportati
nel prospetto che segue:
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FITTL ATTIVI
Gestione di residui
periodo 1.12/ 31.12.1996
Consistenza Consistenza
Anno al 30.11.1996 Variazioni Riscossioni | al 31.12.1996
1383 10.408.485 2.926.224 _—— 7.492.261
1984 3.351.808 430.812 am-- 2.920.996
1985 10.466.437 454.002 93.690 9.918.745
1986 12.635.190 1.123.290 —— 11.511.900
1987 210.297.939 | 199.756.700 -— 10.541.239
1988 256.156.038 41.027.212 -—-| 215.128.826
1989 83.778.600 4.370.130 -—-- 79.400.470
1990 110.133.526 4.606.540 ——-- 105.526.986
1991 91.517.082 1.344.840 - 90.172.242
1992 156.373.262 1.283.920 ——-- 155.089.342
1993 215.250.649 8.354.368 ---1 206.896.271
1994 293.823.909 - -—-| 293.823.909
1995 1.098.911,167 715.480 1.518.807 | 1.096.676.880
Totali 2.553.104.092 | 266.391.528 1.612.497 | 2.285.100.067
RECUPEROQ SPESE DERIVANTI DA LOCAZION! ATTIVE
Gestione di residui
periodo 1.12/ 31.12.1996
Consistenza Consistenza
Periodo al 30,11.1996 | Variazioni Riscossioni | al 31.12.1996
1982/90 1.005.068.711 7.072.622 154.880{ 997.841.209
1991 17.859.990 1.040.961 -— 16.819.029
1992 38.739.092 409.229 e 38.329.863
1893 47.930.206 9.007.028 —--- 38.923.178
1994 80.263.311 2.117.226 ———- 78.146.085
1995 263.746.540 6.756.375 775.228 | 256.214.937
Totali 1.453.607.850 26.403.441 930.108 | 1.426.274.301

Conseguentemente i crediti della specie si sono ridotti agli importi sopraindicati.
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9)  Sotto I'aspetto prettamente finanziario si rileva che I'Ente nel corso del 1996 ha
fatto ncorso ad anticipazioni bancarie che hanno comportate un maggiore onere
per interessi per 22.053,5 milioni, complessivamente l'onere ammonta a
23.882,7 milioni - cap. 107001.

Si evidenzia che il ricorso a tale forma di finanziamento, reso necessario anche
in conseguenza dello sfasamento temporale tra pagamento delle prestazioni e
riscossione dei contributi, rappresenta una situazione ormai consolidata posto
che 1'esercizio 1996, come & noto, ha chiuso con uno scoperto di cassa di 294,0
miliardi, qui di seguito analiticamente indicato:
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GESTIONE DI CASSA

Il prospetto predisposto dall'Ente presenta il seguente rendiconto di cassa:

Fondo cassa dail'1.1.1996 milioni -301.215
Incassi (comp. + res.) milioni +1.405.403
Totale milioni +1.104.184
Pagamenti (comp. + res.) milioni -1.398.161
Disavanzo di cassa al 31.12.96 milioni -293.977

Pur tenendo presente e scelte operate dall'Ente in ordine all'adeguamento dei
tempi di pagamento delle prestazioni e degli arretrati dovuti, si richiama
l'attenzione degli Organi responsabili sulla necessiti di controllare
periodicamente I'andamento della gestione di cassa al fine di programmare le
uscite sulla base delle disponibilita esistenti ed evitare il ricorso a finanziamenti
delfa specie che aggravano lo squilibrio esistente nel bilancio dell'Ente.

Si precisa tuttavia che nonostante le attenzioni costantemente poste sulla gestione
di che trattasi e I'aumento dell'impegno da parte dello Stato, che nel corso del
1997 ha effettuato trasferimenti per 289 miliardi, il disavanzo di cassa si
prevede arrivera oltre 400 miliardi alla fine dell’anno 1997,

Cid in quanto, come pill volte ribadito da questo Collegio e dagli Organi
Vigilanti, I'intervento dello Stato 2 stato sempre diretto a sanare una situazione
debitoria precostituita senza mai intervenire direttamente sulle cause che 1'hanno
determinata. Si che mentre si chiudono debiti vecchi ne nascono subito, ed in

misura crescente, di nuovi.

Rilevato quanto sopra, si evidenziano, nei prospetti che seguono, i residui attivi
€ passivi provenienti dagli esercizi 1995 e retro.
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ANALISI DEI RESIDUI PROVENIENTI DAGLI

ESERCIZI 1995 E RETRO

Il daccertamento di dette partite & compendiato, sempre per ciascun aggregato di
bilancio nei prospetti che seguono:

Consistenza al Rimasti da Somme Differenze
1.1.1996 Riscossi riscuotere riaccertate nette
Entrate
correnti 192.502 109.357 83.056 192.413 -89
Entrate in ¢/
capitale 1.034 1.020 14 1.034 =
Entrate  per
partite di giro 922 222 700 922 =
Totale 194.458 110.599 83.770 194.369 -89
Consistenza al Rimasti da Somme Differenze
1.1.1996 Pagati pagare riacceriate nette
Uscite
correnti 259.803 32.621 225.362 257.983 1.820
Uscite in ¢/
capitale 1.203 218 960 1.178 -25
Uscite per
partite di giro 30.767 30.703 58 30.761 -6
Totale 291.773 63.542 226.380 289.922 -1.851
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RESIDUI ATTIVI AL 31/12/1996
(in milioni)

Contributi della produzione
Trasferimenti attivi correnti
Fitti attivi e recupero spese da
loc. attive

Interess: attivi

Recupero di spese e altre
entrate correnti

Partite di giro ed altre

Totale residui attivi

RESIDUI PASSIVI AL 31/12/1996

Contributo di solidarietd ex
art. 25 L..41/1986
Contributi Enti di Patronato,
Asili Nido, ONPI
Versamento di rit, fiscali e
contributi

Prestaziont

Fornitori di beni e servizi
Altri

Totale residui passivi

178.072
7.816

4.484
115

241
1.348

192.076

207.663

28.935

35.815
22.185
10.934

8.605

314.137

La situazione generale dei residui attivi e passivi al 31/12/96 & pertanto la

seguente:

Esercizio 1996

Esercizio 1995
retro

Totali

RESIDUI ATTIVI

108.306

e
83.770

192.076

RESIDUI PASSIVI

87.757

226.380

314.137
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La situazione amministrativa deli'Ente che comprende la gestione di
competenza ed i residui, presenta un disavanzo di amministrazione di 416,0 miliardi,

analiticamente indicata nel prospetto che segue:

RENDICONTO ANNO 1996
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza dalla cassa all'inizio -301.218.541.,802

dell’esercizio

RISCOSSIONI:

- In conto competenza 1.294.804.175.517

- In conto residui 110.598.621.809 1.405.402.797.326
PAGAMENTI

- in conto competenza 1.334.618.643.732

- in conto residui 63.542.385.947 1.398.161.029.679

Consistenza della cassa alla fine

dell’esercizio - 293.976.774.155

RESIOW ATTIVI

- degli esercizi pracedenti 83.770.382.498
- dell’anno in corso 108.305.645.556 182.076.028.054

RESIDW PASSIVI

- degli esercizi precedenti 226.379.703,999
87.757.028.707 314.136.732.706

- deli’anno in corso

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 416.037.478.807

DELL'ESERCIZIO

Posto quanto sopra, questo Collegio non pud esimersi dall'invitare
nuovamente 1'Ente a prendere ogni iniziativa tesa a ridurre la consistenza dei citati
residul, con particolare riferimento agli scostamenti evidenziati tra accertamenti e
riscossioni dei residui attivi, che nonostante i miglioramenti evidenziati risultano
ancora in parte stimati, come sottolineato nella relazione del Direttore Generale, per i
quali il Collegio invita }'Ente a procedere a pil idoneo riaccertamento.
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Tutto cid chiarito, si prosegue I'esposizione dei dati di bilancio, passando ad
analizzare 1 risultati complessivi delle singole gestioni, evidenziando i fatti pil

significativi:

GESTIONE DEL FONDO LAVORATORI DELLO SPETTACOLO

La gestione finanziaria di competenza, comprensiva della parte corrente, in
conto capitale € delle partite di giro, presenta al 31/12/1996 le seguenti risultanze
finali, comparate con quelle del 1995

RENDICONTO FINANZIARIO 1995 1996
ENTRATE 1.118.679 1.374.736
USCITE 1.238.415 1.391.775
Saldo -119.736 17.039
Disavanzo amministrativo

pregresso - 76.130 -388.963
Risultato finanziario - 195.866 406.002

da quanto sopra esposto si evince che la gestione ha usufruito per intero

anche delle disponibilita del fondo calciatori.

I conto economico presenta le seguenti risultanze finali:

CONTO ECCONOMICO 1995 1996
ENTRATE 1.008.254 1.231.228
USCITE 1.135.178 1.287.143
Disavanzo di esercizio 126.924 25.915
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CONTO PATRIMONIALE

Il conto patrimoniale del fondo presenta i seguenti dati finali:

1995

Attivitd ;. Liquidita
Residui attivi
Crediti
Immobili
immgcb. tecniche
Spese ammort.

Totale attivitd

Passivitd Residui passivi
Debiti
Fondo accant.
Poste
rettificative
Ratei passivi

Totale passivita

Disavanzo
patrimoniale

175,590
3.189
276.420
2.140

263.931
433.646
16.589

§5.793
56.008

+ 457.409

- 8256.967

- 368.558

172.660
3.386
276.490
3.750
606

283.712
434.966
16.699

58.751
57.277

+456.902

-851.375

-394.473
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GESTIONE DEL FONDO DI PREVIDENZA IMPIEGATI

La situazione al 31/12/96, comparata con il 1995, del fondo di previdenza
impiegati presenta i seguenti risultati finali distribuiti per conto finanziario, conto
economico e situazione patrimoniale:

CONTO FINANZIARIO 1995 1996

ENTRATE 1.274 1.245
USCITE 1.276 1.070
Saldo -2 175
Avanzo amministrativo + 87 -9
Risultato finanziario + 85 +166
CONTO ECONOMICO 1995 1996
ENTRATE 497 684
USCITE 1.278 1.070
Disavanzo di esercizio 781 386
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CONTO PATRIMONIALE

1995 1996

Attivita ;

Residui attivi 15 183

Crediti 45 32

Totale attivita + 60 +215
Passivitd Residui passivi 6

Debiti 8.830 9.378

Fondo accant. 1 1

Totale passivita - 8.837 9.379

Disavanzo

patrimoniale - 8.777 9.164

Come pil volte evidenziato, si conferma che le entrate, cosi come oggi
sono determinate, non possono pil coprire le relative spese, nonostante
I'aumento dell'aliquota contributiva disposta dal 1°/1/1991 dal Commissario
dell'Ente. Si ricorda che il personale che contribuisce alla attivita del fondo & in
netta diminuzione e che la Legge n. 70/1975 non ha consentito nuove iscrizioni
al fondo stesso, per contro I'Ente & stato obbligato a pgarantire comunque le
prestazioni dovute agli assistiti.
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FONDO DI PREVIDENZA PER [ CALCIATORI, ALLENATORI
DI CALCIO E PROFESSIONISTI SPORTIVI

SITUAZIONE FINANZIARIA

La situazione finanziaria complessiva del Fondo, al 31.12.1996,
presenta un saldo passivo di milioni -11.192-

La situazione, riferita alla sola gestione di parte corrente, presenta

invece un saldo attivo di milioni 1.981-

Le risultanze di cui sopra, scaturiscono dall'utilizzo delle disponibilita
del fondo a favore della gestione lavoratori dello spettacolo e della gestione fondo
previdenza impicgati.

Il credito complessivo nei confronti delle citate gestioni dell'Ente &
pari a milioni 137.056,0 che, ovviamente, se riscosso, porterebbe la situazione
finanziaria del fondo in attivo di oltre 116.378,9 milioni.
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Posto quanto sopra, si evidenzia, nel prospetto che segue, la
situazione finanziaria ed il conto economico del fondo al 31/12/1996, raffrontandolo
con le analoghe risultanze del 1995:

FONDO SPECIALE 1vS CALCIATORI, ALLENATORI DI CALCIO
E PROFESSIONISTI SPORTIVI
RENDICONTO DELL'ANNO 1996

(cifre espresse in milioni di lire)

CONTO FINANZIARIO 1995 19946
ENTRATE 28.241 31.464
USCITE 29.878 33.865
Saldo - 1.637 -2.401
Disavanzo amministrativo

pregresso - 8.615 -8.791
Risultato finanziario - 10.252 -11.192
CONTO ECONOMICO 1995 1996
ENTRATE 29.510 31.657
USCITE ‘ 24.003 29.534
Risultato di esercizio +5.507 2.123
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

Il relativo elaborato contabile presenta attivita per 156.289 milioni (di cui
137.056,0 per crediti verso le gestioni interne e 19.232,7 per crediti verso le Societd)
¢ passivita per milioni 31.960 (di cui 30.424 per residui passivi e 1.536 per
accantonamenti vari) con un saldo attivo di 124.328 milioni che rappresenta il
"patrimonio netto" della gestione, analiticamente riprodotto e comparato con il 1995
nel prospetto che segue:

FONDO SPECIALE PER I CALCIATORI, GLI ALLENATORI DI
CALCIO E I PROFESSIONISTI SPORTIVI

Rendiconto patrimoniule Rendiconto patrimoniale
1995 1996
Attivitd : Liquidita
Residui attivi 18.853 19.233
Crediti 132.730 137.056
Totale attivita + 151.583 +166.288
Passivitd Residui passivi 27.838 30.406
Fondo accant. 1.540 1.536
Totale passivita -29.377 -31.960
Avanzo
patrimoniale + 122.205 +124.328

Rispetto al 1995 il patrimonio netto ha avuto un incremento di 2.123 milioni,

essenzialmente dovuto all'avanzo economico registrato nel 1996.
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SITUAZIONE DEBITORIA DELLE SOCIETA' DI CALCIO AL 31.12.1995 ED AL 31.12.1996

Periodi di Totale al Crediti Variazioni in Totale al
competenza 31.12.1995 dichiarati Incassi aumento 31.12.1996
inesigibili
1983 ¢
prec. 516.604.016 68.384.331 et T 448.219.685
1984 230.911.855 389.034 R — 478.276 231.001.097
1985 365.436.516 34.642.539| = evmememee—- 270.959 331.064.936
1986 541.323.697 85.010.737 —oememm—man 5.141.328 461.454.288
1987 772.007.255 176.545.919 3.864.156 mmmmmrememae 591.597.180
1988 732.325.988 210.122.766 12.291 .-255 anowmerama 509.911.967
1989 595.029.839 93.690.422 3.368.604 91.982.283 589.953.096
1990 1.120.432.574 56.464.484 158.980.494 6.918.267 91.905.863
1991 1.421.903.994 0 93.176.087 36.407.195 1.365.135.102
1992 2.429.643.220 0 107.085.623 47.511.884 2.370.069.481
1993 2.923.797.060 0 168.814.639 143.574.777 2.898.557.198
1994 2.605.252.836 36.000 663.701.120 140.713.000 2.082.228.716
1995 2.687.601.577 527.000 1.161.528.596 438.855.236 1.964.401.217
1996 o 0 *
) 4.476.907.089
Totali 16.942.270.427 725.813.232 2.372.810.574 911.853.205 19.232.406.915

* L'importo di L. 4.476.907.089 & costituito:
a) quanto a L. 2.274.666.004 dal gettito contributivo relativo al mese di dicembre 1996, incassato

nel corso del mese di gennaio 1997,

by quanto a L. 2.202.241.085 da partite creditorie non riscosse
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Al riguardo, come pill volte richiamato da questo Collegto, anche in sede di
Comitato, si manifestano preoccupazioni e perplessita in ordine sia all'ingente somma
rimasta da incassare che ai periodi di riferimento, sottolineando 1'andamento crescente
dei crediti della specie e la dubbia esigibilitd di gran parte dei medesimi..

I1 Collegio prende atto, per quanto concerne la parte finanziaria, che le
indicazioni sopra formulate corrispondono - per le poste individuate - alle
corrispondenti voci della contabilita finanziaria, mentre per le entrate, come per le

spese comuni alle singole gestioni, il riscontro & riferito alla contabilita generale
dell'Ente.

Tra le entrate finanziarie e seguendo l'ordine numerico delle categorie,
meritano un cenno di commento le seguenti voci:

le entrate contributive (titolo I), relative alle aliquote a carico dei datori di lavoro e/o
degli iscritti complessivamente indicate in 26.768,4 milioni, sono cosi costituite:

per 25.537,2 milioni da contributi di societa e per 1.231,2 milioni da contributi di
iscritti per riscatti.

Proseguendo tra le entrate finanziarie, la categoria VIII evidenzia in 3.140,0
milioni (circa il 2,5%) l'importo che 1'Ente ha attribuito al fondo per rendite e

proventi patrimoniali,

Anche nel bilancio consuntivo del 1996, cosi come pil volte sollevato dal
Collegio Sindacale e richiesto dal Comitato di Vigilanza per gli Sportivi
Professionisti, non risultano accertati gli interessi da accreditare a favore del fondo di
previdenza per i Calciatori, Allenatori di Calcio e Professionisti Sportivi, in
conseguenza delle sempre maggiori somme utilizzate dalla "gestione generale” per le
esigenze di cassa degli altri due fondi.



