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milioni 1.050); costituisce la disponibilita dei fondi assegnati all'Ente in
applicazione della norma contenuta nella legge n.1213 del 1965 (art.12) per la
diffusione dei cortometraggi;

- Fondo contributi ex lege n.202/1993 (1993, milioni 14.239;7; 1994,
milioni 15.293,5; 1995, milioni 21.946,3), costituente il residuo importo
annuale delle sovvenzioni di cui al programma previsto dall'art.5 bis della
legge n.202 del 1993, ancora da assegnare per motivi differenziati (fra cui non
disponibilitd).

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTQO DI LAVORO SUBORDINATO:
565,7 milioni nel 1990; 662,1 milioni nel 1991; 780,8 milioni nel 1992;
902,6 milioni nel 1993; 857,2 milioni nel 1994; 730,3 milioni nel 1995.

DEBITI, RATEI E RISCONTI: 3,1 miliardi nel 1990; 3,4 miliardi nel
1991:; 2,3 miliardi nel 1992; 7,2 miliardi nel 1993; 3,5 miliardi nel 1994;
9.3 miliardi nel 1995.

Circa i debiti si ritiene precisare che sono distinti:

- Debiti v/ fornitori

- Debiti v/ societa controllate

- Debiti tributari

- Debiti v/ Istituti di previdenza e di sicurezza sociale

- Altri debiti.

I debiti tributari rappresentano i debiti verso 1'Erario per I'IRPEF
trattenuta ai lavoratori dipendenti ed autonomi nel mese di dicembre;

I debiti v/ istituti di previdenza e di sicurezza sociale sono riferiti ai
contributi dovuti sulle retribuzioni del personale dipendente per il mese di
dicembre;

Gli altri debiti comprendono: il debito verso il personale dipendente per
competenze maturate; il debito nei confronti degli organi amministrativi e
di controllo per competenze relative al 4° trimestre, nonche debiti diversi.

CONTI D'ORDINE: 5,1 miliardi nel 1990, 17,2 miliardi nel 1991; 21,3

miliardi nel 1992; 168,2 miliardi nel 1993; 161,9 miliardi nel 1994; 160,7
miliardi nel 1995.

S. - Poc XV, n.83
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Nei conti d'ordine figurano:

- Fidejussioni emesse dall'Ente a favore dell'Ufficio IVA a garanzia dei
crediti di imposta relativi agli esercizi 1978, 1987/89/90/91 e residuo 1984
reclamati da Cinecittd per la ex Luce Servizi S.p.A. e dall'Istituto Luce

S.PA.

- Certificato per n. 153.578.807 azioni relativo all'intero capitale sociale
iniziale dell'Ente Cinema S.p.A. intestato al Ministero del Tesoro in
custodia.

- Mobili in uso presso 1'Ente di proprieta dell'Istituto Luce e di Cinecitta

custodia (per memoria).
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9.3 Conto economico

Le appostazioni piu significative del conto economico relativo agli
esercizi presi in esame sono raggruppate nei prospetti seguenti, suddivise
anch'esse nel primo e nel secondo triennio esaminato. Per comparazione sono
indicati anche i dati relativi all'esercizio 1989.
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CONTO ECONOMICO

PROFITTI 1989 1990 1991 1992
A} RICAVI
I. - Ricavi per vendite = = - =
H. - Ricavi per prestazioni:
1. - Surivista 106.125.000 43.356.000 1.609.000 =
106.125.000 43.356.000 1.609.000 =
B) CONTRIBUTI E/O SOVVENZIONI D'ESERCIZIO 1.948.756.293 458,210.848 145.000.000 =
C) COSTI CAPITALIZZATI SULLE IMMOB.NI = = = =
D) PLUSVALENZE E PROVENTI DIVERSI
1. - Utili da alienazioni e realizzi 45.000 = = =
II. - Plusvalenze da valutazioni = = = =
IIl. - Assorbimento fondi e altri proventi
1. - Altri proventi
a) Utili da partecipaz_ioni 351.041.150 199.450.170 403.684.300 =
b} Spese recuperate da terzi e controllate 177.837.685 964.817.705 135.881.029 121.384.000

E) RIMANENZE FINALI

F) PROVENTI FINANZIARI

l. - Interessi attivi:

1. - Interessi su crediti v/ controliate
2. - Interesst su crediti v/ banche
3. - Interessi su altri crediti
Il. - Dividendi
Il, - Altri proventi finanziari;
1. - Proventi di cambio

G) PROVENTI STRAORDINARI
I. - Sopravvenienze e insuss. attive
TOTALE
UTILE (PERDITA} DELL'ESERCIZIO
TOTALE

2.581.407.323
4.246.657.939

362.976

3.892.672.272
2.521.221.976
13.581.994

4.096.397.721
1.784.423,754
-105.898

36.004

4,310.983.975
1.436.237.166
161.000.000

6.828.428.238

6.427.476.242

5.880.963.377

5.908.221.141

606.740.238 383.792.719 41.188.528 629.448.807
10.018.973.604 8.477.103.682] 6.608.326.234 6.659.053.948
170.842.749| (1.393.372.292)| (4.481.845.443)! ({6.301.865.210)

10.018.973.604

8.477.103.682

6.608.326.234

6.659.053.948|
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CONTO ECONOMICO

PERDITE 1989 1930 1991 1992
A) RIMANENZE INIZIALI
B} ACQUISIZIONE DI BENI € SERVIZI :
I. - Materie prime, suss, e di consumo 20.094.434 20.523.731 23.604.788 22.053.024

.- Prestazloni di servizi

C) COSTO DEL LAVORO
I, - Retribuzioni:
1. - Personale fisso
2. - Parsonale distaccato
II. - Contributi obbligatorl
lll. - Accant. al fondo T.F.R.
IV, - Altri costi
D} AMMORTAMENTI E ACCANT, A FONDI
l. - Ammortamenti:
1. - delle Immobilizzazioni immateriali
2. - delle Immobilizzazioni materiali
a) altri beni
- Impianti
- Mobili e macch. ord. d'uff.
- Attrezzature generiche
- Macch. elettron, e elettrom.
- Arredamento
- Automezzi

. - Accantonam. al fondi svalutaz.:
1. - Crediti
2. - Partecipaz. in soc. controll.
E) MINUSVALENZE E ONERI DIVERSI
I. - Perdite da alienazioni o realizzi
I, - Altri oneri

F) ONERI FINANZIARI
I. - Sconti e altri oneri finanziari:
1. - Oneri di cambio
2. - Altri oneri finanziari

G) ONERI STRAORDINAR!
I. - Sopravvenienze e insuss. passive
H) ONER! FISCALI E CANONI CONCESS,
1. - Imposte e tasse dsll'esercizio
TOTALE

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO
TOTALE

3.191.637.218

2.838.724.766

1.391.248.676

1.030.336.76¢

3.211.736.652

1.396.812.740

2.859,248.497

1.335.367.011

1.414.853.464

1.504.291.503

1.052.389.780

1.576.162.951

198.560.932 203.104,961| . 127.824.279 127.974.753
511.129.863 491,358,102 530.044,911 566.674.300
119.667.875 124.983.412 132.772.574 137.645.548
16.188.260 11.428.108 14.110.123 11.934.028

= 35.730.221 57.530.221 36.812.955

13.944.305 15.922.002 22.560.606 22.756.844
11.058.626 14.817.533 20.151.237 27.453.568

= = 40.875 81.750

22.427.804 39,384,843 35.464.,351 32.711.696

= = 2.898.450 5.796.900

. = = - 1.750.000
37.430.735 105.854.599 138.645.740 727.363.713
51.832.504 5.053.734 3.337.950 =
2.580.727.516] 3.688.036.293| 6.244.568.367| 7.324.073.649
= 1.930.439 3.957.475 =
530.647.642 485.877.620 572.743.794 743.057.545
530.647.642 387.808.059 576.701.269 743.057.645
414,776 2.966.388 347.168 237.459
17.487.425 9.578.734 9.433.820 9.144.632
17.902.201 12.645.122 §.780.968 9.382.091
318.782.440 225.623.551 65.381.308 211.587.076
846.711.495 320,064,525 327.859.251] 1.073.673.714
9.848.130.855| 9.8/0.475.974] 11.090.171.677| 12.960.918.158
170.842,749] (1.393,372.292)| (4.481.845.443)] (6.301.865.210)

10.018.973,604

8.477.103.682

©.608.3256.234

6.6538.053.948
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1.-
2-
3-
4-

5.-
6.-
7.-

8.-

10.-
11.-

CONTO ECONOMICO 1993 1994 1995
A) Valore delia produzione .
Ricavi delle vendite e delle prestazioni o] 0 o}
Contributi e/o sovvenz. in c/esercizio 0 0 1.459.142.662
Spese recuperate da terzi e controllate 272.620.809 500.310.174 184.318.702
Incrementi di immob.ni per lavori interni 0 200.000.000 0
272.620.809 700.310.174 1.643.461.364
B) Costi della produzione
Per materie prime e di consumo 16.648.174 26.104.556 24.721.091
Per servizi 751.663.278 704.602.733 982.787.575
Per godimento di beni di terzi 263.387.280 263.387.280 263.387.280
1.031.698.732 994.094.569 1.270.895.946
Per il personale:
a) Salari e stipendi
* personale fisso 1.573.025.367 1.968.200.318 1.659.551.991
* personale distaccato 103.461.614 10.293.000 0
b) Oneri sociali 583.311.186 614.683.426 576.976.387
c) Trattamento di fine rapporto 142.932.613 153.486.407 148.051.239
d) Altri costi 17.389.316 19.407.668 8.606.514
2.420.120.096 2.766.070.819 2.393.186.131
Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento immob.ni immateriali 157.271.646 206.709.767 315.678.715
b) Ammortamento immob.ni materiali 87.969.996 71.248.690 58.805.120
c) Altre svalutazioni delle immob.ni 107.702.735 0 0
352.944.377 277.959.457 374.483.835
Accantonamenti per rischi 0 0 0
Oneri diversi di gestione:
a) Oneri tributari 972.954.372 966.508.268 1.525.577.381
b) Compensi e rimb. spese Organi Sociali 709.8944.201 604.2365.421 609.962.962
¢) Minusvalenze da alienazioni - 0 2.006.465 0
1.682.898.673 1.572.750.154 2.135.640.343
5.487.661.778 5.610.874.999 6.174.106.255
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE (5.215.040.969) (4.810.564.825) (4.530.644.891)
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CONTO ECONOMICO

C) Proventi e oneri finanziari
12.- Proventi finanziari sui crediti iscritti nelle
immobilizzazioni:
a) v/Societa controllate

13.- Proventi finanziari sui crediti del circolante:
a) su crediti v/Societa controllate
b) su crediti verso Banche
¢) altri proventi

14.- Interessi ed altri oneri finanziari

Totale proventl e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

15.- Rivalutazioni di partecipazioni in
Societa controllate

16.- Svalutazioni di partecipazioni in
Societa controliate

Totale delle rettifiche

E) Proventi e oneri straordinari

17.- Proventi
a) Contributi in conto capitale
b) Altri

18.- Oneri

Totale delle partite straordinarie

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
19.- Imposta sul reddito dell'esercizio

20.- UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

1993 1994 1995
3.908.456.502 2.190.790.220 2.081.645.838
426.717.684 912.742.132 805.822.830
1.105023.623 426.551.820 557.965.807
181.107.000 195.284.000 267.691.047
5.616.304.809 3725368172 3713125522
(2.818.059) (3921.132) (7.450.911)
5.613.486.750 3.721.447.040 3.705.674.611
5.578.621 0 2.812.000.000
(29.738.825.536) (18.468.444.978) (29.253.802.117)
(29.733.246.915) (18.468.444.978) (26.441.802.117)
0 40.000.000 94.000.000
119.749.705 269.493 12.482.688
119.749.705 40.269.453 106.482.688
(19.687.884) (6.846.900) (19.272.905)
100.061.821 33.422.593 87.209.783
(29.234.739.313) {19.624.140.170) (27.179.662.614)
0 ) 0
(29.234.739.313) (19.624.140.170) (27.179.562.614)
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Si forniscono in appresso alcune notazioni sulle voci piu rappresentative
del conto economico, corrette anche per il primo triennio in aderenza al
secondo.

Iniziando con le spese abbiamo:

VALORE DELLA PRODUZIONE: 1.466,3 milioni nel 1990; 282,4 milioni
nel 1991; 121,3 milioni nel 1992; 272,6 milioni nel 1993; 700,3 milioni nel
1994; 1.643,4 milioni nel 1995.

Riguardano le "spese recuperate” dalle societd controllate e da terzi,
nonché ricavi per 1'utilizzo di contributi particolarmente finalizzati.

COSTI DELLA PRODUZIONE
Comprendono:

a) MATERIE PRIME DI CONSUMO: 20,5 milioni nel 1990; 23,6 milioni nel
1991; 22,0 milioni nel 1992; 16,6 milioni nel 1993; 26,1 milioni nel 1994;
24,7 milioni nel 1995.

Si riferiscono all'acquisto di cancelleria e altro materiale necessario al
funzionamento degli uffici, nonché di carburante per auto.

b) SERVIZI E BENI DI TERZI: 2,8 miliardi nel 1990; 1,3 miliardi nel 1991
1,03 miliardi nel 1992; 1,01 miliardi nel 1993; 967,9 milioni nel 1994
1.246,1 milioni nel 1995.

Detti costi sono costituiti da:

- Manutenzioni di uffici € macchine d'ufficio;

- Servizi (pulizia, riscaldamento, telefoni, ecc.);

- Assicurazioni;

- Spese diverse inerenti al personale (mensa, addestramento, ecc.);

- Spese promozionali (partecipazione a Festival, incontri, ecc.);

- Altre spese (giornali, cariche, assistenza legale, consulenze, ecc.).

- Importo del canone di locazione della sede dell'Ente, corrisposto alla
controllata Cinecittd S.p.A., rimasto invariato rispetto agli esercizi
precedenti.

3
b
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¢) COSTO PERSONALE.: 2,1 miliardi nel 1990; 2,3 miliardi nel 1991; 2,4
miliardi nel 1992; 2,4 miliardi nel 1993; 2,7 miliardi nel 1994; 2.4 miliardi
nel 1995. '

E' costituito dalle retribuzioni per il personale dai relativi oneri a carico
dell'Ente, dall'accantonamento al "Fondo trattamento fine rapporto” e dalle
assicurazioni.

Registrano nel 1994 un incremento derivante in gran parte dall'onere
sostenuto per l'incentivazione all'esodo anticipato di due dirigenti (cfr.
par.4).

AMMORTAMENTI: 1990: 105,8 milioni; 1991: 138,6 milioni; 1992: 127,3
milioni; 1993: 352,9 milioni; 1994: 277,9 milioni; 1995: 374,4 milioni.

Sono cosi suddivisi:
- immobilizzazioni immateriali: rappresentano al 31 dicembre le quote
d'ammortamento stabilito in un massimo di cinque anni dei "costi di impianti e
di ampliamento" e dei "costi di ricerca e sviluppo del gruppo” capitalizzati.
- immobilizzazioni materiali: rappresentano le quote di ammortamento dei beni
mobili di proprieta dell'Ente, calcolate in base alle corrispondenti aliquote
fiscalmente ammesse.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE: 1.682,8 milioni nel 1993; 1.572,7 milioni
nel 1994; 2.135,5 milioni nel 1995. '
Detti oneri sono costituiti da:
a) oneri tributari;
b) compensi e rimborsi spese organi sociali;
¢) minusvalenze da alienazioni.

Passando ai profitti abbiamo:

PROVENTI E ONERI FINANZIARI: 6,4 miliardi nel 1990; 5,8 miliardi nel
1991; 5,9 miliardi nel 1992; 5,6 miliardi nel 1993; 3,7 miliardi nel 1994 e nel
1995.

Sono la risultante delle seguenti voci:
a) Proventi finanziari su crediti iscritti nelle immobilizzazioni.
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Riguardano esclusivamente gli interessi sui crediti per finanziamenti
fruttiferi, concessi alle societd controllate, finalizzati alla realizzazione dei
rispettivi programmi di investimento non sovvenzionati dalla legge 202/93.

b) Proventi finanziari sui crediti del circolante.
Sono composti da proventi:
sui crediti v/ societa controllate per interessi su anticipazioni concesse a
copertura di temporanei fabbisogni di cassa.
su titoli a reddito fisso e c/c bancari per interessi maturati.

c) Interessi ed altri oneri finanziari.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE: -3,7 miliardi nel
1990; -6,2 miliardi nel 1991; -7,3 miliardi nel 1992; -29,7 miliardi nel
1993; -18,4 miliardi nel 1994; -26,4 miliardi nel 1995.

Si riferiscono alle perdite registrate dalle controllate Cinecittd S.p.A.,
Istituto Luce S.p.A. e Cinecittd Internazionale S.p.A..

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI: 225,6 milioni nel 1990; 65,3 milioni
nel 1991; 211,5 milioni nel 1992; 100 milioni nel 1993; 33,4 milioni nel 199%4;
87,2 milioni nel 1995.

PERDITA DELL'ESERCIZIO: 1,3 miliardi nel 1990; 4,4 miliardi nel 1991;
6,3 miliardi nel 1992; 29,2 miliardi nel 1993; 19,6 miliardi nel 1994; 27,1
miliardi nel 1995.

Detta perdita risulta cosi determinata per 1'ultimo esercizio in esame.
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Costi di gestione dell'Ente (costo del
lavoro, acquisizione beni e servizi -
rettificati - € ammortamenti
Oneri finanziari e straordinari

TOTALI COSTI E ONERI

Proventi finanziari
Proventi straordinari
TOTALE PROVENTI

PERDITA BILANCIO ENTE
(al netto delle rettifiche sulle partecipazioni
azionarie per le perdite delle Societa
controllate)

RETTIFICHE DI VALORE SULLE
PARTECIPAZIONI AZIONARIE:
Cinecitta S.p.A.
(perdita esercizio 1995)
Istituto Luce S.p.A.
(perdita esercizio 1995)
Quota parte perdita '95 gia compresa nella
rivalutazione di cui alla legge 292/1993
Cinecitta International S.p.A:
(perdita esercizio 1995)

TOTALE RETTIFICHE

PERDITA ACCERTATA PER IL 1995

-4.530.644.891
-26.723.816

3.713.125.552
106.482.688

-4.557.368.707

+3.819.608.210

14.079.423.092
14.673.609.548
(2.812.000.000)

500.769.477

-737.760.497

126.441.802.117

27.179.562.614

Ai fini di conoscenza dell'andamento gestionale dell'Ente ("gestione
tipica") e dei relativi risultati in tutti gli esercizi in esame, se ne rappresentano i

contenuti nel seguente prospetto.



ENTE CINEMA S.P.A.

ANDAMENTO GESTIONALE ESERCIZI 1990 - 1995

RICAVI DI VENDITA
Contributi e sovvenzioni in c/esercizio
Altri proventi
VALORE DELLA PRODUZIONE
Consumi di materiali e servizi esterni
VALORE AGGIUNTO
Costo del lavoro
MARGINE OPERATIVO LORDO
Ammortamenti
Altri accantonamenti
Contributi in conto capitale
-RISULTATO OPERATIVO
Altri oneri e proventi non operativi
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
Imposte e tasse
RISULTATO D'ESERCIZIO

(Importi in milioni di lire)

Es. 1990 Es. 1991

Es. 1992 Es. 1993

Es. 1994 Es. 1995

43 2 0 0 .0 0

458 145 0 0 0 1.459

0 0 0 0 200 0

501 147 0 0 200 1.459
(2.673)  (2184)  (2.748)  (2.553)  (2.297)  (3.275)
(2172)  (2.037)  (2.748)  (2.553)  (2.097)  (1.816)
(2.199)  (2.309)  (2.419)  (2.309)  (2.538)  (2.340)
(4.371)  (4.346)  (5.167)  (4.862)  (4.633)  (4.156)
(1086) (139) (127) (245) (278) (374)
(5) (3) 0 (108) 0 0

0 0 0 0 0 94
(4.482)  (4.488)  (5.294)  (5.215)  (4.911)  (4.436)
6.410 5.847 6.316 5.713 3.755 3.699
1.928 1.359 1.022 498 (1.156) (737)
0 0 0 0 0 0
1.928 1.359 1.022 498 (1.156) (737)
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Tutto cid premesso, a conclusione dell'esame dell'ultimo esercizio, si
nota che la perdita di gestione dell'Ente Cinema risulta di -737 milioni, esito
questo che ¢ stato negativamente influenzato da maggiori oneri tributari e
straordinari per oltre 500 milioni, legati in gran parte all'IVA sui costi di
realizzazione della Mostra per il Centenario. Al contrario detta ultima gestione
& stata favorevolmente influenzata da una consistente diminuzione del costo del
lavoro (-372,9 milioni), e da un notevole aumento del valore della produzione
(+943,1 milioni), anche se in conseguenza di particolari contributi di
coordinamento e controllo.

Su tali risultati si sono perd poi inserite le pesanti perdite registrate dalle
Societa controllate, che trasferendosi sul valore delle partecipazioni hanno
condotto al riportato pesante risultato negativo della capogruppo.

Al fini poi di una valutazione di ordine generale, sui risultati di gestione
dell'Ente nei sei anni in esame, deve ben dirsi che quanto € avvenuto nel 1995,
che in brevi tratti si ¢ evidenziato, ¢ avvenuto pur con diverse proporzioni in
tutti gli anni in esame. A chiarire quanto avvenuto valgono i seguenti dati.

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Accanton. fondo svalutazione
partecipaz. azionarie 3.688,016.244,5]7.324,01 29.738,8 | 18.468,4{ 26.441,8
Perdite d'esercizio 1.393,3(4.481,8}6.301,8{29.234,7| 19.624,1|27.179,5

Come puo vedersi, i risultati negativi della capogruppo - € si noti a volte
anche molto inferiori delle perdite societarie, a causa di risultati positivi della
gestione dell'Ente - segnano chiaramente le perdite di gestione delle Societa
controllate.
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Deve peraltro dirsi che in questa ottica pud vedersi il disposto
rinnovamento degli amministratori delle Societd controllate, con la
contemporanea rimozione di quelli in carica: per Cinecittd ed Istituto Luce,
Delibere consiliari del 19 ottobre 1995, e connesse successive riunioni
assembleari della Societa, del 29 dicembre 1995 (Cinecittd) e del 22 novembre
1995 (Istituto Luce).
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XIIT LEGISLATURA

I Bilanci consolidati del Gruppo
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Fin dall'esercizio 1993 il bilancio consolidato del gruppo € stato redatto
secondo la nuova normativa ex decreto legislativo 127/1991 (recante attuazione
delle direttive CEE IV e VII in materia societaria), che peraltro ne imponeva la
redazione solamente dall'esercizio 1994.

L'operazione di consolidamento & stata effettuata con il metodo della
integrazione globale ed ha interessato oltre la capogruppo Ente Cinema S.p.A.,
le sue controllate Cinecitta S.p.A. (100%), Istituto Luce S.p.A. (100%) e
Cinecitta International (98 %).

I risultati consolidati di gruppo si distaccano nelle linee generali da quelli
dell'Ente Cinema, in quanto quest'ultimo ¢ una mera holding di partecipazione,
che non svolge un'attivitd di produzione diretta.

Come gia riferito, quindi, in precedenza i risultati di esercizio sono
andati progressivamente peggiorando, da una perdita di 1,56 miliardi nel 1990
ai 24,52 miliardi nel 1995, con un picco di 29,23 miliardi nel 1993. Si noti che
¢ il risultato operativo a contrarsi drasticamente nei sei anni (-357 %), anche se
occorre sottolineare che negli ultimi tre anni 1'elemento che ha comportato
1'esposto forte peggioramento dei risultati operativi & stato 1'aver scontato gli
effetti negativi di operazioni di investimento non remunerative del passato.



