Senato della Repubblica - 401 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

COMMENTO ALLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

11 valore della produzione ammonta a lire 12.218.342 ed ¢

composto dalle seguenti voci:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
: cicavi delle vendite e prestazioni sono pari a lire
11.773.532 milioni (lire 11.478.461 milioni nel 1995) e sono

s2szozuiz: dalle seguenti categorie principali di ricavi:

31.12.1995 31.12.1996

Zarvizi postal: 6.157.376 6.298.834
S=rviz: Dancoposta 4.998.190 5.180.472
Serviz: . telecomun:icazione 335.053 295.317
~zoucni e rimbors: su proventi {(12.158) (1.091)

11.478.461 11.773.532

. T:iZav: suddet:i: s: sono cosi segmentati nelle articolazioni

ter-.toriali dell’Ente:

31.12.1995 31.12.1996
Un:ta Periferiche §.749.812 5.744.721
Sede Certrale 6.728.649 6.028.801
11.478.461 11.773.532

Servizi Postali

I servizi postali si articolano nelle seguenti forme tecniche:

26. - Doc. XV, n 79
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’ Descrizione Saldo al Saldoal Variaz
31.12.95 31.12.96 +/(=)

- Carte valori 1.475.628 1.474.355 (1.273)
- Francatura meccanica 2177238 2.176.361 (313)
- Posta elettronica 256.668 316.667 59.999
- Spedizione in abbonamento 503.110 534.848 29.758
- Spedizioni senza affrancatura 454.992 495.202 40.210
- Altri servizi postali 352.801 491.591 158.790
- Francatura per ¢/Amministr. dello Suato 305.100 239.153 (65.947)
- Compensazioni finanziarie dallo Stato 629.842 570.158 (59.634)
6.157.376 6.298.83% 141,459

I ricavi relativi alle “carte valori” si riferiscono princi-
palmente alla vendita di francobolli tramite agenzie e punti

di: vendita autorizzati.

I ricavi relativi alla “francatura meccanica” si riferiscono
azll introiti derivanti dall’utilizzo delle macchine affran-
catzicl per la spedizione della corrispondenza e pacchi, ubi-

¢ rresso le agenzie postali ed i clienti. Tali ricavi sono

Ti.evai: :n ragione dell’effettivo wutilizzo delle affranca-

- Tizev: della posta eleztronica sono relativi al servizio
"Pstel” che, come nell'esercizio precedente, continua a regi-
Stréze un :wnteressante trend di crescita. Il servizio conta

cra olire 4.600 clienti bus:ness.

< rfizavi per “spedizione in abbonamento” accolgono gli in-
-TLiti. .ncassati aniicipaiamente, per la spedizione di perio-
d:2i e stampe. Anche tali ricavi sono rilevati in ragione del
servizio effeztivamente util:zzato dagli editori.

I ricavi per “sped:zione senza affrancatura®” si riferiscono
¢lle operazioni postali di spedizione di corrispondenza effetr-
Ttuate a favore di Societa ed Enti Pubblici, i quali hanno 1la
facolta di effectuare i} pagamento del servizio antici-
patamente.

-
A

NTUMTELA
L. 1, RULCy)
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I ricavi per “altri servizi postali” accolgono principalmente
i compensi per le spedizioni di pacchi senza affrancatura con
versamento sSu conto corrente, i diritti per lo scambio di

corrispondenza con i paesi esteri ed i canoni di concessione

per trasporto pacchi.

1 proventi per “francatura per conto di Amministrazioni dello
Stato” si riferiscono ai ricavi derivanti dalla spedizione in
esenzione tra Ministeri ed Enti. la significativa variazione
rispetto allo scorso esercizio & da attribuirsi principalmente
ai minori proventi registrati in bilancio per tener conto
della insufficiente copertura finanziaria sui rispettivi

capitoli di spesa del Ministero del Tesoro.

_e “"compensazioni finanziarie” si riferiscono alle integra-
z:cn: ricevute dal Ministerc del Tesoro per il mantenimento
cezi: uffici a scarso traffico e per agevolazioni
sc:a. Il decremento registrato é da imputarsi alla
cel.nilicne dei rapporti con il Ministero del Tesoro che, in
52z¢ d: legge f:nanziaria, ha fissa:o forfetariamente detto
Tcmpenso. lLa tematica e Gi1d stata trattata a proposito dei

=res.t. versd> Controllance.

-~ fznclus:one di guanio scpra esposto, giova sottolineare che
Tl Inlro:iti sono stat: conseguiti in costanza di ta-
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Servizi Bancoposta

1 servizi in oggetto sono costituiti dai proventi decivanti

dalle seguenti forme tecniche:

Descrizione Saldo al Saldo a) Variaz
31.12.95 31.12.96 +/(-)
- Servizi di c/c 1.912.14] 2.069.436 157.295
- Remunerazione da Cassa DD.PP per serv. a risp. 1.836.574 1.651.5%9 (134.935)
- Compensi accenazione e pagamento 703.032 767477 64. 445
- Remunerazione servizi delegati 375679 435.495 59.816
- Altri servizi bancoposia 170.764 256.47% 5.1
Servizi di bancoposta 4.998.190 5.180.472 182.282

I :ticavyi per "servizi di conto corrente” accolgono per lire
2.062.436 milion: il compenso netto corrisposto dalla Cassa

"lepcsiii e Pres:iiti per le somme rese disponibili sui conti
e

csrrent: alla stessa versate. Tale voce ha registrato un
miz.icramenid di Lire 157 miliardi rispetto all'esercizie
fracsdente :n virtu delle maggiorsi giacenze sui conti cor-

- tass> 3o: :interesse rigondscIiuto ai  depositanti € pari
all'l,5%, menire : tassy d1 1interesse attivi rciconcsciuti
cella Cessa SC.?P. ammontanc rispettivamente al 4, 35% per i

cery, al 3,85% e al 3,3%% sui centi correnti

5.1 interess: passivy sONC centeggiati in base ai saldi minimi

guindicinali, mentre gl: 1nteressi attivi in base alle

- T:izavi per la “remunerazione da Cassa Depositi e Prestiti”
r:feziscono 2! compenso riconosciuto all’Ente per il ser-
vizio di risparmio postale (libretti e bueni postali frutti-
fezi).

i1 decremento dey ricavi in oggetto risente della revisione
de: parametri di calcolo della remunerazione del servizio a

seguito aella ricontrattazione della Convenzione per 1'apno

| TN
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1996, che tra 1l’altro ha stabilito 1la riduzione della
commissione generale sul complessivo credito dei depositanti

dallo 0,875% allo 0,8% e la sterilizzazione degli interess:

capitalizzati dalla base di calcolo.

I ricavi per “compensi per accettazione e pagamento” accolgono
i proventi derivanti dalle operazioni di prelevamento e
versamento effetrtuate dagli utenti presso le agenzie sui conti

correnti postali.

I ricavi per "remunerazione dei servizi delegati” sono rela-
tivi invece al compenso riconosciuto all’Ente per il servizio
di pagamento delle pensioni dell’INPS (lire 377.013 milioni) e
di altri Ministeri ed Amministrazioni Pubbliche (Lire 58.482
milioni). Si rammenta che la convenzione con 1'INPS & ormai
scaduta dal 1992 ed & in fase di ridefinizione. I compensi del
servizio sono stati ,calcolati comongque sulla base dei valori

inszari 1vi ndizaczi.

-

I rizav:y per gli “altri servizi bancoposta” accolgono princi-
falmente : proventi derivanti dalla distribuzione dei valori
Sollati, del servizio vaglia postali, dalla vendita di marche
€. <ccncess:ione governat:iva e dal collocamento di titoli di

tat2. l'incremento s:ignif:izativo & essenzialmente dovutr: alla

istribuzione dei wvalori bollat: iniziata nella seconda meta

n wun

ceilo scorso eserciz:o e dal! collocamento dei titoli di Stato.

Servizi di Telecomunicazione

servizi d: telecomunicazione si articelano nelle segquenti

forme zecn:iche:
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Descrizione Saldo al Saldo al Varisz
31.12.95 31.12.96 +i(-)
- Servizio telex e fax 118.895 93.759 (25.136)
- Servizio telegrammi 104.79] 102.419 2.372)
- Compensi da corrispondenti 79.869 89.34% 9476
- Canoni e concessioni 31.498 9.794 {21.7049)
335.053 293317 (39.736)

Servizi di telecomunicazione

1 proventi del “servizio telex e fax” si riferiscono al cor-
rispertivo di tali servizi da posto pubblico presso le agenzie-

e soprattutto presso gli utenti.

1 r:cavi confermano la costante diminuzione dei servizi telex
e fax, sempre pilu aggrediti da altri sistemi piu avanzati di
telecomunicazione. In considerazione di cid sono state intra-
cress iniziat:ve tese a ridurre drasticamente i costi di ge-
sz.zne Tramite un mugliore utilizzo delle risorse umane e il
Tsntenimenis delie attivitd manutentive agli impianti.

. siTcrZa :nzltze che, sempre con l'intento di contenere i
21 ccst: di ges:i:idne, sono stati disattivati, come gia
& Uenyld 10 sTerso annc, i oservizi telex di alcune centrali
.2.&.. 22 esempic: Catan:ia, Padova, 3slzano, Genova, ecc.), i

.. ITSianii eranc perfelirid gia completamente ammortizzati.

svenii gel “serv:izio telegrammi” si riferiscono per lire
1:on: al servizio prestato dalle agenzie ai privati,
s milion: al servizio telegrammi di Stato ac-
11831 2 me:zio telex e peor lire 2.300 milioni ad altri ser-
i. Anrthe tale vcce r:iscontra una lieve flessione soprat-
1.Ti2 a causa ael mincre utilizzo del servizio telegrammi da

parte dello Stavo.
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1 proventi per compensi da “corrispondenti” accolgono preva-
lentemente i proventi riconosciuti da Telecom per il servizio
telex e telegrafico effettuato dall’estero verso 1l’Italia. Il
servizio registra un discreto incremento ascrivibile agli in-

crementati volumi di traffico.

I proventi per “canoni e concessioni” si riferiscono agli ad-
debiti ai clienti, pubblici e privati, per 1'uso di circuizi e
collegamenti telegrafici. Questo conto di ricavo nel 199%6(con
saldo 0) non é stato piu utilizzato in quanto ai sensi
dell’art.2 del D.L.17/3/1995 n.103, dal 21/4/1995 & cessato il
potere del Ministero P.T. di emettere i provvedimenti
concessori atti ad accedere alla rete pubblica di tele-

comunicazioni,

Altri ricavi e proventi

li€nl; S1 rammentand al:tresi anche quelli relativi al 1994 che
2rznd> compless:vemente par: a lire 1.376.656 milioni.

Tizzv: e proveni: riguardano principalmente:

Descrizionc Saldo al Saldo al Variaz,
31.12.95 31.12.96 +/(-)
Contributi in c’esercizio 237525 213.232 (24.293)
Recuperi di spese di personale 134112 86.594 (47.518)
Canoni.concession alioz.serv ¢ case econom 37150 90.006 32.856
Altri 92.967 54.978 (37.989)
Tolale JT.7 IIIII0 (70.933]

G

i1 altry rizavi s: segmentanco tra le Unita organizzative

cell’Znte nel moco seguente:

31/12/199S 31/12/1996

Unita periferiche 100.298 64.670
Sede Centrale 421.455 380.140
521.754
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1 contributi in c/esercizio si riferiscono per lire 141.620
milioni alla terza ed ultima “tranche” del contributo previsto
dalla legge 71/94 concernente la trasformazione dell’‘ex
Amministrazione delle Poste, per lire 66.993 milioni a con-
tributi del Ministero del Tesoro concessi a copertura degli
oneri finanziari per mutui contratti dall’Ente, sulla base
delle leggi auntorizzative dei prestiti, e per lire 4.802 mi-
lioni a contributi CEE, ed altri contributi per lire 17
milioni.

La differenza dei saldi dei Contributi in c/esercizio tra il
1095 (Lire 237.525 milioni) ed il 1996 (Lire 213.232 milioni)
e dovuta sostanzialmente alla riduzione della sovvenzione
straordinaria concessa dal Ministero del Tesoro in attuazione
della L. n® 71 del 29/1/94. Nel 1994 detto contributo ammon-

tava invece a lire 968.000 milioni.

- rezuperi delle spese del personals sono relativi agli adde-
i effettuati ad altre pubbliche :mministrazioni presso le
$.2.: 2 stato comandato i)l personal: idell’Ente. lLa diminuzione
Ze. recuperi <risente da un la:: della diminuzione dei

zist2:chi e dall’alizo di una pit puntuale determinazione

“noterL.

COSTI DELLA PRODUZIONE

-
a

foszi della produzione, :1 cu. totale é pari a lire
12.223.059 milioni (lire 12.593.1"5 miljoni nel 1995) sono

Tizssunil nelle voci seguenti.

31.12.1995 31.12.199¢

Costi per materie prime sussidiarie

¢: consumo e di mecci 263.048 274.108
Cost: per servizi 1.420.130 1.340.247
Costi: per godimento di beni e servizi 209.474 218.966
Costi per il personale 9.562.908 10.197.196
Ammortamenti e svalutazioni 536.961 413.37%6
Variazioni delle rimanenze {5.486) 39
Accantonamenti petr ~ischi & spese

MARCADABULIO '

€ . |* l)
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future 231.525 118.67¢
Oneri diversi di gestione 374.616 399.751

12.593.176 12.963.059

Costi per acquisizione di materiali di scorta, ricambioc e

consummo

I costi sostenuti nell’esercizio per 1l'acquisizione di ztali

beni riguardano:

Descrizione Saldo al Saldo al Variaz,
31.12.95 311296 +/{-)

Carburanti lubrificanti ¢ combustibili 76.927 74,549 (2.578)

Moduli, stampati e registri 70.161 96.898 26.737

Stampa francobolli e carte valori 70.192 41343 (28.849)

Materiali di consumo ed indumenti 45.768 61.518 15.750

Totale 163.048 273.108 11.060

S.. actguisi: sucddet:: scno cosi segmentabili presso le Unitd

Zanitzaziive dell’'Znte nel 1636:

31.12.1995 31.12.1996

m:t2 per.feriche 115.156 101.065
Seze Cenzirale 147.892 173.043
263.048 274.108

MARCADLNOLLO
i Ty
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Costi per acquisizione di servizi

I costi sostenuti per i servizi prestati da terzi ammontano a
lire 1.340.247 rispetto a lire 1.420.130 milioni 1995 e sono

cosi ripartiti nelle principali classi di costo:

Descrizione Saldo al Saldo al Variaz,
31.12.95 31.12.96 +/(-)

Pulizia, smaltimento e vigilanza 115.738 105.268 (10.470)
Utenze 119241 122314 3.073
Trasporti corrisp./pacchi per ferrovia 202.660 195.140 (7.520)
Trasp.ti corrisp/pacchi mezzi urbani/aerei 518516 - 327.086 8.370
Recapito telegrammi 60.592 44980 (15.610)
Scambio corrisp., telegraf., telex 158.781 161.416 2.635
Manutenzione ordinaria 331.007 280.971 (30.036)
Compensi ad Amministratori e Sindaci 1.336 1.515 177
Altri costi 13.687 14.995 1.308
Pubblicitd e propasanda . 5.608 7.985 23575
Premi di assicurazione 8.010 8.268 258
Assistenze e consulenze tecniche. legali. amm.ve 42.666 27.778 (14.888)
Provvigioni ai rivenditori e diverse 42.288 42.533 247
Totale T 13307 (79.883)
- S2s53: per serviz: rizevuiil nel 1996 sono segmentabili presso

e unita crgan:zzat:ive dell’Ente nel seguente modo:

31.12.1995 31.12.1996

Jnite perifer:che 551.269 551.269
Sege Centrale B68.861 788.978

I cosi: per l'acqu:isizione d: servizi subiscono complessiva-
mente una generale contrazione per effetto della politica di
contenimento dei costi che trova maggior evidenza nella ridu-
t:icne de. cosii di manutenzione, specie per quante riguarda
gl: impianti di trasmissione (telex), dei costi di pulizia e
vigilanza ed d: quelle relative alle consulenze tecnico-legali

amTinistrative.
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Costi per godimento di beni di terzi

1 costi consuntivati per gquesta categoria di spese sono cosi

composti:

Descrizione Saldo al Saldo al Variaz.
31.12.98 31.12.96 +/(-)
Affitto immobili e spese accessorie 150.590 159.005 84135
Noleggi di veicoli 55.255 253512 (29.943)
Altri servizi 23.629 54.649 31.020
Totale 09374 218.966 3397

Anche in tal caso la segmentazione tra le Unitd organizzative

dell’Ente é la seguente:

0 31.12.1985 31.12.1996

Unite periferiche 127.008 135.014
loze Cenzrale B2.466 83.252
209.474 218.966

Costi per retribuzione ed oneri previdenziali ed assistenziali

al personale

<2 spese per :1 perscnale dell’'esercizio sono pari a lire
:0.127.1¢6 mil:omi, rispetto a guelle registrate nel 1995 per
iire £.562.906 milioni: esse sono cosi ripartite secondo la

CIZ0 natura:

MARCADAMDLLE)
-5
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Descrizione Saldo al Saldo al Variaz.
31.12.95 31.12.96 +1(-)

Salari, stipendi - competenze fisse

ed accessorie 7.248.797 7.611.170 362.375
Contributi ad Enti Previdenziali

ed Assistenziali 2.250.485 2.515.950 265.465
Trattamento di fine rapporto 232 252
Altri costi 63.626 69.844 6.218
Totale 9.562.908 10.197.196 634.288 .

Come per le altre voci di costo, si indica di seguito la
diszribuzione dei costi del personale tra le unitd organiz-

zaz.ve dell’Ente:

31.12.1995 31.12.1996

Un.ta pecifeciche " 1.883.575 1.872.186
Seze Centrale 7.679.353 8.325.010
9.562.908 10.197.196

Czizrre ev:idenziare che nello specifico caso la ripartizione
sezue scstanzialmente 1l criterio di rilevazione contabile dei
Z2si: Che vege le competenze f:sse ed 1 relativi contributi

szntatilizzat: :n secde centrale e le competenze variabili

+dIIesscrie) e re.ativi contcibutli nelle unita periferiche.

. tosi: del perscnale, dopo una diminuzione consistente di
:re £53.975 m:ilion: reg:istraza nel 1955 per effetto della
fusriuscita dr circa 21.000 d:ipenden:ti, hanno avuto una in-

wvars.one di: tendenza zon un :ncremento di lire 634.288 mi-

¢.® :ncremenio 1rova spiegacione nei seguenti principali

fazicri o event:i:

¢ introdui:one cel nuovo contratto collettivo di lavoro che ha
comporiato un incremento delle retribuzioni medie;

¢ nella variazione degli oneri contributivi, previdenziali ed

ass:stenzialy per effetto dell’inclusione nell’imponibile
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contributivo ai fini pensionistici delle competenze acces-
sorie e da un aumento delle aligquote applicate alle contri-
buzioni riconosciute all’IPOST;

e da un rallentamento delle fuoriuscite in generale e da as-
sunzioni di personale attuate con ricorso a contratti di

formazione lavoro.

L'Ente, come precedentemente descritto, non effettua alcun
accantonamento al Fondo trattamento di fine rapporto in quanto
1’onere che ne deriva & posto a carico dell’IPOST cui 1l'Ente
corrisponde un contributo mensile commisurato alle re-

tribuzioni erogate.

_a vaviazione del nunero medio dei dipendenti per categoria di
agparctenenza ¢é riporzato nella seguente tabella, 1la quale

evicenzia, come gid descritto, una leggera diminuzione degli

crganica:

Descrizione Variaz.

(unita medie 1996) 1993 1996 +/(-)
Dirigenti 321 368 47
Quadro 1® Inello 53.871 3.367 (304)
Quadro 11° livello 6.548 9.070 2.522
Aree Operative 178.295 168.657 (9.636)
Aree di Base 3.924 5.733 1.809
totale unita tempo indeterminato 197957 T87.19> (3.762)
Contratti Formazione Lavoro 0 5.806 3.806
‘lTolale IYI YN . T
n
4]
/ .
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11 decremento degli organici risente dei pensionamenti avve-
nuti nel corso dell’'esercizio controbilanciato, nel contempo,
con l'assunzione di nuove professionalitd avvenute con con-

tratti di formazione lavoro stipulati d'intesa con le 00.SS.

1 compensi spettanti agli amministratori ed al collegio dei

revisori dei conti risultano i seguenti:

Descrizione Saldo al Saldo al Variaz.
31.12.95 31.12.96 +/(-)

Compensi amm inistratori 989 1.147 158

Compensi sindaci 347 366 19

Totale 1.336 1.513 177

Acmmortamenti e svalutaziond

*>ze ammortament: e svalutacioni si compone come segue:

Descrizione Saldo al Saldo al Variaz.
31.12.95 31.12.96 +/{-)

Amm to immobilizzazioni immateriali 2376 7.829 3.455
Amm to immobilizzazioni materiali 377.840 376.322 (1.518)
Svalutazioni di immobilizzazioni materiali

In esercizio 37.173 10.800 (26.373)
Svalutazione di immobilizzazion materiali

in corso di esecuzione 2,463 0 (2.463)
Sralutazione crediti 117.109 18.426 (98.683)
Totale ) 536.961 413.377 (123.584)

M ;L‘
BTN 1 221
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L’ ammortamento delle immobilizzazioni immateriali si riferisce
essenzialmente al software applicativo per lire 3.164 milioni,
e a costi pluriennali su beni di terzi per lire 4.652 milioni:;
tale ammortamento & calcolato su una vita economico - tecnica
di 3 anni e 5 anni, rispettivamente, rappresentativa

dell’utilitd futura dell’'onere capitalizzato.

L’ammortamento delle immobilizzazioni materiali & calcolato
applicando le aliquote fiscali massime consentite, ritenute
mediamente rappresentative della vita utile dei cespiti, come

riportate nella sezione relativa ai principi contabili adot-

taci.
Descrizione Saldo al Saldo al Variaz.
31.12.95 31.12.96 +/(-)

Fabbricati strumentali 146.213 150.122 3.909
Costruzioni leggere ' 8 19 11
Impianti macchinari 139.564 150.251 10.687
Impianti 109.678 124,389 14.711
Centrali elettroniche e manuali 24 964 23.110 (1.854)
Ponti radio 4922 2.752 (2.170)
Attrezzature 10.916 10.090 (826)
Altri beni 81.139 65.840 (15.299)
\Mobili ed arredt . 21.690 19.707 (1.983)
Macchine d ufficio elettriche

cd eletironiche 42.891 25.091 (17.800)
Automezz 11.934 6.558 ©(5.376)
Telefoni cellular; 14 18 4
Benitdivalore modesto 4610 t4.466 9.856
Tulale S/ 7.840 27/0.342 (l1.>t1sy

ccme ciu ¢iffusamente trattato nella voce relativa alle immo-
Tiiizzazioni material:, a seguito delle perizie effettuate da
tn2 crimaria societa d: valutazione, si e provveduto a svalu-
tare per lire 10.800 milioni quelle immobilizzazioni materiali
i cu: valeri d: carico sono risultati inferiori al valore dj
mercato dei fabbricati civili e strumentali o di economica

utilizzazione degli impianti. Nell'esercizio scorso le
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svalutazioni addebitate al conto economico sono ammontate a

lire 39.636 milioni.

L’ accantonamento al fondo svalutazione crediti, pari a lire
1B.426 milioni, si riferisce a crediti di dubbia esigibilita
accertati nel 1996, in particolare: per lire 6.364 milioni si
riferisce a crediti verso Ministeri ed Enti Pubblici, per lire
9.370 milioni a «crediti di dubbia esigibilitd verso 1la
controllante, e per lire 2.69]1 milioni a crediti verso clienti

per servizi Postel e Telex.

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di

consumo e merci

Le :zimanenze si riferiscono principalmente a parti di ricambio
degli autoveicoli, materiale tecnico, materiale di consumo ed

indumenti.

-2 verie:zione nell'esercizio delle rimanenze € risultata po-
s:2:va per l:re 535 mil:oni. Nell'esercizio scorso invece era

522tz negativa per lire 5.486 milieni.

Accantonamenti di fondi per rischi ed oneri

l'eczanicnemento di lire 11€.576 milioni & da imputare alle
sezuent: Iatiispec:e di r:ischi 1n essere:
Descrizione Saido al Saldo al Variaz.
31.12.95  31.12.96 +/(-)

Rendite vitahizie reversibibi per infortuni 48.700 0 (18.700)
Rischisu vertenze in corso 18.337 58.895 40.538
Residui di gestione (rapine) 71.354 56.044 (15.310)
Rischi per la trasformazione in atto 50.000 0 (50.000)
Fondo oscillazione cambi 15.282 3.637 (11.645)
Altri rischi ed oneri 27.852 300 (27.532)

231.525 118.876 (112.649)
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