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Eatrate §

re ! ! ¢ 8 § t I o0 ¥ B D I C O K P B T R N I & '
Yoo CLPITOLO frmmmm e m e sa s oo e smsmmesesemsossssscsssssocessoaios '
foo ! PREVISIONTI ! §0XKKB ACCRRTATE ! DIPFERBHZS !
[ s LT e T LT TP R O PPRRE TS eI L E T PR EOOORS T ORIN PORIIPRRERSRRORPR R LEEE ! RISPETTO !
Feobn DENONENALIONR ' INLZIALL ! VARIAZIONT |} DEPINITIVE | RISCOSSE ' RIKASTR DA | T0TALL ' ALLE !
I G ' ' i ' ! RISCUOTERE | ACCERTATS ! PRRVISIONI !
I S A A i H { H § H 6 ! 1 ! 8 ! 9 : 10 !
! 12008 | 0000 | CREDITO DBLLR TRSORERIR PROVIN | ! ! ! ! ! ! '
' i ! CIALL ‘ i i i i H ‘ ]
! 12209 | 0000 | INTERESSE S0 TITOLI PONDO BLAR | ' ' ! ' ! !

! ! ! QLLTONI ORPANI ! ' ; i ; i i i
! 12210 ! 0000 ! INDENNITA’ INTEGRAT, SPRC. AL | ' ' ! i ! ' '
! ! ! PRRSONALE IN QUIESCENIA BT 485 | : ! ! ' : ' !
' 13251 ¢ 0080 ¢ OBSTIONR P.1.C. WINTSTRRO DBL | ! ' ' i ) \ \
! 1 -1 LAvORO CBR : : | H ' i , :
! ! ! TOTALE Categoria 22 ! 3.701,500,000,000 ! S.608.401,917 ¢ 2,100, 138,491,910 1 2,707, 138,491,911 |} COR100,138,481.917 ! !
] [} ] [} ] ] t 1 I ] ]
1 1 ] ] t 1 1 1 ] 1 1]
! H ! toTadR TIt0L0 1 ' 2,101.500,000,000 | 5008491010 1 2,000 108,491,010 1 2,707,138.481.911 | b T0T.188.481,910 ! '
] | ] 1 1] I ] 1 i ] ]
] t ] 1 1 t ] I 1 1 I
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Batrate 10

rc ' H ¢ & s T I 0 ¥ & D [ c 0 P B T B N L & !
I I CAPITOLO e G T LELELEEL LRI e - L T e DL L LELELELEEE H
I H PREYI SIOUNI ! $ 0¥ XB ACCERBPRTATER H DIFFBRENLIE !
I G D e I IR T TY DR R T T LT ORI PRIt PELOPPI SRS ODRRE T Peer RIS EEIRRITS ! RISPEMO ‘
I A DENOMINAZIONB H INILIAGE H YARIALIONT H DBFINITIVE ' RISCOSSE H RINASTE DA | TOTALL H ALLE H
T ! H H H H H RISCUOTERE | ACCERTATR ! PRBYISIONI :
D U I | H { ' § H § ! ! H 8 ! L] ! 10

Riepilogo titoll
YOtALR 17010 1"
TOTALE TIT0L0 1°
TOTALE TI70L0 3°
TOPLE 77000 4°
TOTALE TIT0L0 5°
TOPLE 111040 §°
T0TALR 112000 1°
TOTALE 112010 ¢°
TOTALE 12010 §°

TOTALE DELLE ENTRATS

16.591.000.000.000 -106.636.600.418 | 15.484,303.399.582 | 15.034.832.784.210 £49.470.615.372 1 15.484,203.389.582

464,700.000.000 -100,338.760.162 364,361, 239,848 234.545,178.880 129.815.460,958 364,361.239.838

1,606.640.000.000 -§3. 785,264,417 1,522,854, 135,123 1.104.743.650.286 £13.105.084,037 1.522.854. 05,12

1.381.115,000.000 -183,648,655.263 1,201,476, 344,131 1,183, 145,108,912 21,131,238, 765 1.207.416.044. 101

20,000.000.000 §  5.673.392.663.502 | 5.693.392.663.502 §.693.392.663.502 5.693.392.663.502

5.638.491.917 2,700, 138.491.911 2.700.138.491.911 2,707,138, 491,917

' 1 1 t '
I ] t 1 ]
t 1 1 t 1
1 1 | ' i
1 | ! ' i
1 i ' 1 '
t 1 ' 1 1
i i ' ] i
1 | t 1 '
] \ ' 1 t
1 1 ] ' 1
] 1 1 ] '
' ] | 1 ]
1 t ) t ]
t 1 ' ' 1
1 { ' ] '
| ] ] t ]
) ) ' t 1
1 1 1 ' 1
| I [} ] I
10,086.102.062 | 49.086.102.062 | 41.990.215.612 | 1,096.486.450 | 19,086.702.062
1 1 | ] !
1 | 1 ] 1
1 | ' ' 1
| ' ] t 1
1 1 1 1 '
1 1 1 1 '
2,101,500.000.000 ' H H H
1 1 1 1 ]
| | 1 1 1
' 1 t ' '
' ' ' 1 '
' | 1 1 1
! 1 ] 1 1
| ' ' 1 ]
] ' ' ) '
' 1 1 1 1
1 1 ] i 1
i 1 ' 1 '
[ t ) t '

!
]
1
]
!
'
1
!
1
L]
]
]
]
]
t
[}
[}
]
i
i 39,000.000.000
!
'
1
t
i
1
]
'
]
]
t
1
]
]
]
L]
1
1
¥
1

21.814.015.,000.000 5,214,598.576.761 | 27.028.613.576.761 | 26.011.394.690.319 1.011.218.886.382 | 27.028.613.576.761
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Entrate fA
vgl :... ¢ 8 S T L0 X2 b B I BB S L oDoU I PG BRSTIONE DI CASS A E Totale
I L SO T T O e ""'DIHNZE ------ . dei ;;mu\
I LoD ! 107 O TR b VARIALIOND ! PRRVISIONI | ! DIPeRR ; A

RO v hiiie i hrscosst | RISCUOTERE [ TOTALI | : ©o RISCOSSION | RISPETIO ALLE 1 sl teraine
S ORRONTNALIONE booasmeno ! E 5 5 : [OMBIISIN ! dell'eserelsio |
H B B i H 1 : 12 : 13 : i i 15 H 16 H 1 H 18 H 1 '
b e eseesAmemestssssmecMsseseacmmecemn-eMceseenasmmeseeheeertssaeSmmeecesAsAmasaaceteciiltAdasmaassmaceaansssaastebnotedddaanacaadanassNeattnccaens
O R i s | a s | s s 5
' 1 intrate Coatridutive H i : ! : : : : ; :
o A : ! : : ! : : : ! :
' ! H Categoria 01 H ) ! ! ' : ' ' i ‘
! U tALlq. contrid, o carleo del da] H : ; : : : : : :
\ U ke € lav. oo degli fseritti | ': : : : : : : : :
'mowooo'emmm DROLI Em?L B DRGLI | : i i i i : i b : !
P8 isearr AT PINE PERSTONISAIC! 5 : : ' DOISS00.000.000.0000 IMOSS 16U TLANALISTL GeAT0 818,
H 1 ' ) ] 1 ) 1
Elnoz;eooo:gggmg':l i £ 81 EL i : 5 : PoooBLO.000.000 1960108853820 132.918.585.382)

] t 1

'lOlM'""'PIﬂLIﬂ' 80 InteressI OI lon' E E ! : ' ; 10088 0”: 0100088 017: :
1 ] 1 ' ) ] . . . ) B . . ' H
[} 1 1 1 1 1 ]
'"‘“1"""3°.5§i§!2§2&:‘233§23‘° m | | i i i i i i |
'lﬂlOS:OOIO'NHI[llﬂ ORDIXARI A CARICO DI' E i ) i : ; H , !
£t IRL NINISTERO DI GRAZIA R 6I0ST) 1.168.261.852! 1,169,250.452) ! 1.163.257.852! P AL000L000000L 3986123601 1.986.212.360, 5
bl TOTLE Categorda 01° 5 1168.250.062] 168,852, ; 1.169.281 852} DOIS.SOL.000.000.000! 1600280020821 -SBILTNE A0 8153021
H ' H 1 ) ) ' ) : : : :
R : : | ; 5 : | | :
! b iguete di parteciyar, degll fuc H H , i : : : : ;
E E teittl all’onere di spec, gest.] : E E E E : : | :
11020110000/ PROYENTT DRRIVANTE DA DIVIRTO | H ‘ ' ‘ ; ‘ : : :
H 1 IDE CUNULO TRA PRESIONI B RETRI} E i : ! ' ' : ; ;
' . TOTALR Categoris 02° | : : : ‘ : : : ; :
' ' ! : ) 1 1 1 : 1 : : :
s i E T0TALE TIT0L0 1° E 7.15!.157.5525 1.169.151.!52:' :l 1.159.257.SSIE : 15.591.000.000.0005 15.042.502.042.062: -543.391.951.938: 449.470.615.372:
1 1 [] H H H : : H : : : :
o froto & ‘ ‘ i : ! ! : '. ! :
! t itatrate derivanti da trasferin] H : : ‘ : : : ; :
! U Tentl correntd ' 1 H : : : : ; ; ;
H H H Clt!(.lh 03" : : : ' 1 I ' | ' H
! ! ! 1 ] ] 1 1 ] | | 1
! ! itrasferfnenti da parte dello S' : ; : : : '. : : :
: : 'tl“ | 1 1 ' 1 ' ' ' t |
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12030110000;CONIRIBUTI 4 CARICO DBLLO STAT)
IR L ]
1200210000 KAGGIORL ONERL PEX INDENNITA' )
't DI DUOXUSCITA & CARICO DELLO §!
120303}0000:COSTETOZIONS DX YALORI CAPITAL)
! !B A CARICODBLLO STATO !
TOTALR Categoria 0°

)
]
H
H Categorfa 05°
1trasferineato da parte di eltr)
t U Batf de) Settore pubblico |
2060110000 YALORT CAPITALI TRASFERITI DA |
! JALTRI BYTIPER COP. PBR. ASSIC.)
206020000)Q0072 & CARICO DEGLL EXTL DATO,
1R DI LAYORO PRR PENS. B IND.
TOTALE Categoria 06°

T0TALE PIT0L0 2°

L0 3°
Altre eatrate

Categoria 01°
ate, derivaati dalla veadita |
tbeal o da prestac. df servisi |
30101100003 PROVENTT DERIVANSI DA PUBBLICA

I 10} 14 DRLL'ISTITUTO !
3070270000; PROYENTT DERIVANTI DALLA PREST,

T iALLONB DT SRRYIZI H
3070310000} RALTIZE PRX CRSSIONE XATERDAL,
1 1 RUORI UsO H
I 20TALE Categoria 017 |
] ] 1
] ] 1
Voo Categoria 08° '
| 1Redditi e proventi pateinonial)
] ] t
1 L} Ll

§ 8 5 9
RESIOUI !
InL :
§SERCILIO )

I} '
154,201, 230,522
£54.207.230.622¢
154.207.20.622

154.201,230.622)
154.207.230.622}

154.201,230.622

w

g !
& i

RINASTL DA
RISCUOTERE

164,207, 230,622
154.207.230.622

154.201.230.622

g E ST I OGS

80.000.000.000;

95.000.000.000;
115.000.000.000;

100.000.000.000;

189.100.000.000,
289.100.000.000;

464.700,000,000;

[ [ :
DIPPERBNZR
RISCOSSIONI RISPETTO ALLE

123,358,342, 109

264.693.200.448
388,051,543, 151

101,486,343

]
)
'
i
]
)
'
'
)
1
|
'
'
'
'
)
]
'
'
'
]
1
'
[
|
1
'
1
|
1

101.466. 15}

188.753.009,502)

'
)
PREYISIORI '

13.358.342.10¢

169.693.200.448
213.081.503.151

-99,298,533.658,

~189.700.000,000;
-288.998.523.6550

)
-15.946.990, 498}

Entrate 24

der Residui '
ATIVI H

al ternine H
dell'esercitio |

114.185.055;

119.585.330.213}
119.769.515.268,

10.045.945.890)
)

10.045.945., 590}

129.815.460.958;
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Entrate 34
1t ! ¢t st Lo K B b B I R E S LoD U i GBS TILONE DI CAS S ' Totale '
I C R B L T 0 L 0 femmmmeeemm oo oo e o e e e N e e e e b oot Vo dei Residui )
E P! ! RESIDOL H HI 1713 ) S TR ! VARIAZIONT !} PRRYISIONT ! ' DIFFERENIZ ! ATTEVI :
oy ! it H RISCOSSI ! RISCUOTERE  © TotaLl ' ' ! RISCOSSIONI | RISPETTO ALLE | 4l teraine !
te i" E DEXOXTNAZIONE ! BSERCIZIO .: : ) ; ' : | PREVISIONI ! dell’esercitio !
HE S H ' H H i H H H ' '
R B ! i 1 : 12 : 1 ' it : 15 ' 16 : " ' 1 ' 18 H
':om'oooo'mlm DI TNXOBILI : ' : 1 : ' i : ' '
: : ; : ' b 22.000.000.000)  144.7S5.128.810F  -90.244.870.189)  H16.%04.250.713!
'um'oooo'lmmsl B BRENI 3O TITOLI BN} ' ' ' ' ' ' ' ' !
T VRSST O GA RANTITD DALLO STATO | 334.921.881.3%80  334.927.881.338! T INL820.881.98) P $50.000.000.000)  §75.980.740,501  125.980.740.501'  258.069.064.4¢1}
':olo:'oooo'nmum T ALTRE PROVNTL S0 | ! ! ' : : ! : : :
4 ITITOLI ALIOMARI, ommuom' 120,920,000} 420.920.000} ! 120.920.000! Y 290.000.000.000) 598.817.600)  -289.401.182,400! 200.582.400;
'Jom‘oooo'ms YLLORE DERIVANTE DA ESTRA; ' ' : ' J : i ' '
$ 1 ILIONE B RINBORSO TITOLI ! ' ) ' ! ! 12.000.,000. 000! 85.632.342.542! 13.632. 342,542 :
13080550000 INTRRESST SU C/C BAXCARI B POS) ' ' : ' , i i ' '
SO0 ' ! ! ' : ' 2.400,000.000° 1.506.102.519) 2.206.102.579} '
13080610000} INTRRBSST ST NUTUI ' ] ' : , ' ' , ' !
T A : 19,649,358, 16 31.649.359. 146! ! 31,649,359, 146! Vo 370.000.000.0000  332.298.700.124)  -37.701.299.8%6! 23484018, 148}
] []
':oaoi'om'tmms[ $U PRESTITI ' { : : ' ' ' i ' i
! H ‘ ' ' ! 95.000,000.000! 80,517.505.4430  -14.482.434,581¢ !
'mol'oooo'tmmn ATVl ' 1 H : : ' 1 : : '
: i i : ' ' ' 2.850.0m) 2.851.011! !
':otns'om‘lmm SERIVANTI DA CONCESSIO} ) ! ; : : ) ; H ;
t 1 LD SRRVITU' ATTIVE : ' ' : H ] ] : , '
'som'oooo'mnmr 10 [XORAN. DI BUONUS; H ! i H 1 H i i H
b1 iC. NOW RESTIT. DAL DIP. STAT. | : | g ' : ' ' ' '
':oln'oooo'ms YALORE ALTENAZIONE INXOBI; ' ! ! : ! ! : : :
I B M4 ' : : ' ' H ; , : :
b : 0TALE Categoria 08 ) 3120901605440 372.998.180.54¢) Do 212,988,160 544! o L.SE1.400,000.000; 1.324.282.195.671)  -237.001.804.329)  358.658.219.699!
' : [] ] 1 1 1 ] 3 1 [l
r ' [l
: E E Categoria W° E E ll |l : E i : : !
1 1 1 1 l
! ! 1Paste correttive ¢ conpennativ} ' ' ! ! ! : ' ! i
! ! ledi spese correatf H H H : , H ! H : H
130001} 'om'ncumo PRRSTALIONT 1snrmo' ! ! ! : ! ! i ' !
I A T H : ' ' ' ' 89.903.117,051! £9.902.117.057! !
'mo:'oooo'mupm DI $PRSE PR IL mso' ' ' ! ‘ : ! i ; ;
R I /14§ ; ' i , i : §52.011.911! 853,011,971 '
-'mo:'oooo'ncumo DI SPRSE PR Acoursro' ' ' ' ' ' : : ' !
! 1L DL BRNI DI CONSUXO 8 SRRVIZIO; ' H : : ! ' 132.069.000! 132.069.000! '
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1
E
ESRRCILI0 '

A !
1o caPrItoOLO !
I : RESIDUI
H . ! INLLEO
HE RS B DINOTRAZIOND !
S G '
HEE I ! o

'10904'0000'!!CUP!I0 SPESE LEGALI, IOTAIIL:
v LB RRM MALI H
'30!05'0000'!!00?!!0 DI ONBRI FISCALI ;
'30!05'0000‘IBCUPIIO DI SPESE PER LA COHDU'
i v 1LI0NE DU STABILI DA REDDITO
'30!01'0000'!!00?!!! 8 RINBORST DIVERSI

)

'SOSOB'OOOO'QUOTA DI CONPETRNZA DBLLA TRAT)
i ' JTENOTA PER SPRSR D1 AMNINISTRA;
'lO!O!'OODO'lItUPII[ SPISE CENTRI VACANIE |
(ALL'RSTRRD
) TOTALR Categorfa 08"
[]
1
H Categorie 10°
iBatrate noa classificabili fn
taltre voel
!lOOl'OOOO'IIVlLSA ¥/ APPISTOARL QUOTA 4 |

H 1L0RO CARICO TPR NATUR, NELL' AH'
1310020000, BNTRATE DERIVANTI DA PROVVEDIN}
H ! I1RNTD DISCIPLINARL H
‘31001'0000‘0!0!&![ DL PERTINENZA DEL RUOL;
\ ' 10 PROPRSSIONALR {LBOALE) H
13100410000 INDBNNIZLI SOCIBTA’ ASSICORATR;
H + J1CT PER RYRETL DI RISCAIO
1310050000 PROVENTI DIVERSI
) 1 ]

:llOOt:OOOO:IITTA CASE DI RIPOSO

'Jlowoooo'mml CONYITTO PRINCIPS DI p'
: v irnonts
-'Jlool'oooo'umrl CONVITTO SANTA cmux'

RINASTT DA
RISCUOTERE

43.250.000.000

43,250,000.000

1.8%0.000.000

100.000.000

58.821.042.67%

291.49¢.900;

150,600.735.610
11,620,080

'
'
]
'
'
i
1
)
'
1
'
'
'
'
|
i
'
1
'
i
'
]
|
1
'
|
]
)
'
'
b
t
:

111390428,

5.029.148.041E

DIFFBRENZE
RISPETTO ALLE
PREVISIONS

15.571.042.616,

291,434,300

[07,350.135.810

-1.878.319.920]

1.113.811.428

5.929.248.041

Entrate {4

Totale
dei Residui
ATIVD
al terafne
defl’esercitio

H.446.868. 113,

1. 446.885.138
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Eatrate §4
E g E C ittt . czsrloul b eI RE S LoD Ul 'eRSTIONE DI CASSA ! fotale !
‘ ' ' . .I ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ) dei Residuf !
nE ! LESIOUL : 1770 O T ! VARTAZIONT ! PRRVISION! | CoammeE mm" :
bl e e : IfLto P Rsoosst oo msciome 1 ot ! ¢ RISCOSSIONI | RISPRTTO ALLE ! af teraine !
' ([: PR A ' ESERCIZIO ‘ : ' ‘ E ' ) PREVISIONI v dell'esercizio |
H H H 1 ] ) ] 1 1 : : : :
A, ) ! oo nooo : TR W w o w e
:JlM!'WOO'“TlHI CORVITTO REGINA BEBNA | ' H i : i H ! 1 I
' . ' 1 ' ) . ' ! '
" I 1 [ ) 1 1 H H
i ww'oooo'mml CONVITTO LUIGI STURLO | ! i ; : : ; ' ' :
' 1 1 ' ] ' ' H ) t 1
1 1 ] ' ] ] 1 1 ' H H
n lOIl'WOB'lITlATI CONYITTO [STITUTO KAGI' ! ! ! ! ' \ H ! !
' ' STRALE ' ' ' ! . . . ! '
) 1 : ' I + | H H ' ! ¥
) 1012'0000 PROYENTL GRSTIONR P.I.C. - S.4; H H , , 1 ! ! : .
bl LR : ! : : : ! ! : ; :
bbb TONLE Categoris o i ! ! : 1.930.000.000! 1.150.819,519! §.060.819.549] :
' I ' ' ) ) i ; H H ! ! !
E E E T0TALE TITOLO 3 E 312.993.160.5“E 312.993.150.5“5 E J12.998.l60.5“5 ' 1.506.640.000.0005 1,482, 747,810,830, -12).892.189.1170, 413.105.084.8317)
' | ) 1 \ i 1 H H ! ! ) .
o L0 4* | ' ' : ' ' ! ' ; :
\ ' 'Eat, per alienafone di beai p| ; ! ‘ : ; : i : !
H b lateis, e elscoss. def crediti | ! ! ! ! ! ‘ : ' !
o Categoria 11° ! ! ; .' ; : | : l :
1 Uilienssione di fneobili e diri} : ! i : : : : : :
Pttt rall : ! : : : : ! ! : |
Hllﬁl}WW:lLIl]AllOll DI IKKOBILE H H 1 ' | ! ' ! . !
1 ' ' ' I ' ' ) N , ' '
1 | 1 ' t 1 t 1 1 1 i} : :
R TOTALE Categoria 117 | : i | : ] ‘ ' ' '
o : : : : ! : : ! : !
b Categoria 18 : : : : : ; : : '-
' U IAlenasione di inohlmulon. ! | H ! ! ! ! i H
! 1t teenfche H i ' 1 ) : H I :
'4120110000!ALIENALIONR O PRRNUTA DI mu' ! ! : : ! ! ! : ;
5 :' :lf[ ATTRRIZATURR B lfCCﬂl!Mll : :' :' ! ' | | 1.200.000" 1‘200.000.: E
i b TOPALE Categoria 12 ' ‘ i a :' E ! 1.200.000! 1.200.000" '
1 ) ' 1 1 i ' H H : ' ' v
b Cateforla 13° : : : : : ! : : : :
!0 Itealieco dI valori aobiliari | ! ' ! : : : : : :
) 1 ) 1 1 1 1 t ] ‘ + , '
' 1 [ ' 1 ' ' ' ' ' ‘ ' !

volqqnday vjjap 0IpUsS
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tBatrate derfvanti da teasferia
1ent{ {n coato capitale

! Categoria 15°
trasferinent] dallo State

A ! gt s T o0 nt
H cAPLTOLO
H A : RESIOVI !
I T et H Intio H RISCOSSI
R AR A DENOKINALIONE ! BSERCILIO '
I G ' '
HER B I H H 1 1 12
1110110000 R2ALIZ20 TITOLL EXBSSI O GARAN} !
oL RITL DALLO STAt0 : :
:4130!'0000'IIAL1110 DI PITOLI ALIONARL 8 ! '
Y1 IBARTECIPAZIONI : J
R 10TALB Cateforia 13° | !
) ] ) ] 1
1 ] 1 ) 1
! Vo Categoria 11° '
H 1 idiscossione di crediti ,
) ] ] 1 [
13 ] 1] 1
5414ol:oooogltscosstout o1 Nutul ' H
oo ' 22.561.437,958! 22.567.831.985
141402100001 RISCOSSTONE DI PRESTICI '
[] t ) ) 1
) ] ] 1 1
'414a:'oooo'llscoss1011 DI CREDITI DIVERSI) H
) i
)
'41404'oooo'ltsrlruzloll DI DRPOSITI A CAT} 5
t ) iLlom PRESSO TERZI : '
-414os'oooo'ltscoss1011 ANTICIPALIONE COXC!
VoL UESSB AL PONDO [NTECRATIVO | !
'IIJOI'OOOO'TIATTEIUTI PER INTERRSSI, SPES) !
1} 1B DL ANNINISTRAZIONE, ABMUOPI 8} :
'41401'oono'rltrrtxurx PER PREXIO CONPENSA! :
11V0 ORI RISCBI SU PRRSTITL CO} :
H TOTALE Categorta U° 22,567.831.965) 22.561.830.965
) ]
] ]
! TOMALE PIT0L0 {° 22,561.037,965! 22,561.837.965
1 1]
)
! tItoL0 §° :
i
:

RINASTL DA
RISCUOTERE

22.561.837.968

22.567.811.965

22.567.831.965

993.0175.000.000;

993,015.000.000;
'
180.000.000.000;

)
218.000.000.000;
)

t
100.000.000;

398.100.000.000

1.391.175.000.000

200.710.482.081
253.834.863.024]

66.086.033.766;

520.631.318.811

1.206.312.903.901

DIFPERENIE
RISPETT0 ALLE |
PREVISIONI

=301.400.634.93

-107.400.634.83¢

20.1750.482.08!

35.834,863.024]

65.,986.033.166;

122.531.318.87)

-184.862.056.06)

Entrate 64
Totale
dei Residui
ATTIVI

al teraine
dell"esercitio

23,131,238, 165

13,131,238, 168

23,131,238, 768
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Categoria 19"

]

1

]

)

i

TIT0LO 6" !
i

Assunsione di autoi H
1

)

P e : [ o X
I H
Vb H 1281601 H !
H I e L L L e L L L ! Lo ! RISCOSSI !
Ve N DENOXINALIONE H BSERCIZIO H !
HE SR ; 1 i
IR I } H i ! 12 !
15150110000} R1SCOSSIONE CONTRIBYTT STATALL, H H
19 ! ! !
H . TOTALR Categoria 15° | H !
1 [] 1 1 ] 1
1 [] ) + ) 1
I Categorfa 16° ! ' :
H U itrasferinenti dalle Reglonl | ' !
) t [} 1] ] 1
1 ] ' ] ] t
15160110000} RISCOSSIONE CORTRIDUTL REGIONA, ' !
A G g ] ' ' !
. TOTALE Categoria 18" ) H

: Vo ] ' i
! HE Categoria 11° 1 !

H ! Itrasterineatf dalle Provipce | !

1 ) 1 ’ ] ]
1 ) ] ] 1 1
15110110000 RTSCOSSTONR CONTRIRUTL PROYINC, H H
: ! LD SO NUTOI H 146.543.185] 146,543,385}
H I TOTALR Categoria 11° | 146,543,385} 146,543,385}
L] 1 ) 1 ] 1
t ) )

H ; ! Categoria 18° !

H 1 rasterinent! da altri Bati de]

P 111 settore pabblice !

15130120000 INORANITA’ BT ANEIANITA' PERSO;

H } JNALB TRASFBRITO AL SENSI ART.

15180210000/ RISCOSSIONE QOOTE IXDENNITA’ D}

i AT PINE APPORTO !

1 T0TALR Categoria 18°

]

E TOTALR TIT0L0 §° 146,543.385 146.542.385
E

1

‘

]

5

]

)

t

1
]
1
)
1
)
’
L}
'
hccensione di prestiti
)
]
1
1
1
]
[}
]

RIKASTL 04
RISCUOTERE

Entrate 1A

Totale
dei Residui
ATVt
al ternine
dell'esercizio

146,543,183
146.5¢3.385

146,543,385

]
23.000.000.000,
23,000.000.000;

'
'
'
'
)
1
1

16.000.000.000,
16.000.000.000;

39.000.000.000

;
21.613.115.551
2.510.715.551;

18.991.460.985!
18.991.450.985!

1.571.582.461,
1.511.602.461)

18.136.758.997

DIFFERENZE E
RISPETTO ALLE |
PREVISIONI '
18 '

i

{.573.15.551

1.573.715.880;
'
1

2.991.460.985,
1.991.460.335;

1.571.582.461;
1.511.582.461)
1

9.136.158,997

31,288,115
1,298,115

093,188,215
109,188,275

1.096,486.450
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Entrate 84

LA :
P CLPItOLO !
IDI 1
1] ) ]
DD st :
PO LML DEMONINALIONE !
I S ]
i ! :

]
H POTALE Categorfa [§°
\
]

Categorfa 20°
tAssunefone di altri debiti rin.
HIIT
62001} OOOO'IITIC[PAIION[ FRA LE CASSS PEN'
1$10M1 {ART, 28 LBGGR ¥. 21!

1Botrate aventi natara di Parti
1te df gire
122010000 RITENUTE BRARTALI

I

()

HE T0TALR Categoria 20°

t 1} t

i I 1

' H TOTALR TITOLO 6°

] 1 ]

) 1 t

L oL 1° !

1 thartite di giro

1 ) )

1 L} t

[ Categotia 22° !

i 1

i E
H
)

12202'0000'!!?3!01! PREVIDENLIALL BD ASSI
T ISTRNLIALL

11220310000 TRATTENOTE 8D INTROITI PER POL'

H ; VIZLE ASST CURALIOND SULLA YITA)

11220070000} RRCOPRRO DI SONNB PAGATE PER C'

H 1 jONTO TRRLI

11210510000 R3COPERO SONXE ANTICIPATE AL P'

H HIEH 4] T1A

'12205'0000‘IITINUTI DIYRRSE

:11207:0000:PAITKTB S0SPRSE
1] ]

RESIOUI
INLee
BSERCIZIO

RIKASTT D4
RISCUOTERE

20.000,000.000,
20.000.000.000,

1
20,000.000.000;

2.100.000.000.000

1.500.000,000

'
t
1
'
'
'
'
'
'
l
'
'
'
'
‘
)
|
'
'
v
1
]
t
1
\
1
1
'
[l
t
'
'
]
1
1
|
]
'
]
1
|
)

§.69).392.86).
$.693.392.663.

§.§93.392.683.

2.101.828.184,
1.219.610,

18,588,

144519,
1.453.182.

{13115,

Ch § 5 4%

U DIPFERNE
T
UmavISonr |
, 18 ;
00 5.613.092.563.500
S0 5.513.292.560.502"
5020 §.613.392.663.502!
1! 18293881020
] 1
04! -280.389.852!
090! 8.555.,090!
(00! 144,578, 100!
250! 1.439.182.250
1! 113.115.957;

Totale
dei Residui
ATTIVI
al teraine
dell’esercisio
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Lot ]
H crprtoOL O
o :
et :
IS A DENONINALIONE

brdod !
bt ) :

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" H dei Residui

RESIDVI
INI210
ESERCILIO

RINASTI DA
RISCUOTERE

11420810000} CREDITO DRLLE TESORERIR PIOV[N'
1 Vo CIALL

1122090000, INTRRBSST SU TITOLL PONDO ILAI'
: ! IGILIONI ORFAXL

19221010000} [NDENNITA' INTEGRAT. SPEC. AL i
H ! IPERSOXALR IN QUIESCENZA EX GES,
'TZle'OOOO'GIST[OI! P.I.C. XINISTERO DEL )
H , 1LAYORO CEE

TOTALR Categoria 22°

1}
H
fOTALE 11000 1°
1

Entrate 94

CRSTIONE DI CASSA : fotale !
PREVISIONI | CooteemNE | v
' RISCOSSIONI | RISPETTO ALLE | al terafne !

| } PREYISIONI 1 dell’esercitio
] 1 1 )
" : i : X : 18 :
'. : '. E
: : : :
2.701.500.000.0007  2.707.138.491.911¢ 5.638.481.911! :'
2.101,500.000.0000  2.707.138.491.9111 §.638.491.917! ;
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Entrate 104

R B 6 ¢85 11 0 KN I b B I LS T T O B A ¢ T 6B STILONE DI C A8 S 1 Totale H
bot L2 B B O T U RU USROS C O dei Residul !
B . RESIOUI : | RIKASTL o4 ) H YARIALIONT | PREVISIONT | +  DIFPBRENLE ) ATTIVI H
R S H IN1zlo H RISCOSSI H RESCUOTERE | T0T4LI 1 H , RISCOSSIOND |  RISPETTO ALLE | sl teraine 1
HECEEE DEROXINAZIONE | BSERCIZIO ' ' i ' H H T PREVISTONI i dell'esercitio |
R S d ] : i : : , ' g g
RN 1 : 1 ! 12 ! 1 : T : 15 : 1§ ! " ! 1t : 18 :
T Riepilogo Titoli ' ' ' : ' : , : i '
oo ' i ' : i . ' , ' i
H . TOTALE tIT0LO 1° ' 1.169.261.852) 1.169,287.852} ) 1.169.257,852; ; 15.591.000.000.000; 15.042,602.042.082)  -548.387.957.938; 149,470, 615,312)
t i ' 1 ] 1 1 ' | 1 ' 1 '
H E E TOTALE TITOLO 27 \ 164.207.230.622, 164.207.230.622; ' 154.200.210.622; | 464,100,000, 000! 188,153,008.502; -15,946.990.498; 129.815.160.958;
i Vo i i : 1 : ' ) i , '
H . TOTALE TITOLO )° ' 172,998,160, 844) 312.992.160.54¢; ' 312,998, 160,544, v 1.606.640.000.000) 1.482.747.800.8000  -123.892.189,170! 113.105.084.831}
) ) + ] ] 1 1 1 ] 1 1 1 ]
' ] ] 1 ' i 1 ' 1 ] ' ) '
H I T0TALR tITOLO ¢° H 22.567.831.968] 80,567,837, 965, ) 22.561.831.955! v LIS 115,000,000,  1.206.312.943.831)  -184.862.056,083! .11, 185
) ] ] ) ' Ll L} ) ) 1 1 ) )
) ) L] L} t ] t ’ Ll ] 1 1 t
| - TOTALE $170L0 §° H 146,543,385, 146,543,385} 1 146,543,245, | 39.000.000,000, 48.136.158.991, 9.136.158.991, 1.096.486.450)
' 1 1 ' ] ' 1 ) ' ' 1 ' 1
b TOTALE TTOLO 6 ! 5 . Y 20.000.000.000% 5.693.392.563.502!  5.512.392.663.502! '
1 1 1 ) ] r I} L} L3 i ] 1 1
1 ) L L} . [} ' ' ] ] L] ) 1
: : : TOTALE TITOLO 1° : : : : : : 2.10].500.000.000: 2.1“.]".‘”-9”: 5-5".”1.9”: :
i ] 1 ' ' 1 1 ' ' ' 1 ) 1
+ + L} L} ' 1 L} 1 ' 1 1 1 1
oo HMLE MO0 8T ! ! : : : : : : !
1 t ) 1 1 1 r Ll ) ) 1 t 1
1 + ) ] ) 1 Ll 1 ) t l 1 ]
' o TOTALE TIT0LO 9° . : ' i i H ' i ) '
oo , ; : : : : H ' i :
: HE TOTALE DBLLE ENTRATE | §61.689,030.368, §51.689.030,268; ' §57.689.030.368, ORL.A14.015.000,000) 26.569.083.720,741)  {.755.088.120,747¢  1.017.218.886.382}
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USCITE

TITOLO I - Spese correnti.

Come premesso, le spese correnti sono in buona parte caratterizzate dall’essere state previste ed
impegnate limitatamente alla quota parte che I’obbligato rapportarsi al numero degli iscritti (prescritto,
per le spese di funzionamento INPDAP, dai D.L. succedutisi fino al D. Lvo n. 479/1994) ha
percentualmente reso attribuibile al complesso degli ex Istituti di Previdenza, quale una delle gestioni
autonome del nuovo Istituto.

Categoria 01 - Spese per gli Organi dell'Ente.

Nella rilevabile puntualita della coincidenza della totalita delle somme impegnate con le
previsioni (lire 240 milioni), va precisato che la voce di cui al capitolo 10101 attiene alla sola funzione
Commissariale (n. 1 Commissario € n.1 e poi 2, vice Commissari), rispetto alla quale nel 1995 sono
subentrate quelle, prima, del Consiglio di Amministrazione ¢ del Presidente e, poi, quelle del Consiglio
di Indirizzo e Vigilanza, dopo che, nel 1994, la composizione. del Collegio dei Sindaci (cap. 10103) era
stata integrata ex D. L.vo n. 479/1994.

Categoria 02 - Oneri per il personale in servizio.

Parimenti influenzata dall’evidenziazione pro-quota citata precedentemente, questa categoria di
spesa & sostanzialmente determinata (nella previsione e nell’andamento) dall’attivita del Ministero del
Tesoro che direttamente predispone ed elabora il trattamento economico principale del ‘personale di
ruolo degli ex LP., restando a questi ultimi quello accessorio nonché il trattamento del personale non di
ruolo.
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Nel complessivo rispetto delle previsioni riscontrabili in tutti i capitoli, va rammentato c\hi\;
somme rimaste da pagare al capitolo 10202 (lire 23.916.000.000) soggiacciono ai tempi delle verifich
di risultato richieste dagli accordi sindacali deliberati per la produttivita. L’entita rilevante concernente
le missioni (cap. 10203) & connessa principalmente alle esigenze della pressoché autonoma attivita
professionale svolta per il complesso patrimonio immobiliare distribuito in misura rilevante fuori Roma,

a fronte della concentrazione organizzativa delle strutture soltanto centrale (a parte gli apporti UT.E. e
D.P.T. in provincia); in sede riorganizzativa se ne persegue il ridimensionamento.

Categoria 04 - Spese per 1’acquisto di beni di consumo e di servizi.

Nell’influenza della ripartizione pro-quota che la caratterizza (anche se alcuni capitoli ne sono
estranei), questa categoria totalizza rispetto alle previsioni (lire 210.691.559.008) una consistenza
globalmente rilevante (- lire 18.254.001.533) di minori impegni (in totale lire 192.437.557.475), non
integralmente pagati (lire 151.760.414.900), senza alcun superamento degli stanziamenti dei singoli
capitoli.

Che le entita non “impegnate” totalmente (cap. 10401 e 10406 per lire 50 e 200 milioni
rispettivamente) o parzialmente o rimaste da pagare, siano sintomatiche di inadeguatezze previsionali -
come & stato accennato anche per le entrate - o di reali residui d’esercizio o precedenti sara verificabile
soltanto dopo la ricognizione di questi ultimi; € comunque deducibile una sofferenza funzionale delle
strutture legata alla separatezza organizzativa e gestionale rispetto alla unicita del'INPDAP.

In particolare, riguardando le poste inerenti al funzionamento del CED generale degli ex LP.
(articolate in un elaboratore di gestione ed in uno di sviluppo) e dei due minisistemi locali della ex
Ragioneria Generale (situati e gestiti nell’unica sede della Direzione Generale di via C. Colombo), si
puo osservare come tutti i rispettivi capitoli, presentino un andamento analogo:

capitolo previsione impegno differenza

10402 9.253.000.000 4.484.126.657 4.768.873.343
10403 1.540.000.000 730.320.919 809.679.081
10104 550.000.000 73.210.420 476.789.580
10405 2.580.000.000 1.722.701.665 857.298.335
10406 200.000.000 200.000.000

Il rilevabile scarto, complessivamente pari - in media - ad oltre il 50% in meno sulla previsione, é
conseguenza diretta, nonché fotografia, delle difficolta e stasi incontrate nell’esaminare le possibilita e
capacita di riunire, nel costruendo sistema informativo dell’INPDAP, le funzionalita di quelli delle
singole gestioni, soprattutto in presenza di rilevanti consistenze informatiche come quelle ex LP,,
previsionalmente orientatesi autonomamente soltanto sulle proprie esigenze dell’anno. Cio ha condotto
ad cscillazioni di opportunita di soddisfacimento e/o di accantonamento di una rilevante parte di queste
ultime (ad es. la sostituzione di un elaboratore ormai obsoleto, cap. 10402, e connesse incidenze, cap.
10404 e 10405) e alla non realizzazione di possibili interconnessioni (cap. 10406) in attesa di un piano
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informatico complessivo. Una corrispondente incidenza riduttiva si € avuta sul tradizionale ricorso al
service esterno (cap. 10403) occorrente per lo sviluppo del software (I’acquisizione dati a cura di
societa esterne operanti nel CED sotto il controllo diretto degli ex 1.P. &, infatti, rimasta pressoché
inalterata, onde evitare il fermo di emissione di ruoli di carico, ammortamento crediti, etc.)

Non ¢ poi da sottovalutare la non dimensionabile influenza sulla puntualita degli impegni rispetto
alle previsioni, estensibile anche ad altri capitoli, delle incertezze attuative del D. L.vo 3/2/1993 n. 29
(per le quali, nel 1994, hanno coesistito attribuzioni di impegno di spesa dell’Organo di
Amministrazione INPDAP e della dirigenza ex I.P., di non chiara ripartizione, e conseguenti
sovrapposizioni 0 non adozioni di deliberazioni o determinaziont) e della funzione di controllo di
legittimitad e di merto della ex ragioneria Centrale, che conduceva al disconoscimento censorio di
proposte di impegno non supportate dalla normativa preesistente all’INPDAP, con contrapposizioni
burocratiche tra uffici non risolte (in parte) neppure nel 1995.

Talché é possibile che nel 1995 risultino necessari impegni che avrebbero dovuto essere assunti
nel 1994, cosi come in questo ne possono essere intervenuti molti invece risalenti a fonti di anni
precedenti.

Nell’esaminare i dati dei capitoli citati, e degli altri che seguono in questa medesima categoria,
non va comunque trascurato di considerare che essi costituiscono la risultante della trascodifica di
riconduzione dei dati contabili ex LP. al piano dei conti unitario INPDAP, articolato ex DPR n.
696/1979 (e, per il 1994, non definitivo), trascodifica che, percid, ha anche comportato la
scomposizione ed il diversificato riassemblaggio delle misure di quelle in rapporto alla nuova
articolazione espositiva.

Ad esempio, rispetto ai cinque capitoli sopra elencati, il “bilancino” ex I.P. 1994 di cui alla
precedente relazione n. 2326/1995 contemplava i propri capitoli 401 (acquisizione e manutenzione
elaboratori elettronici: previste lire 3.155.000.000, impegnate lire 2.096.161.249), 402 (spese per
assistenza specialistica: previste lire 10.916.685.000, impegnate lire 5.201.107.596), 403 (prestazioni
specialistiche acquisizione apparecchiature elettroniche: previste lire 8.991.315.000, impegnate lire
321.742.681), 404 (oneri relativi a banca dati previdenziali: previste ed impegnate, nulla), 405 (rete enti
e uffici periferici: previste lire 200.000.000, impegnate lire 82.646.000), 407 (centri contabilita
ragioneria centrale: previste lire 500.000.000, impegnate lire 313.091.042). Se le relative totalizzazioni
(previste lire 23.043.000.000, impegnate lire 8.014.748.568) non coincidono con quelle dei cinque
suddetti capitoli ex piano dei conti unitario INPDAP (previsioni lire 14.123.000.000, impegni lire
7.010.359.661), cid6 & dovuto alla non coincidenza delle denominazioni (e quindi delle finalita
evidenziatrici) dei due tipi di bilancio, i cui valori, peraltro, entrambi confermano I’andamento sopra
richiamato, anche a parte I’incidenza delle percentuali ripartitorie.

D’altra parte mentre i dati trascodificati (somme impegnate e somme pagate) sono quelli
contabilizzati, quelli previsionali - come prima ricordato - costituivano il risultato del primo approccio
alla nuova disciplina.

Cosicché anche i risultati dei successivi capitoli corrispondono, in buona parte, a tali
caratteristiche, a meno di quelli ad andamento pressoché certo in relazione a tariffe o contratti di utenze
e servizi, quali i capitoli 10409 (illuminazione, forza matrice ed acqua)- 10410 (riscaldamento ¢ -
condizionamento) 10411 (pulizia ed igiene uffici) per i quali la previsione coincide con gli impegni
elencati.
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Certamente nella situazione organizzativa prima richiamata risiedono le cause dei mi '/Pf
impegni, rispetto alle previsioni, risultati ai capitoli 10412 (facchinaggio etc.: - lire 66.598.113), 10413
(manutenzione e noleggio apparecchiature, mobili etc.: - lire 133.148.418) e 10413 (manutenzione,
noleggio ed esercizio mezzi di trasporto: - lire 194.050.400) rispetto al quale ultimo va sottolineato. in
particolare, che le vetusta del parco macchine di servizio disponibile ha sconsigliato manutenzioni

spesso ornerose in attesa di decidere la sostituzione delle autovetture piu vecchie.

Le spese di vigilanza (cap. 10416) non sono state previste perché, nell’anno in esame, questa era
coperta dalla Guardia di Finanza neil’ambito dei propri compiti istituzionali nei riguardi del Ministero
del Tesoro.

Le spese di manutenzione ed adattamento stabili strumentali (cap. 10420, previste lire
1.000.000.000, impegnate lire 528.047.255) hanno riguardato la partecipazione all’avvio
dell’organizzazione ambientale unitaria degli uffici, risentendo realizzativamente, oltre che della
diversitd di proprieta, delle non collegabilita informatiche locali in funzione di quelle con i sistemi
centrali e della ancora non praticabile adeguata osmosi delle diversificate risorse professionali
esiguamente esistenti soprattutto in periferia.

Parimenti rallentate dalle precarieta istitutive ed organizzative appaiono, rispetto alle prescrizioni
previsionali, le decisioni di impegno di spesa presenti per il capitolo 10425 (erogazioni pubblicitarie,
riguardanti per lo pia la pubblicazione degli avvisi di gara), e per il capitolo 10423 (nessun impegno
rispetto ai previsti 6 miliardi di lire) che peraltro, pur a ripartizione, non concerne direttamente gli ex
LP.

Per quanto riguarda le spese per gli stabili da reddito (cap. 10431, gestione e cap. 10432,
manutenzione), con I’eccedenza di impegno (lire 4 miliardi) rispetto alla previsione definitiva 1994 (lire
97.256.668.593, quasi raddoppiata rispetto alla iniziale, pari a lire 55 miliardi netti), si pud osservare
che esse non trovano puntualitd di riferimento al “bilancino” gia citato (previste in totale, ai cap. 701 e
702, lire 87.140.045.730, impegnate lire 48.715.108.570), nel quale il citato superamento dello
stanziamento non ¢é constatabile. Poiché per tali spese valgono i necessitati comportamenti di
trascodifica dei dati sui quali ci si & prima soffermati, appare fondata I’opportunita valutativa di
attendere i risultati della effettiva “competenza” dell’anno che scaturiranno dal riaccertamento dei
residui 1993 e precedenti, tanto piu che - come rammentato a proposito delle entrate - il tema degli
immobili da reddito & oggetto di esame generale da parte del Consiglio di Amministrazione.

Categoria 05 - Spese per prestazioni istituzionali.

Nei due soli capitoli (10501 e 10502) riguardanti le prestazioni istituzionali complessive delle
quattro Casse pensioni degli ex LP., il totale degli impegni (lire 17.597.722.898.678) ha superato di lire
263.070.421.779 la previsione definitiva dell’esercizio (lire 17.334.652.476.900), concorrendo con gli
altri oneri previdenziali (cfr. categoria 06, cap. 10603, e categoria 08, cap. 10901, etc.) a determinare i
disavanzi evidenziati nei conti economici delle singole casse che vi sono incorse.

E’ da considerare al riguardo che il carattere obbligatorio della spesa ed il regime contabile degli
ex LP., basato sulle anticipazioni e sulle certezze del Tesoriere e del Cassiere centrale, non risultano

~



