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Prospetti supplementari

Questa sezione costiluisce parte integrante
del bilancio d'esercizio ed include ¢ prospetti supplementari
redatti secondo gli schemi raccomandati dagli orgeni professionali italian:

€ seguili nella prassi internazionale

47. - Doc. XV, n. 76/1
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31/12/1996 31/12/1995 Variazioni
A. Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali 728.927 674.918 54.009
Immobilizzazioni materiah 1.914.14% 2.047.485 {133.336)
Immobilizzazioni finanziarie (1) 105.664 109.688 (4.024)
2.748.740 2.832.091 {83.351)
B. Capitale di esercizio
Rimanenze di magazzino 22.843 23.355 (512}
Crediti commerciali 854.990 876.730 (21.740)
Altre activitd 124918 144.984 (20.066)
Debiti commerciali (849.428) (738.027) (111.401)
Fondi per rischi ed oneri {915.21%) {826.535) {88.678)
Altre passivita (560.406) (386.231) (174.175)
(1.322.296) {905.724) {416.572)
C. Capitale investito
dedotte le passivitd d’esercizio (A + B) 1.426.444 1.926.367 (499.923)
D. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 548,636 534.097 14.539
E. Capitale investito .
dedotte le passivitd d'esercizio e il TFR (C - D) 877.808 1.392.270 (514.462)
coperto da:
F. Capitale proprie
Capitale versato 120.000 120.000 -
Riserve e risultati a nuovo 515.779 447.099 68.680
Utile (perdita) del periodo 97.433 68.368 29.065
733.212 635.467 97.745
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Analist della struttura patrimoniale 1996-1995

(milioni di lire)

(segue) 31/12/1996 31/12/1995 Variazioni

G. Indebitamento finanziario netto a m/1 termine )] 261.698 356,989 4.709
H. Indebitamento finanziario a breve termine

(disponibiliti monetarie nette)

— debiti finanziari a breve 46.201 460.302 (414.101)

- disponibilita e credid finanziari a breve (263.303) (60.488) (202.815)

(217.102) 399.814 (616.916)

I. Indebitamento finanziario netto totale (G + H) 144.596 756.803 (612.207)

L. Totale, come in E (F+D 877.808 1.892.270 (514.462)

) Al neuto del finanziamento erogato a S. Marino RTV riclassificato alla voce <Indebitamento finanziario netto a m/1 termine-.
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(miliont di lire)

1996 1995
A. Ricavi 4.216.936 4.007.715
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso

di lavorazione, semilavorati ¢ finiti 218 -
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 65.833 43.842
B. Valore della produzione «tipica» 4.282 987 4.051.557
Consumi di materie e servizi esterni (1.466.950) (1.277.289)
C. Valore aggiunto 2.816.037 2.774.268
Costo del lavoro (1.553.662) {1.576.332)
D. Margine operativo lordo 1.262.375 1.197.936
Ammortamenti (832.893) (858.987)
Altri stanziamenti retuificativi (30.515) (37.855)
Stanziamenti a fondi rischi e oneri (150.363) (182.345)
Saldo proventi e oneri diversi 68.967 54.522
E. Risultato operativo . 317571 173.271
Proventi ¢ oneri finanziari (2.947) {46.790)
Rettifiche di valore di auivita finanziarie (26.540) (9.235)

F. Risultato prima dei componenti
straordinari delle imposte 288.084 117.246
Proventi ed oneri straordinari {22.712) (6.308)
G. Risultato prima delle imposte 265.372 110.938
Imposte sul reddito dell’esercizio (167.939) (42.570)
H. Utile {Perdita)} del periodo 97.433 68.368
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Rendiconto finanziario 1996-1995

{milioni di lire)

1996 1995
A. Disponibiliti menetarie nette iniziali
(indebitamento finanziario netto a breve iniziale) (399.814) (749.238)
B. Flusso monetario da attiviti di esercizio
Utile (perdita) del periodo 97.433 68.368
Ammortamenti 832.893 858.987
(Plus) o minusvatenze da realizzo di immobilizzazioni {2.515) {21.075)
{Rivalutazioni) o svalutazioni di immobilizzazioni 39.187 15.704 ®
Variarione del capitale d’esercizio " 404.169 383.419
Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto 14,539 (14.871)
1.385.706 1.290.532
C. Flusso monetario da attiviti di investimento
in immobilizzazioni
Investimenti in immobilizzazioni:
» immateriali {553.508) {533.040)
» materiali {214.772) (154.283)
« finanziarie (20.285) (79.752) ™
Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 15.325 142.884
(773.240) (624.191)
D. Flusso monetario da attiviti di finanziamento
Nuovi finanziamenti 31.192 15.223
Conferimenti dei soci - -
Contribudi in conto capitale 312 34911
Rimborsi di finanziamenti (27.054) (367.051)
Rimborsi di capitale proprio - -
4.450 (316.917)
E. Distribuzione utili - -
F. Flusso monetario del periodo {B+C+D+E) 616.916 3490.424
G. Disponibiliti monetarie nette finali
(indebitamento finanziario netto a breve finale) (A+F) 217.102 (399.814)

M Al newo della variazione del «Fondo salutazione partecipazioni eccedentes,

9 | valori sono stati riclassificati per omogeneita con I'impostazione adottata per I'esercizio 1996,
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Variazioni al patrimonio netto avvenute
negli esercizi chiusi al 31 dicembre 1995-1996

(milioni di lire)

Riserva di Riserva di Riserva di Utile neito
rivalutaz. rivalutaz. rivalutaz, {perdita
Capimale L. 19.03.83 L. 50.12.51 L. 231296  Altre niserve netta)
sociale n 72 n. 413 n. 650 o di esercizio Totale
Saldi al 31/12/1994 120.000 22.682 139.123 198.325 33.226 18.832 532.188
Operazioni 1995
Destinazione utile 1994 - - - - 18.832 (18.832) -
Contributi in conto capitale - - - - 34.911 - 34.911
Utile esercizio 1995 - - - - - 68.368 68.368
. Saldi al 31/12/1995 120.000 22.682 139.123 198.325 86.969 68.368 635.467
Operazioni 1996
Destinazione utile 1995 ™ - - - - 68.368 (68.368) -
Contributi in conto capitale - - - - 312 - 312
Utile esercizio 1996 - - - - - 97.433 97.433
Saldi al 31/12/1996 120.000 22.682 139.123 198.325 155.649 97.435 733.212
" Cosi suddivise:
Riserva legale 9.131
Riserva tassats ex art. 4 L. 19.12.73 n. 823 164
Contributi in conto capitale ex art. 55/917 18.151
Fondo comributi in conto capitale 15.866
Fondo contribulti in conto capitale tassato 1.745
Altre riserve straordinarie 1assate 110,592
155.649

2)
&)

Come da delibera dell' Assemblea ordinaria degli azionisti dell'8 giugno 1995,
Come da delibera deil'Assemblea ordinaria degli azionisti del 30 luglio 1996.
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Relazione del Collegio sindacale
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Signori Azionisti,
il bilancio RAJ al 31 dicembre 1996 - consegnatoci nei termini di legge e sottoposto alla Vostra approvazione -

st compone dello stato patrimoniale, del conto economico e della nota integrativa che nisultano elaborati se-
condo le impostazioni della vigente normativa civilistica.

Lo stato patrimoniale si riassume nei seguenti principali aggregati:

Attivo (in lire miliardy)
— Immobilizzazioni L. 2,758
-~ Circolante » 1.238
— Ratei e riscont » 28
L. 4.024
Passivo
— Patrimonio netto L. 733
— Fondi rischi ed oneri » 915
- Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato g » 549
-~ Debiti » 1.822
— Ratei e risconti » 5
L. 4.024

Conti d'ordine

- Garanzie prestate:

personali L. 59
reali » 155

- Impegni di acquisto € di vendita » 123
- Altri » 596
L 933
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Il conto economico pud, a sua volta, cosi sintetizzarsi:

- Valore della produzione
- Costi della produzione

— Proventi ed oneri finanziari

~ Rettifiche di valore di attiviti finanziarie

— Proventi ed oneri straordinan

- Imposte sul reddito dell’esercizio

Lo stato pauimoniale ed il conto
economico di cui sopra sono posti a
confronto con quelli tratd dal bilan-
cio ‘95, come prescritto dall’art.
2423 ter c.c.

La nota integrativa cspone i criteri
di valutazione adottati.e riporta,
con l'ausilio di alcuni prospett di
dettaglio, gli altri elementi infor-
mativi richiesti dall’art. 2427 c.c.
Vengono poi fornite, in modo cor-
retto, le indicazioni prescritte da:

- Tart. 10 della legge 19.3.1983
n. 72 (rivalutazioni monetarie
operate su beni ancora iscritti in
bilancio);

- gli artt. 24 e 25 della legge
30.12.1991 n. 413 (rivalutazione
obbligatoria dei beni immobili
delle imprese);

(in lire miliardi)

L. 4.391

- » 4.074

Differenza L. 317

- » 2

- » 26

- » 23

- » 168

Utile dell’esercizio L. 97

— Tart. 105 del D.PR. 22.12.1986 n,
917 (distinzione delle riserve ai
fini dell'imposta di conguaglio);

- Tart. 18, punto 5, della legge
28.2.1986 n. 41 (agevolazioni e ri-
duzioni tariffarie).

Risultano depositate, come prescrit-
to dall’art. 2429 c.c., le copie inte-
grali dell'ultimo bilancio delle so-
cieta controllate ed un prospetto rie-
pilogativo dei dati essenziali dell’ul-
timo bilancio delle societa collegate.

Nella relazione sulia gestione gli Am-
ministratori illustrano la situazione
della societid e I'attivitd da essa svol-
ta, anche attraverso le imprese con-
trollate; sono - fra 'altro - fornite
notizie sulle attivita di ricerca e svi-
luppo, sui fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dellesercizio e

sulla prevedibile evoluzione della
gestione. Risultano - inoltre - ela-
borate tre tavole per I'analisi eco-
nomica, patrimoniale e finanziaria
della gestione con lo scopo di dare
un'efficace «chiave di lettura» del
bilancio.

Per quanto di competenza del Col-
legio sindacale, Vi attestiamo - sul-
la base anche dei contatti avuti con
la societd di revisione «Deloitte &
Touche S.p.A.» — che il bilancio in
esame € formulato, in wtte le sue
tre componenti, nel rispetto della
disciplina civilistica; i dati ivi espo-
sti corrispondono alle risultanze
dei libri e delle scritture contabili,
tenuti nell'osservanza della vigente
normativa.

Condividiamo i criteri di valutazio-
ne applicati per le singole poste, i
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quali sono in linea sia con i prin-
cipi generali indicati dall’art.
2423/bis c.c. sia con le piu parti-
colari prescrizioni contenute nel
successivo art. 2426; essi risultano
- inoltre — ispirati ad apprezzabile
cautela, specie per quanto con-
cernc gli stanziamenti ai fondi ri-
schi. Sul piano valutativo-contabi-
le desideriamo, piu in particolare,
previsarVi che:

- nell’attivo dello stato patrimo-
niale non figurano — sotto la
voce immobilizzazioni immaleria-
li — costi di impianto ed am-
pliamento, nonché di ricerca,
sviluppo € pubblicita aventi
utilita pluriennale;

— il risultato economico del 1996
sconta ammortamenti antici-
pati, nei limiti massimi con-
sentiti dalla normativa tributa-
ria, per un ammontare di 64,5
miliardi (74 miliardi, nell’eser-
cizio precedente). Qualora gli
ammortamenti fossero stati
sempre stanziati solo in base
alle aliquote fiscali ordinarie,
sostanzialmente corrisponden-
ti a quelle economico-tecni-
che, il patrimonio netto al
31.12.1996 e l'utile dell’anno
sarebbero risultati superiori —
rispettivamente - di 63,4 e di
25,5 miliardi, al netto dell’ef-
fetto fiscale teorico;

- il risultato economico del 1996
sconta altresi, per l'intero im-
porto di 18,5 miliardi, il con-
tributo previdenziale aggiunti-
vo ex legge n. 662/1996 e —
cioé — I'onere del 15% sui ver-
samenti effettuati ai fondi pre-
videnziali aziendali nel periodo
contributivo dall’1.9.1985 al
30.6.1991. Non ci si € cosi av-
valsi della facolta - prevista dal-
I'art. 1 (comma 194} della
menzionata legge — di spesare
I'onere stesso in modo gradua-
le, all’atto del pagamento delle
18 rate bimestrali.

Va, infine, sottolineato che - depo
una lunga serie di reiterazioni - il
decreto legge n. 263/1994 (c.d.
«Salva Rai») é stato convertito nel-
la legge 23 dicembre 1996, n. 650.
Risultano, pertanto, confermate —
in via legislativa - le norme su cui
erano stati impostati i bilanci del
triennio 1993%/95 e, cioé, le nor-
me riguardanti:

- la «rideterminazione dei valo-
ri», effettuata nel bilancio del
1993, con conseguente iscrizio-
ne di una specifica riserva - in
esenzione da imposte € tasse —
di 677 miliardi che consend al-
la societa di uscire dalla fatti-
specie di cui all’art. 2447 c.c.;

- 12 riduzione a 40 miliardi del

canone di concessione per il
biennio 1994/95. Con riferi-
mento al 1996, si rammenta che
tale riduzione é stata prevista
dalla legge 28.12.1995 n. 550.

In definitiva — a seguito di tutto
quanto sin qui rappresentato —
esprimiamo parere favorevole per
I'approvazione del bilancio al 31
dicembre 1996, cosi come predi-
sposto dal Consiglio di ammini-
strazione. Condividiamo, inoltre,
la proposta — formulata dal Consi-
glio stesso — di destinare a riserve
I'utile conseguito nell’esercizio,
pari a L. 97.433.118.134.

Signori Azionist,

con riferimento all'esercizio 1996,
dobbiamo innanzitutto ricordare il
contrasto — manifestatosi, in tutta la
sua gravitd, nel mese di gennaio -
fra il Consiglio di amministrazione,
presieduto datla Dott.ssa Moratt, ed
il Direttore generale, Dr. Minicucci.

Sono a Voi noti i fatti che hanno
condotto alla unilaterale risoluzione
del rapporto di lavoro con ii Diret
tore generale e - in seguito alle
mancate intese con I'Assemblea dei
soci - al riconoscimento, da parte
del Consiglio di amministrazione,
dei poteri vicari al Vice Direttore ge-
nerale operativo (Dr. Materia). E co-
si sorto un articolato contenzioso
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- tuttora aperto - per l'awio di
azioni legali, ad opera del predetto
Direttore generale e dell’Azionista
di maggioranza.

Ricordiamo, inoltre, che I'Assem-
blea dei soci — nella riunione del 9
maggio 1996 - ha deliberato I'eser-
cizio dell’azione di responsabilita,
nei confronti degli Amministratori
allora in carica, e si & astenuta sul
punto all’ordine del giorno riguar-
dante I'approvazione del bilancio
1995. Tale astensione ¢ dipesa non
da un giudizio sul contenuto del do-
cumento contabile, ma da vizi nella
procedura di formazione dello stes
so (bilancio deliberato dal Consiglio
su proposta del Vice Direttore ge-
nerale operativo, i cui poteri vicari
erano stati riconosciuti con delibera
consiliare impugnata dall’Azionista
di maggioranza nell'ambito .de]
menzionato contenzioso).

Abbiamo seguito con particolare
attenzione le vicende che hanno in-
teressato sia la Direzione generale
sia la Vice Direzione generale ope-
rativa dell’azienda; vicende che
hanno portato ad una situazione
anomala, con riferimento alla nor-
mativa speciale che disciplina I'atti-
vita della RAL

Tuttavia, considerate le imprescindi-
bili esigenze poste dalla continuita
operativa dell’azienda, abbiamo rite-

nuto ammissibile — nell'interesse del-
'azienda medesima ~ il prowisorio
riconoscimento dei poteri vicari in
capo al Vice Direttore generale ope-
rativo, ma solo per atti caratterizzati
dai requisiti di urgenza e necessita.
Questi requisiti non abbiamo - pe-
raltro — riscontrato in alcuni provve-
diment economici adottati, a favore
di alti dirigenti e direttori giornalisti-
ci, nell’aprile del 1996; tali provvedi-
ment — che non abbiamo mancato
di censurare nella riunione consilia-
re del 19 giugno ’96 - hanno co-
munque prodotto, per i destinatari,
benefici che non sembrano giuridi-
camente revocabili.

La situazione di «vertice» si é nor-
malizzata, in seguito alla determina-
zione dell’8 luglio 1996 con cui i
Presidenti delle Camere hanno no-
minato il nuovo Consiglio di ammi-
nistrazione; Consiglio che, previa la
prescritta intesa con ’Assemblea dei
soci, ha — a sua volta — nominato,
nella riunione del successivo giorno
15, il nuovo Direttore generale.

Subito dopo le predette nomine, si
€ ripercorso l'iter procedurale per la
formazione del bilancio 1995 che -
nell’edizione precedentemente de-
finita, salvo alcune integrazioni
d’informativa — € stato approvato
dall’Assemblez dei soci, nella seduta
del 30 luglio u.s.

Abbiamo partecipato a tutte le riu-

nioni del Consiglio di amministra-
zione e, ferme restando le riserve
connesse con la critica situazione
che ha contraddistinto la prima
meta dell’esercizio, Vi possiamo
ragionevolmente assicurare che la
gestione si € svolta con modalita
conformi alle norme di legge e di
statuto.

Abbiamo prowveduto alle prescritte
verifiche periodiche, effettuando vi-
site anche presso sedi regionali del-
la societd. In pit casi si € riscontrato
il permanere di punti di debolezza
nel sistema dei controlli interni e
nel coordinamento delle strutture
aziendali; punti di debolezza che
avevano gia costituito oggetto di se-
gnalazione nella nostra relazione sul
bilancio del 1995.

Al riguardo non sono sicuramente
estranei i continui interventi sull’or-
ganizzazione dell'azienda, operati —
secondo impostazioni di fondo non
sempre univoche — dai tre Consigli
di amministrazione che si sono suc-
ceduti nell’arco di un quadriennio.
E di tutta evidenza, infatti, che I'ag-
giornamento dclle procedure ha un
«passo» pit lento rispetto alle ri-
strutturazioni aziendali.

In questo contesto abbiamo rinno-
vato l'invito a riesaminare - in tem-
pi rapidi - le pitl significative norme
interne dell’azienda, affinché siano
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convenientemente adattate agli at-
tuali assetti organizzativi ed alle esi-
genze dell'operativita gestionale,
assicurando nel contempo adegua-
te garanzie sulla correttezza del-
Iattivita sociale. A tal fine, la Dire-
zione generale ~ su invito del Con-
siglio di amministrazione — ha re-

Roma, 21 maggio 1997

centemente costituito un apposito
gruppo di lavoro che potra awaler-
si pure dell’apporto di consulenti
esterni; naturalmente, I'operato di
detto gruppo sard seguito con parti-
colare attenzione dal Collegio sin-
dacale, data 'importanza della ma-
teria anche per V'espletamento delle

funzioni proprie del Collegio stesso.
Ricordiamo che il nostro incarico
triennale € scaduto il 9 marzo u.s.;
nel ringraziare per la fiducia accor-
dataci, Vi invitiamo a nominare il
nuovo Collegio sindacale tenendo
conto di quanto disposto dall’art. 2
bis della legge n. 206 del 1993.

IL COLLEGIO SINDACALE
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Relazione di certificazione

ai sensi dell’art, 4 del D.ER. 31 marzo 1975 n. 136
e dell’art. 14 della legge 12 agosio 1977 n. 673
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Agli Azionisti della
RAT - Radiotelevisione Italiana S.p.A.

Abbiamo assoggettato a revisione contabile il bilancio
d’esercizio della RAI - Radiotelevisione Italiana S.p.A.
chiuso al 31 dicembre 1996. Abbiamo inoltre control-
lato la concordanza della relazione sulla gestione con
it bilancio.

Il nostro esame ¢é stato svolto secondo i principi e i cri-
teri per il controllo contabile raccomandati dalla
CONSOB ed effettuando i controlli che abbiamo ri-
tenuto necessari per le finalita dell’incarico conferi-
toci. I bilanci di alcune societa controllate e collegate
Sono stati esaminati da altri revisori che ci hanno for-
nito le relative relazioni. Il nostro giudizio, espresso in

Torine, 9 maggio 1996

questa relazione, per quanto riguarda tali societd, che
rappresentano circa I'l1 per cento della voce parteci-
pazioni, € basato anche sulla revisione svolta da altri
revisori. Per il giudizio relativo al bilancio dell’eserci-
zio precedente, i cui dati sono presentati ai fini com-
parativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa ri-
ferimento alla relazione di certificazione da noi emes-
sa in data 22 aprile 1996.

A nostro giudizio, il bilancio nel suo complesso & stato
redauto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero
e corrctto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il
risultato economico della societa , in conformiia alle
norme che disciplinano il bilancio di esercizio. Pertan-
to, rilasciamo certificazione al bilancio della RAI - Ra-
diotelevisione Italiana S.p.A. al 31 dicembre 1996.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Giulio Uboldi
Socio Amministratore



