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(1) Corrispondente all’esposizione fi-
nanziaria netta ridotta dei crediti verso
{"Amministrazione Finanziaria, dei
crediti verso lo Stato per il servizio dei
prestiti e di quelli residui connessi al
riconoscimento forfettario degli oneri
sostenuti per la liquidazione Finsider.

‘ RIEPILOGO DEI.I.’ESPOSIZIONE FINANZIARIA AI. 31 DICEMBRE 1994 E 1993
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i (c) Nel 1994 & stato stanziato uno specifico fondo rettificativo.
¢ (d) Nell'ipotesi in cur I'IRI non recuperi i creditr verso IRITECNA e Sofinpar per il 1993, ed 1 crediti Sofinpar per il 1994 ;

Tale esposizione, al netio dei titoli di Stato in portafoglio e dei crediti
per i relativi interessi (circa 2.100 miliardi), dei crediti scaduti verso lo
Stato per apporti patrimoniali (circa 400 miliardi) e dei crediti verso
controllate {(circa 4.700 miliardi), si quantifica in circa 18.300 miliardi
{circa 18.100 miliardi a fine anno precedente).

Anche nella dimensione dello sbilancio finanziario (1) si individua un posi-
tivo contenimento; tale aggregato si quantifica infatti in circa 12.300 miliar-
di, con una riduzione di circa 600 miliardi rispetto al 31 dicembre 1993.
Tali risultati appaiono ancora pil significativi se si considera che il conteni-
mento dell’indebitamento & stato realizzato in presenza dei consistenti sfor-
zi attuati per supportare le esigenze del settore siderurgico e di quello im-
piantistico; tali interventi non emergono nel volume dei crediti in essere a
fine 1994, in quanto le risultanze evidenziate in tabella non tengono conto
di crediti verso ILVA ed IRITECNA per complessivi 5.200 miliardi a fronte
dei quali sono stati effettuati stanziamenti a specifici fondi rettificativi.
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ANALIS! DEI RISULTATI REDDITUALI E DELLE SITUAZIONI
PATRIMONIALE E FINANZIARIA

| principali eventi che hanno caratterizzato l'esercizio 1994, piu appro-
fonditamente trattati in altre parti della presente Relazione, possono es-
sere cosi sintetizzati.

— Il processo di privatizzazione, iniziato nello scorso esercizio, & prose-
guito, concretizzandosi con la cessione della Banca Commerciale ltalia-
na, della Finanziaria Cirio Bertolli De Rica (gruppo SME) e della Acciai
Speciali Terni {(gruppo ILVA).

Nel 1994 inoltre & stato firmato il contratto di cessione della SME (ese-
guito nel febbraio 1995) e sono state portate ad un buon grado di avan-
zamento le trattative per la cessione della llva Laminati Piani (cessione
formalizzata nel marzo 1995).

— L'aumento del capitale sociale dell’IRl da 1.874 miliardi a 6.370
miliardi mediante utilizzo del conferimento del credito gia vantato dallo
Stato verso I'IRITEL ed apportato all’IRl nell’ambito della legge di riasset-
1o delle telecomunicazioni.

— La valutazione in via definitiva del patrimonio netto dell’IRI, prevista
dalla legge di trasformazione in societd per azioni, & stata conclusa con
Iiscrizione tra i mezzi propri di riserve per 2.791 miliardi.

— L’assegnazione, ai sensi della L. 644/94 dei fondi a titolo di rimborso
forfettario degli oneri per il risanamento della siderurgia, gia previsti dal-
la L. 42/91, che ha incrementato i mezzi propri per 3.000 miliardi.

— Il rimborso, da parte del Tesoro, di crediti fiscali, effetuato mediante
assegnazione di CCT 9,50% 1994/1999, per 888 miliardi.

— L'accensione della prima tranche (L.mldi 2.500) di un mutuo in ob-
bligazioni, di complessivi 10.000 miliardi concesso dalla Cassa Depositi
e Prestiti nell’ambito della L. 598/94.

L'andamento economico e I’evoluzione delle situazioni patrimoniale e
finanziaria vengono esposti nei prospetti appresso richiamati, in partico-
lare, il conto economico (v. tabella n. 5) & stato riclassificato secondo lo
schema indicato dalla Consob, con sua comunicazione del 24.2.1994,
per le “holding industriali”.
L'andamento economico evidenzia un miglioramento del risultato (da
-10.230 a - 1.471 miliardi), riferibile sia alla gestione ordinaria (+L.mldi
4.786), che ha beneficiato delle minori rettifiche di valore effettuate sul-
le attivita finanziarie, sia al miglioramento del saldo dei “proventi ed
oneri straordinari” netti (+L.mldi 3.973).
Pit in particolare le principali componenti del risultato d’esercizio 1994
vengono sintetizzate di seguito.
— La variazione dei proventi da partecipazioni, passati da 835 miliardi
a 1.088 miliardi (+L.mldi 253), & relativa a:
* maggiori dividendi incassati (+L.mldi 136), essenzialmente connessi al
dividendo IRITEL (L.mldi 205) non erogato nel 1993;
e altri proventi da partecipazioni, (+L.mldi 117) in relazione ai maggiori
crediti d'imposta (+L.mldi 77), ai proventi da cessione diritti, essenzial-
mente FINMECCANICA, (+L.midi 180), in parte compensati dal manca-
to accertamento della quota di competenza del corrispettivo (-L.mldi
100) sulla operazione di cessione dell’'usufrutto sulle azioni della Banca
Commerciale Italiana, estinta nel corso de! 1994 in relazione alla avve-
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| SCHEMA DI CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 1994 E 1993 Tabellan.5 !
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nuta cessione della banca e minori plusvalenze su cessioni azionarie
per 40 miliardi.

— Gli altri proventi finanziari sono passati da 1.550 a 1.012 miliardi
(- L.mlidi 538); le principali componenti della diminuzione registrata
sono riconducibili a:

* minori interessi attivi (-L.mldi 289), essenzialmente in relazione agli
ordinari rimborsi dei finanziamenti concessi, ad una generale diminu-
zione dei tassi di interesse ed all’aver reso infruttiferi dall’1.1.1994 i fi-
nanziamenti concessi ad ILVA, IRITECNA e SOFINPAR;

* maggiori proventi su titoli a reddito fisso (+L.mldi 110), connessi a maggiori
interessi in relazione all’avvenuta assegnazione, nell’esercizio, di ulteriori
888 miliardi di CCT da parte dello Stato a valere sul regolamento dei crediti
fiscali ed alle plusvalenze realizzate sulla cessione di parte di tali titoli;

* minori proventi finanziari (-L.mldi 359) in relazione essenzialmente ai
minori proventi su operazioni di copertura rischi di cambio (-L.mldi 58),
ai minori contributi interessi sulle operazioni con rimborso a carico del-
lo Stato (-L.mlIdi 145) ed ai minori interessi maturati sui crediti verso
I’Amministrazione Finanziaria (-L.mldi 154) a seguito, come gia ricorda-
to, dei rimborsi ricevuti.

— Gli interessi passivi ed altri oneri finanziari (da L.mldi 3.767 a L.mldi
2.758) registrano una diminuzione di 1.009 miliardi essenzialmente in
relazione a:

* minori oneri su prestiti obbligazionari (-L.mldi 408 ), sull’indebita-
mento a M/L termine (-L.mldi 467) e sull’indebitamento a breve termine
(-L.mldi 65) per effetto della diminuzione dei tassi di interesse e, nel ca-
so dei prestiti obbligazionari, anche della minore esposizione media;

* minor accantonamento al fondo rischi su cambi (-L.mldi 69).

— Le rettifiche di valore di attivita finanziarie sono passate da 4.324 a 274
miliardi, con una diminuzione di 4.050 miliardi essenzialmente in relazione
alle perdite di gestione recepite nel 1993, dalle societa ILVA ed IRITECNA.
— 1l saldo delle partite straordinarie, passate da -4.348 a -375 miliardi
(+L.mldi 3.973), & per lo pil riferibile alla diminuzione (-L.mldi 3.156)
degli oneri a fronte delle ristrutturazioni settoriali iscritti con I'avvio del-
le liquidazioni IRITECNA ed ILVA ed ail’aumento (+L.mldi 830) delle
plusvalenze realizzate sulle cessioni delle partecipazioni, nell’ambito
del processo di privatizzazione.

Per quanto concerne la struttura patrimoniale (v. tabella n. 6), tenuto
conto di una riclassifica dei dati 1993 per differente allocazione di cre-
diti non finanziari per circa 46 miliardi, dal raffronto con i dati relativi
all’'esercizio precedente, si rileva quanto segue:

— Le immobilizzazioni, passate da 32.491 a 34.068 miliardi, registrano
un’incremento di 1.577 miliardi, principalmente riconducibile a:

¢ aumento delle partecipazioni e dei versamenti in ¢/partecipazioni per
5.853 miliardi (come meglio dettagliato nella Nota Integrativa nei commenti
delle rispettive voci), riferibile a: rivalutazioni nette effettuate nell’ambito
della determinazione definitiva del patrimonio IRI ai sensi della L.292/93
(+2.791 miliardi); sottoscrizioni di aumenti di capitale, interventi a copertura
perdite ed acquisti per +6.918 miliardi; cessioni per 5.001 miliardi, di cui
3.802 connesse al piano di privatizzazione e 1.199 effettuate sul mercato ed
a seguito conversioni ed esercizio warrants; plusvalenze realizzate (+1.311
miliardi); il saldo delle residue variazioni (-L.mldi 166) e riferibile essenzial-
mente a svalutazioni per allineamenti ai netti patrimoniali e riclassifiche.
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ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 1994 E 1993 Tabel|a n. 6
i (lire)
A - I — . e
| ! ! Variazioni
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Totale (B) = 4.634.654.420.012 ’ - 6 347 539 677 812 ; 1 712 385 257 800
fuc“ Capitale investito dedote le passivita desercizio (A+B) | 29.433.253.379.471 1 " é&:iiiﬁ&;i;d§19 | 3289767.108552 '
| D-Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinate |~ '29.21"4353.525 TR 94062409 | 7. %13069]30
- Capitale investito ¢ dedotte passivita desercizioe TER.(C-D) | 2940403838624 1 26106552 203'510 | 3.297.486.177.732
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F- Capitale proprio H o o
Capitale 6.369.779.156.000 ‘ 1.873.779.156.000 | 4.496 000.000.000 :
- RN S
Apporto in ¢/aumento capitale ex L. 531/93 P -—“"' 4.496.000.000.000 | - 4.496.000.000.000
e o i s e et 0 — . 5 S
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T - 4 1
Riserva di rivalutazione L. 292/93 (fase transitoria) i — 4.923.000.000.000 - 4.923.000.000.000 :
st s 4 —— v . e 00 U e e i =S it o s
Riserva di valutazione L. 29293 (fase definitiva) 2.791.000.000.000 — ) 2.791.000 000.000 *
Altre riserve 35.259.435.000 946.688.502.690 ‘ - 911.429.067.690 !
© Perdita esercizi precedenti - 1.360.628.897.718 — i - 1.360.628.897. 71 8
; Perdita dell'esercizio - 1.471.077.403.326 -10.230.317.400.408 8.759.239.997. 082 E
i Totale (F) 6.364.332.289.956 2.009.150.258.282 4.355.182.031.674 ;
G- Indebttamento finanziario a amedio/lungo termine 2147913616275 | 21.646.668516. 1;76" i 501.245.099.405
Se—— . — : — . e ..m_,;',l......‘.mwm SU W
H - Indebitamento finanziario netto a breve (disponibilita monetarie nette)
Debiti finanzian a breve 3.483.284.974.780 4.997 385.803.738 - 1514, 100 828 958 !
Disponibilita e crediti finanziarn a breve - 2.591.492.494.769 - 2.546.652.370 380 - 44.840.1 24.389
: Totale (H) 891.792.480.011 2.450.733.433.358 - 1.558.940.953.347 |
Totale (G + H) 23.039.706.096.286 24.097.401.950.228 | - 1.057.695.853.942 1
TOTALE (F + G + H, come in E) "L 29.404.038.386.242 26.106.552.208.510 i o 3 297 486 177 732 i
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* Diminuzione dei crediti, passati da 14.872 a 10.596 miliardi (L.mldi
-4.276). Tale variazione consegue alla diminuzione dei crediti verso
controllate (-L.mldi 6.173) essenzialmente in relazione a: utilizzo del
credito vantato verso [RITEL (L.mldi 4.496) per la sottoscrizione dell’au-
mento di capitale della STET; svalutazione dei crediti ILVA e IRITECNA
mediante iscrizione di fondi rettificativi per 3.685 miliardi; nuovi appor-
ti a societa controllate per 3.565 miliardi, parzialmente compensati da
rimborsi per 1.495 miliardi;

» |a variazione dei crediti verso collegate, controllanti ed altri (+L.mldi
1.897) & per lo piis attribuibile alla diminuzione (-L.mldi 876} dei crediti
nei confronti del Ministero del Tesoro vantati a sensi delle Leggi 730/83,
41/86, 749/85, 910/86 (contributi su prestiti obbligazionari e mutui BEI),
alla iscrizione del credito nei confronti dello Stato a seguito dell’asse-
gnazione dei fondi ex L. 644/94 (L.mldi 3.000) al netto della quota in-
cassata nell’esercizio (L.mldi 500); alla iscrizione al netto delle quote
cedute a societa di factoring, dei crediti a fronte delle cessioni previste
dal piano di privatizzazione per 404 miliardi ed alla estinzione dei cre-
diti verso collegate (-L.midi 184).

— La variazione del capitale di esercizic (+L.mldi 1.713) & essenzial-
mente connessa a: diminuzione dei crediti non finanziari per 125 mi-
liardi come risulta dalla diminuzione dei crediti verso I’Amministrazione
Finanziaria (-L.mfdi 839) in parte compensata dalla variazione dei conti
IVA di Gruppo (+L.mldi 711); aumento dei “fondi rischi ed oneri” per
1.910 miliardi, in relazione ad utilizzi per 3.914 miliardi, di cui 3.685
per costituire od integrare i fondi rettificativi delle immobilizzazioni fi-
nanziarie ILVA e IRITECNA, e ad accantonamenti per 2.004 miliardi, di
cui 1.512 per i “fondi oneri di liquidazione” ILVA ed IRITECNA e 20 mi-
liardi per it “fondo oscillazione cambi”.

— Il capitale proprio & passato nel periodo da 2.009 a 6.364 miliardi a
seguito di: iscrizione di riserve per 5.826 miliardi, di cui 3.000 miliardi
ai sensi della L. 644/94 citata, 2.791 miliardi a seguito della valutazione
definitiva del patrimonio IRI di cui alla L.292/93 e 35 miliardi ai sensi
del D.M. 22/4/1993 {contributo su quote interessi su mutui BEl ex
L.730/83), perdita dell'esercizio di 1.471 miliardi.

Si ricorda inoltre che nel corso dell’anno il capitale sociale & stato aumen-
tato da 1.874 a 6.370 miliardi, mediante utilizzo del conferimento ex L.
531/93, iscritto nel corso del 1993 nei mezzi propri, per 4.496 miliardi.
— L'aumento dell’indebitamento finanziario a M/L termine passato da
21.647 a 22.148 miliardi (+L.mldi 501) consegue a: aumento dell’inde-
bitamento in lire ed in valuta per 3.622 miliardi, di cui 2.500 in relazio-
ne al¥’accensione del debito nei confronti della Cassa Depositi e Prestiti
a fronte del mutuo in obbligazioni concesso ai sensi della L. 598/94,
1.122 miliardi per nuove operazioni poste a in essere per il reperimento
di mezzi a supporto del settore siderurgico (625 miliardi operazioni in
lire e nuove operazioni in valuta o assimilate per 497 miliardi); rimborsi
ed altre diminuzioni nette per 3.121 miliardi di cui 1.839 riferiti a presti-
ti obbligazionari.

— L'indebitamento finanziario netto a breve & diminuito di 1.559 miliar-
di principalmente a seguito della diminuzione dei debiti a breve verso
banche (-2.423 miliardi) compensato dall’incremento dei debiti verso
societa controllate (+907) essenzialmente con COFIRI a seguito dell’ac-
collo da parte dell’Istituto dei debiti contratti da IRITECNA.
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In termini percentuali, il capitale investito risulta coperto per il 21,7%

da mezzi propri e per il 78,3% dall’indebitamento finanziario (nel 1993
dette percentuali erano rispettivamente del 7,7% e 92,3%).

La tavola di rendiconto finanziatio, (v. tabella n. 7), tenuto conto della
parziale riclassifica richiamata nel commento alla struttura patrimoniale,

evidenzia, in sintesi quanto segue.

— If flusso monetario delle attivita di esercizio presenta un valore nega-
tivo di 688 miliardi rispetto ad una perdita di 1.471; a tale propasito si

ricorda che buona parte dei componenti negativi del risultato di eserci-

TAVOLA DI RENDICONTO FINANZIARIO 1994

Tabellan. 7
||re)
A Dlspomblln‘a rnonetarle nette mmah
(Indebrlamento ﬁnanznarlo netlo a breve |n|zna|e) - 2.450.733.433.358

B - Flusso monetano da attlvrta dl esercmo

Perdita del penodo

Ammortamenti

(Plus s} mlnusvalenze da reallzzo d| |mmob|||zza2|0n1

Svalutaznom di mmobnhzzaznom (panecnpaznom)

Svalutazioni dt |mmob|||zzaz|0n| (flnanZlamenu)

Vanayone del capltale d| esercizio

1.471077.403.326

470956 911

1.311.058 048 433

255.726.107.649
3 685 268. 806 066 -

1 839 744 868 658

Vanaztone netta del TF R - 7 719 069 180
C- Fluso monetano da aﬂl\;ﬂé di |nvest1mento in |mn1t;iallum1|MI T ~-~—w-—-«-§
lnvestlmentl in |mm0b|‘||‘zvz‘:iz|‘on| . e
—mat-e;léll o T I ‘— 193 16; 551 '
e e i e = et e e e

- tmanZ|ane (panecnpanom e versamentl)

- fmanﬂane (flnanzxamenu)

Prezzo d realizzo, o valore dl rlmborso, dl |mmob|l|zzaZ|on|

6 881 622. 539 768 ;

3 541 505 121.039 |

~ material T T e |
‘—f|nan2|ar|e (panempauomeversamentl) T k 4 395,;46(;;(;(—);«
- finanziarie finanziament) ) ) \ o ’7i2~37.628.5().;f);5.
o S e 1 1.210569.937.913 .
p- Flusso nwnetan.oﬂ;h;ttlvﬂaalhﬁ;a‘n;n}ﬁ;t& T B ! i
Nuow f‘;l’;nzmme‘r‘l;l. R T 4 - 3.643.994.446.752 |
Confenmentl del socl {ex L. 644/94 T ——“-‘5‘07)%60”0“0”067
Altri conferlmenll (ex L 730/83) o o ) : - i_ W“_MEZAS'LABSWOiOJ
Rimborsi di f|nanZ|ament| - 3.142.749.347.347 |
' - T 1036504534405 |
- e e )

E - Distribuzione d| utili
F - Flusso monetano del penodo (B+C+D+E)

G- Dlspomblhta monetarie nette finali
(Indebitamento finanziario netto a breve finale) (A + F)

SO IO |

1.558.940.953.347

e v i i e e o

891.792.480.011
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zio sono relativi ad accantonamenti o svalutazioni che non hanno gene-
rato uscite monetarie. '

— Lattivita relativa alle immobilizzazioni ha generato un flusso netto di
entrate per 1.211 miliardi. In particolare le cessioni realizzate, unita-
mente ai rientri di finanziamenti hanno generato entrate per 11.634 mi-
liardi, che hanno piu che compensato i nuovi investimenti rappresentati
essenzialmente da apporti alle aziende del Gruppo per 10.423 miliardi,
tra cui di rilievo I'aumento di capitale della STET, riservato all’IRl, sotto-
scritto mediante utilizzo dell’apporto di 4.496 miliardi conferito all’lsti-
tuto dal Ministro del Tesoro nel 1993 nell’ambito della Legge sul riasset-
to delle telecomunicazioni.

— 1} flusso monetario di attivita di finanziamento, pari a +1.036 miliar-
di, & derivato da apporti dell’azionista per 535 miliardi e da nuove ope-
razioni a M/L termine per 3.644 miliardi, dedotti rimborsi per 3.143 mi-
liardi.

A seguito delle operazioni su esposte, I'esercizio ha complessivamente
registrato entrate finanziarie nette per 1.559 miliardi, che hanno com-
portato una pari diminuzione dell’indebitamento finanziario a breve
netto, passato da 2.451 a 892 miliardi.

ALTRI ASPETTI

In relazione alle indagini in corso da parte della Magistratura su presun-
te dazioni o operazioni di finanziamento illecite, effettuate da societa
del Gruppo, I'IRl, sulla base degli elementi e delle informazioni disponi-
bili al momento, non ha rilevato eventi tali da determinare effetti patri-
moniali ed economici negativi sul proprio bilancio.

Per una informativa piti completa sull’argomento si fa rinvio a quanto
esposto nei bilanci e nelle relazioni delle partecipate, dalle quali non si
evidenziano comunque riflessi negativi significativi.

Con riferimento a quanto disposto dall’art. 2428 del Codice Civile, si
evidenzia quanto segue: ’

~— i rapporti con le controllate, collegate e controllanti sono prevalente-
mente di natura finanziaria come si evince dalla Nota Integrativa;

— VIRI S.p.A. non possiede azioni proprie ne della controllante (Mini-
stero del Tesoro) e non ha acquistato o alienato tali titoli nell’esercizio.
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VALORE DELLA PRODUZIONE

Nel 1994 il valore della produzione consolidato del settore industria-

le, pari a 81.000 miliardi (v. tabella n. 8), evidenzia un aumento di
circa 1.200 miliardi rispetto all’esercizio precedente (79.800 miliardi

circa).

Tale incremento & da collegare essenzialmente allo sviluppo dell’attivita
del gruppo STET, nel quale & confluita, in corso d’anno, I'IRITEL (+
2.300 miliardi circa rispetto al 1993, in termini di confronto omogeneo);
rilevante altresi I'aumento del valore della produzione connesso all’ac-
quisizione da parte della FINMECCANICA delle aziende ex Efim ope-
ranti nel settore della difesa (+ 1.500 miliardi circa), nonché la crescita
conseguita dal gruppo Alitalia (+ 600 miliardi circa); da $egnalare, per
contro, I‘esclusione nel 1994 dal perimetro di consolidamento delle atti-
vita facenti capo alle liquidazioni ILVA ed IRITECNA, nonché di quelle

relative ad Acciai Speciali Terni, ceduta nell’anno.

Il gruppo liva Laminati Piani registra nel 1994 un valore della produzio-
ne pari a circa 9.700 miliardi, in relazione al miglioramento del conte-
sto di riferimento esterno, che evidenzia una sensibile ripresa del consu-
mo dell’acciaio ed un forte incremento della quotazione dei prodotti si-
derurgici, dopo I'andamento nettamente sfavorevole degli anni prece-
denti. Si rileva che, per I'llva Laminati Piani non sono possibili raffronti
con l'esercizio 1993 essendo la societa divenuta operativa all’inizio del
1994, a seguito della scissione delle attivita siderurgiche del Gruppo e

la messa in liquidazione dell’ILVA.

UV;\I.ORE‘DELLA PRODUZIOf:JE ”—'I.'I‘PFIFCX” DELAGRUPE’&) IRI Tabella n. 8
NEL 1993 E 1994 (miliardi di lire)
fenimn =+ s e e e 2 e ¢ e ConSOhdam com;hdato - Vamzm
1993 1994 assoluta
~‘ ILVfV\‘lrikInq’uidazn;new"’ ) 11497 1 ' — : ns.
”;,;L;m‘,n;n Pi;m, e e ; e e 9738 [ ns .
CENMECCANCA 0wy 2z 3is
i’ STH et e e . ;32.504 . 36 990 o it
;,IRITEL(a) - T 2.4.58 - . _ . ;n.s.
IIilTECNA inﬁlliquidaz|6f;e ’ - » 6.777‘ _ “ . ‘n.s.
FINT[-EC;\I‘AH S — 5.472 (b)‘ - ns.
FINMAI& ‘ 2120 2268 ' 148
Hlél'NCAVN}IVERI 2.659 2467 ‘ - 192
h /’;LIITAALI/"\ ; I 7.471 8.109 638
RAI 4.130 4175HU 45
Altre e consoiidamentl - 973 - 583 390
 Totale settore industrisle 7786 81068

(@) Incorporata in Telecom nel 1994.

1.277

(b) Inclusa la produzione (540 midi) sviluppata dalle aziende ex Intecna trasferite a fine 1994.
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La SOFINPAR consuntiva un valore della produzione pari a circa 160
miliardi, con una contrazione, rispetto al 1993 (200 miliardi circa) pari
al 16%, da collegare essenzialmente all'lGP la cui attivita nel 1994 si &
concentrata esclusivamente nelia cessione del suo patrimonio immobi-
liare.

il gruppo FINMECCANICA registra un valore della produzione pari a cir-
ca 12.300 miliardi con un aumento rispetto ai livelli del 1993 (10.900
miliardi circa) del 12% dovuto come dettc essenzialmente all’acquisi-
zione, nell’agosto del 1994, della societa ex Efim, Agusta, Oto Melara,
Breda Meccanica Bresciana, Officine Galileo, Sma e delle loro control-
fate.

il valore della produzione del gruppo STET risulta pari a circa 37.000
miliardi: tale valore comprende come detto anche I'IRITEL per {'avvenu-
ta fusione della societa in Telecom nell’agosto 1994. Se si considera nel
1993, per omogeneita di confronto, anche il valore della produzione
dell"IRITEL, I'incremento rispetto all’esercizio precedente & pari a circa il
6%. Tale incremento & da mettere in relazione principalmente ad un
maggior volume d’affari sviluppato nel settore dei servizi di TLC, afferi-
bile in specie al positivo trend del servizio radiomobile.

Il gruppo FINTECNA registra un volume di attivita di circa 5.500 miliar-
di relativo in larga misura al comparto facente capo ad Autostrade, che
ha evidenziato nell’anno un andamento positivo in relazione alla ripresa
della mobilitd autostradale. Essendo la FINTECNA divenuta operativa
nei primi mesi del 1994 nel quadro dell’operazione di riassetto delle at-
tivita facenti capo ad IRITECNA, oggi in liquidazione, non sono possibili
raffronti con I"esercizio precedente.

La ripresa manifestatasi lo scorso esercizio nel mercato dei trasporti ma-
rittimi si @ riflessa positivamente sul gruppo FINMARE che registra un in-
cremento del valore della produzione del 7% (2.268 miliardi contro i
2.120 del 1993), attinente pressoché tutti i comparti del gruppo, con la
principale eccezione dei trasporti di massa, interessati da un processo di
ridimensionamento della flotta.

Il valore della produzione della FINCANTIERI evidenzia una diminuzio-
ne pari al 7% (2.467 miliardi contro i 2.659 del 1993), dovuta soprattut-
to alla minore attivitd svolta, in conseguenza dei vuoti di lavoro che
hanno interessato in particolare il settore militare.

Il valore della produzione dell’ ALITALIA risulta pari a circa 8.100 miliar-
di, registrando un incremento, rispetto al 1993 (7.500 miliardi circa),
pari a circa I'8%, dovuto essenzialmente alla graduale ripresa del traffi-
co aereo, per effetto del progressivo miglioramento della congiuntura in-
ternazionale, con conseguente maggior volume di trasportato.

Il valore della produzione della RAI, pari a circa 4.170 miliardi, risulta
di poco superiore al 1993 (4.130 miliardi).

ATTIVITA INTERNAZIONALI

| ricavi esteri del Gruppo IRl nel 1994 sono stati di 13.550 miliardi di li-
re (escludendo gli oltre 5.300 di llva Laminati Piani, ceduta nei primi
mesi del 1995). Dal raffronto con i dati 1993 su base omogenea (come
indicato nelle note alla tabella n. 9) risulta un incremento di oltre 1.600
miliardi, pari al 13,6%.



Senato della Repubblica

- 555 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA

— DISEGNT DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

DATI SEGNALETICI

DEL GRUPPO IRI
NEL 1994

E da considerare che tale aumento nominale & di poco inferiore a quello
delle esportazioni di beni e servizi del nostro Paese (14,7%) e presenta
ampio margine per assorbire |""effetto prezzi”: poiche nel 1994 la media
italiana dei prezzi all’export & cresciuta del 3,5%, ne deriva che I'incre-
mento reale dei ricavi esteri IRl & dell’ordine del 10%.

Alla crescita complessiva hanno contribuito in pari misura sia le control-
late con sede in ltalia, il cui export & aumentato dagli oltre 9.400 miliar-
di del 1993 a pit di 10.700 nel 1994 (+13,4%), sia le controllate estere
che registrano analogo aumento (+13,9%) e continuano a rappresentare,
con oltre 2.800 miliardi, una componente significativa (21%) della
proiezione internazionale del Gruppo. Va d’altra parte sottolineato che
sulle vendite delle controllate con sede all’estero hanno inciso fattori
deflattivi legati all’”effetto cambio”; infatti, rapportando la nostra mone-
ta al dollaro U.S.A. ed al marco tedesco, si riscontra nel 1994 un’erosio-
ne media del 2,5% e del 4% rispettivamente.

L'espansione del Gruppo sul mercato internazionale & la risultante di
impulsi dinamici notevolmente differenziati a livello di ciascuna finan-
ziaria.

Il maggiore apporto, in termini sia assoluti che percentuali, & da ascrive-
re alla STET con un aumento di oltre 1.900 miliardi di lire pari al
95,3%; seguono FINMARE (+ 267 miliardi; +49,6%), ALITALIA (+ 269;
+ 9,9%), FINCANTIERI (+ 53; + 9,4%), RAI (+20; +21,1%), mentre FIN-

RICAVI ESTERI DEL GRUPPO IRI NEL 1993 E 1994 Tabellan. 9
miliardi di lire o variazioni 7

1993¢) . 1994 asohte %

CFINMECCANICA@@) . 5994 4849 - 1145 - 191
STETB BT AN 3900 1903 953
" ALITALA s , Caem e 99
s T ~538 e o o
FINCANTIER 30 66 53 N M;A—i
FINTECNA S 50 230 e
e . , s e e _ZH_.
SOFINPAR g o -
Totale (0 T mem wsse e 136
. A A ST
Cmaba 943 10713 1270 R
allestero 2490 287 7 T
lival P, 4682 5314 632 35

(*) Dati riclassificati, come da note seguenti, rispetto a quelli del bilancio 1993 per renderli omoge-
nei con 1 dati 1994

(a) Non sono compresi 1 valori 1993, per 63 miliard;, relativi a Societa cedute (DEAS.p A e DEAS.A.).

(b) Compresa l'ex IRITEL nel 1993.

(©) Non sono compresi 1 valori 1993 niguardanti: per 1162 miliardi le attivita gia facenti capo ad IRITEC-
NA, por posta in liquidazione; per 2.091 miliardr le Societa ex ILVA confluite nell'ILVA in lig.; per 3 miliar-
di Ifap IRl in lig.; per 77 miliard: I'AST ceduta. Se si includono questi valori nonche il dato liva L P. e quelt
di cur alla nota (a), s1 perviene al totale di oltre 20 mila mibardi riportato nella relazione al bilancio conso-
Iidato dello scorso esercizio.
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MECCANICA segna una forte contrazione (- 1.145; - 19,1%) ma, con
4.849 miliardi di lire, fornisce il maggiore contributo strutturale (36%
circa) ai 13.550 miliardi di ricavi esteri del Gruppo. Quanto alle altre fi-
nanziarie, la SOFINPAR ha raggiunto nel 1994 lo stesso livello di ricavi
esteri dell’anno precedente, mancando invece per FINTECNA - in cui
nel 1994 & confluita parte delle attivita di IRITECNA posta in liquidazio-
ne - elementi omogenei di raffronto con il 1993. Si osserva, infine, per
llva Laminati Piani un incremento (+ 13,5%) in linea con quello medio
del Gruppo.

Quanto alle componenti settoriali dei ricavi esteri del Gruppo, si & avuta
nel 1994 una dinamica pressoché parallela tra attivita manifatturiere e
servizi. Nell’ambito di questi ultimi che, con circa 6.300 miliardi, rap-
presentano oltre il 45% del totale, per le telecomunicazioni ed i traspor-
ti marittimi Fespansione & stata ben pil elevata rispetto ai trasporti aerei.
In ambito manifatturiero va evidenziato che, dei 7.250 miliardi com-
plessivi, oltre '85% & costituito da settori ad alto contenuto tecnologico,
concentrati in FINMECCANICA e STET.

Per quanto riguarda il “mix” geografico di destinazione, anche nel 1994
si & riconfermata la propensione del Gruppo ad esportare principalmen-
te in Europa Occidentale (oltre il 40%), seguita da Nord America (15%)
ed Estremo Oriente (10%): aree che, pertanto, assorbono nell’insieme i
due terzi del commercio internazionale del Gruppo.

Anche per il 1994 i descritti elementi quantitativi della presenza del
Gruppo IRl sui mercati esteri consentono positive valutazioni e sottoli-
neature in merito alla sua complessiva capacita di interpretare efficace-
mente un ruolo tuttora di primo piano nel sistema competitivo interna-
zionale.

In effetti, per un verso, la crescita reale ininterrotta da anni - con i} con-
seguente mantenimento del primato del Gruppo tra gli operatori italiani
dell’export - e, per altro verso, la perdurante incisiva penetrazione so-
prattutto in aree e Paesi altamente evoluti denotano grandi potenzialita
delle controllate nei settori, in genere avanzati, nei quali esse sono pre-
senti.

Questi vari aspetti appaiono, in definitiva, tanto pill significativi se si
considera che vanno anche visti nel quadro del crescente processo di
privatizzazioni e dismissioni cui I'IRl & chiamato ma che evidentemente
non attenua il dinamismo delle importanti attivita produttive ancora ge-
stite dal Gruppo.

INVESTIMENTI ED ATTIVITA DI RICERCA

Nel 1994 gli investimenti del Gruppo IRI sono stati pari a circa 12.100
miliardi (v. tabella n. 10), rispetto ai 18.700 miliardi dell’anno preceden-
te, dato che comprendeva tuttavia quasi 4.600 miliardi corrispondenti al
valore attribuito al complesso aziendale trasferito dall’Azienda di Stato
per i Servizi Telefonici (ASST) e dal Ministero P.T. all'IRITEL. Prescinden-
do da tale importo, la diminuzione rispetto al 1993 risulta pari a circa
2.000 miliardi ed & dovuta a minor interventi in pressoché tutti i settori,
con la principale eccezione del gruppo ALITALIA, che registra un sensi-
bile aumento degli investimenti in connessione al programma di rinno-
vo della flotta, in corso di attuazione.
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Come gia precisato in precedenza, nel 1994 i gruppi IRITECNA ed ILVA
in liquidazione non rientrano nel perimetro di consolidamento.

Nel settore della siderurgia I'llva Laminati Piani ha effettuato interventi
per circa 460 miliardi, mirati essenzialmente al consolidamento dell’as-
setto produttivo in essere ed al miglioramento degli aspetti qualitativi
dei prodotti.

Gli investimenti della SOFINPAR risultano pari nell’anno a circa 20 mi-
liardi e si riferiscono essenzialmente all’acquisizione di un immobile
della Dalmine, nonché di impianti pilota nell’ambito del Csm.

Gli investimenti realizzati dalla FINMECCANICA nell’anno sono stati
pari a circa 400 miliardi inclusi 56 miliardi relativi ad interventi effettua-
ti dalle aziende ex Efim. Rispetto alle realizzazioni del 1993, pari a 525
miliardi, si registra una considerevole flessione connessa alla conclusio-
ne del ciclo di rinnovi e razionalizzazioni produttive avviato alla fine
dello scorso decennio.

Per quanto riguarda il gruppo STET, che rappresenta oltre il 73% del-
Vimpegno complessivo dell’IRI, sono stati realizzati investimenti per un
importo pari a circa 8.800 miliardi. Ai fini di un confronto significativo
con l’esercizio precedente, si deve tener conto che nel 1994 & interve-
nuta la fusione in Telecom dell'IRITEL, i cui investimenti includevano,
nel 1993, il citato rilievo del complesso aziendale trasferito dall’ASST e
dal Ministero P.T.. In termini omogenei, pertanto - prescindendo nel
confronto dal suddetto trasferimento - gli investimenti del gruppo STET
registrano una riduzione del 14% circa rispetto all’esercizio 1993, da at-
tribuire essenzialmente alla Telecom, principalmente in conseguenza sia
del progressivo completamento del. programma di sviluppo e ammoder-

INVESTIMENTI DEL GRUPPO IRI NEL 1993 E 1994 Tabella n. 10

(muliardi di lire)

' ' Consolidato ~ Consolidato Variazione
, 1993 1994 assoluta

ILVA 1n liquidazione R %2 —  ns

ﬂilva Laminati Piani k _ 461 B ns.

* SOFINPAR ‘ N 276 21 - 255
M FINMECCANICA » ‘ - 525 ) - 406 - - '11'5 \
STET ' ‘ 8.397 ’ 8.825 V (425
RITEL @ ‘ : 6518 - ns.
llilﬁ-;cr;l;\lnlldu;daz;one’ k’ » » 1100 ‘ — - n.s
FINTECNA - “ , — ‘ 735 ﬁ.s
. AFI.NC;‘.TJTEER;I‘. f e w25 e o . 22 .
‘ALITALIA ‘ 691 o 1.229 o 53’8'
RAI ‘ 185 -
Altreecéﬁsdlldamenli ' L 19 “ - 20 L ; 1.

- Totale Settore Industriale 18.699

(a) Di cur 4 586 midi per conferimento ex ASST.
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La FINTECNA, operativa dal 1994, ha effeftuato interventi pari a 735
miliardi, riferibili essenzialmente al settore autostradale (650 miliardi
circa), che evidenzia una flessione del 40% circa rispetto al 1993 (1.080
miliardi circa) a seguito dell’ormai prossimo completamento del pro-
gramma di costruzioni avviato in attuazione della L. 531/82.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali della FINMARE risultano
pari a circa 280 miliardi, con un decremento dell’ordine del 36% rispet-
to al 1993 (circa 440 miliardi). | comparti di attivita interessati dagli in-
vestimenti in naviglio sono stati quasi esclusivamente quelio dei traspor-
ti di massa, per le rate cantiere relative alle nuove tankers, dell’Almare,
ed il settore dei servizi convenzionati.

Gli investimenti detla FINCANTIERI, pari a 47 miliardi rispetto ai 25 mi-
liardi del precedente esercizio, si riferisconc a programmi di spesa fina-
lizzati al miglioramento della capacita produttiva.

L'ALITALIA ha realizzato investimenti per 1.229 miliardi (+ 78% rispetto
ai 691 miliardi del 1993), che hanno riguardato quasi esclusivamente il
programma di rinnovo ed espansione della flotta; in particolare nel cor-
so dell’anno sono stati acquisiti 2 MD11, 5 A321 e 7 MD80.

Gli investimenti della RAI, pari a circa 130 miliardi, registrano una ridu-
zione rispetto ai 185 del 1993, da collegare ad una politica di spinta se-
lettivita degli interventi in tutti i capitoli di spesa (produzione, diffusione
ed infrastrutture), con il sostanziale blocco di nuove iniziative.

Le imprese del Gruppo hanno destinato nel 1994 alla spesa di ricerca e
sviluppo complessivamente 2.365 miliardi (v. tabella n. 11), con un in-
cremento del 5,6% rispetto all’anno precedente. Ancora pil rilevante
poi risultato I'aumento del numero degli addetti (17%). Questi incre-
menti sono dovuti principalmente all’incorporazione di attivita gia fa-

PERSONALE E SPESE DEL GRUPPO IR1 PER RICERCA E SVILUPPO Tabella n. 11

nel 1993 e 1994 (miliardi di lire)
e e o Variazioni
1993 1994 assolute %
<‘ Numer; aééeﬂi (unita eciuwalenu atempo bleno) . 11952 13.979 2,027 17,0
dicui Reercaton V ‘ 7.905 8967 1062 134
V‘S‘p.e.S;'p('e;ricercheu"lterne‘ 4 1689 ’ 1.898 - 209 12,4
dlc;Ji'per peﬁor;ale W 967 » 986 - 79 87
’Spese per"ncerche commis;ionate all’esterno 410 . ‘ 327” - - 83 - 2022
To,;je‘wco}mﬁ RN A 2099, U 2,.;225.4’ R 126) . o0
Spese In conto capitale - ’ 141 - 140 o o 1 ’ - 07
Totale spese (A) 2200 2365 s 56
Coniri'l.)un a'fondo berduto ” o o ;2 ST 13’2’ - 70 12,9
Ricerche fatturate 1126 1.095 - 3 - 28
fotaje ricavi (B) ‘ o - a - 1138 ‘— - 1227 ’ A 39 33

Oneri a carico delle aziende (A - B) 1.052 1.138 86 8,2
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centi parte del gruppo Efim, che hanno sopravanzato i decrementi per
I'uscita di strutture conseguente alla alienazione di aziende avvenuta
nel corso dell’anno.

| ricavi derivanti da tali attivitd sono invece complessivamente aumenta-
ti del 3,3% con un recupero considerevole, dopo il calo dell’anno pre-
cedente, per i contributi a fondo perduto, ma con un decremento del
2,8% per le ricerche fatturate.

I divario nella dimensione degli incrementi tra i costi e i ricavi si & ri-
flesso sui costi a carico delle aziende, che sono aumentati dell’8,2% ri-
spetto all’anno precedente.

RISULTATI ECONOMICI

In un contesto generale caratterizzato essenzialmente, come detto, da una
progressiva ripresa dell’attivitd economica - che ha interessato peraltro so-
prattutto i settori pil aperti ai mercati internazionali - il Gruppo IRl ha po-
tuto conseguire i primi importanti risultati consentiti dal complesso di in-
terventi posti in essere, con coerenza e determinazione, negli ultimi anni,
volti prioritariamente, come gia evidenziato, alla eliminazione delle aree
di perdita strutturale, al superamento delle molteplici situazioni di criticita
esistenti nel Gruppo, al rafforzamento competitivo nelle diverse aree di
presenza ed alla riduzione dell’esposizione finanziaria.

A fronte, infatti, di un risultato netto consolidato negativo per circa
4.450 miliardi nel 1992 e per oltre 10.200 miliardi nel 1993 in relazio-
ne principalmente alla pesante crisi emersa per le attivita siderurgiche
ed impiantistiche, I'esercizio 1994 si chiude per il Gruppo con una per-
dita di circa 350 miliardi (v. tabella n. 12), sulla quale incidono peraltro
ulteriori oneri straordinari rinvenienti dai processi di liquidazione delle
suddette attivita per oltre 1.500 miliardi.

Detti oneri, recepiti a livello di IRl S.p.A., consentono di adeguare il
complesso degli stanziamenti gia effettuati nel bilancio 1993 dell'lstituto
(quasi 7.800 miliardi) in relazione ai prevedibili esiti delle liquidazioni
ILVA ed IRITECNA e alla stima dei deficit patrimoniali “a finire” effettua-
ta dai liquidatori delle attivita suddette, stima che ha trovato sostanziale
conferma in quella dei valutatori incaricati della determinazione defini-
tiva del patrimonio netto dell’IRl, ai sensi della legge n. 292/1993.
L'esclusione nel 1994 dal perimetro di consolidamento delle attivita in
liquidazione non ha rilevanza a livello di risultato netto di Gruppo e
non inficia pertanto la significativita del confronto con 'esercizio prece-
dente, proprio perché il risultato consolidato recepisce comunque i pie-
ni riflessi rinvenienti, per I'lR! S.p.A., dalle liquidazioni stesse.

Per quanto concerne I'articolazione settoriale delle risultanze del Grup-
po, si rileva che la drastica riduzione della perdita consolidata, sopra
evidenziata, trova riscontro in un netto ridimensionamento del risultato
negativo dell’IRI S.p.A. ed in un miglioramento pressoché generale delle
risultanze dei diversi settori industriali rispetto all’esercizio precedente.
In particolare, I'IRI S.p.A. evidenzia dal lato economico, come gia indi-
cato, una perdita di circa 1.470 miliardi, fortemente contenuta rispetto a
quella consuntivata nel 1993 (- 10.230 miliardi).

Il gruppo COFIR! registra un utile (14 miliardi) sostanzialmente allineato
a quello del precedente esercizio (12 miliardi).
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Per le attivita industriali, si evidenzia nel complesso, per il 1994, un ri-
sultato positivo di circa 2.600 miliardi.

A differenza di quanto evidenziato per il Gruppo nel suo complesso, a
livello di settore, il risultato - che segna comunque un sensibile miglio-
ramento rispetto all’esercizio precedente - non & tuttavia direttamente
confrontabile con quello del 1993, negativo per quasi 5.600 miliardi,
sul quale incidevano i deficit (oltre 5.800 miliardi nell’'insieme) delle at-
tivita facenti capo ad ILVA ed IRITECNA.

Per quanto concerne |'articolazione delle risultanze del settore indu-
striale a livello delle principali attivita, si evidenzia il notevole risultato
positivo del gruppo Ilva Laminati Piani il cui utile (867 miliardi) riflette il
brillante andamento gestionale del primo esercizio, dovuto, oltre che al-
I'effetto delle operazioni di riassetto, alla ripresa dell’attivita produttiva
dei settori utilizzatori che ha consentito sensibili incrementi del consu-
mo di acciaio e dei relativi prezzi in molti Paesi occidentali.

Il gruppo FINMECCANICA ha chiuso I'esercizio con un risultato positivo
di 53 miliardi, a fronte dell’utile di 33 miliardi dell’anno precedente. Tale
risultato, che risente, in negativo, della crisi in atto nei principali mercati
di presenza, civili (aeronautica, energia, trasporti) e militari (difesa), bene-
ficia di partite positive riflettenti la gestione del portafoglio azionario.

RISULTATI ECONOMICI DI GRUPPO NEL 1993 E 1994 Tabella n. 12

(miliardi di lire)

Variazioni -

Frnanziarie/Soc;eti‘a“ Consoh;iatt; Con;ollda(;) { ’
1994 ; assolute
ILVA in hquidazione (a)‘ ) o M:h‘_m o "n.s. !
llva Laminati Piani - h o 8&»7 Tw‘ T n.g )
SOFINPAR e 62
FINMECCANICA i ka’— 53 ‘“ S 20
STET, o N S ~ 1;0] T 362 “
IRITEL (b) " 215‘ M;*,f nS
IRITECNA in liqu)daznone ta)' B “_"'; 452 R — i ns

FINTECNA
FINMARE
FINCANTIERI
ALITALIA

RAI

Altre e consolidamenti

Totale seftore industriale

o e m . %

IRI “ o T 10230 . a0 arse

Consolidament: * k5.684v - 1487 % ~_~~7-.']7]~~
WT‘olalér‘GmPE‘O_‘; - I W-K-(,:,.1,6:;66..€MW - mw - 9855

v st e et o e e ot ot s e S S A

(@) Per il 1994 incluse nel ilancio IRI.
{b) Incorporata in Telecom nel 1994.



