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nale il proprio contributo di analisi e approfondimento a tematiche direttamente o stru-
mentalmente ricollegabiii ail'attivita istituzionale dell' Ufficio.

Per quanto riguarda il contenzioso, nel corso del 1995 sono state incardinare n.
1 nuove cause nelle quali & stato parte |'Ufficio, prevalentemente dinanzi agli organi
delia giurisdizione amministrativa (TAR e Consiglio di Stato). Al 31.12.1995 risultavano
pendenti 95 cause innanzi a vari organi giurisdizionali.

Nel corso dell'anno ha avuto luogo 1'assunzione di quattro elementi nel grado
iniziale (Procuratore legale) de!l ruolo legale, a seguito del relativo concorso pubblico.

Sul piano organizzativo, & stata completata la realizzazione di un sistema per la
gestione, mediante strumenti informatici, di pareri, memorie e altri atti curati daila Con-

sulenza Legale.

- Controllo di gestione

Il monitoraggio dell’andamento economico e funzionale dell’attivita dei Servizi
e degli uffici, al fine di segnalare gli scostamenti fra gli obiettivi ed i risultati, gia intra-
preso nei precedenti esercizi, € stato atato con I'intento di sensibilizzare i responsabili
delle diverse unitd operative ad un pid efficiente utilizzo delle risorse finanziarie ed
umane a loro disposizione.

In tale ambito & stata sviluppata un’analisi circa 'utilizzo delle risorse umane
nel triennio 1992/1994 nei diversi settori in cui si € articolato I’Ufficio. A tale riguardo
si & anche approfondito il confronto tra |’area dei settori istituzionali e quella dei settori

che svolgono invece attivitd prevalentemente di tipo strumentale.

8. - Doc, XV, n. 68
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L’attenzione all’efficiente utilizzo della risorsa umana ha comportato altresi il
costante monitoraggio delle prestazioni straordinarie richieste ai dipendenti per il loro
contenimento all’interno di un massimale-obiettivo assegnato ai singoli Servizi.

Lo svolgimento della nota trattativa per il rinnovo del contratio di lavoro rela-
tivo al periodo 1994-1997 ha pure impegnato il Controllo di Gestione nell’azione di sup-
porto della Direzione per la rilevazione degli incrementi di efficienza aziendale.Nel cor-
so del 1995 sono state infatti fornite indicazioni circa gli incrementi di efficienza regi-
strati che hanno consentito di rendere definitivi gli accantonamenti eseguiti in via provvi-
soria per il 1994 e di porre in bilancio gli accantonamenti per 1'anno appena trascorso.

Sono state pure fornite al Servizio Personale indicazioni circa I'evoluzione
della compagine dei dipendenti utili alla definizione di una politica delle assunzioni e
degli avanzamenti.

L’interesse per lo sviluppo delle tecniche di misurazione di efficacia dei risul-
tati dell’azione amministrativa nell’ambito della Pubblica Amministrazione e per la valu-
tazione dei meccanismi concreti ivi posti in essere, ha portato il Controllo di gestione a
seguire i risultati conseguiti dal “Gruppo di lavoro sulla misurazione dell’azione ammi-
nistrativa” costituitosi presso il C.N.E.L.. Si ¢ avuta inoltre I"opportunita di esaminare

nuovi strumenti di flessibilita del lavoro che possono essere concettualmente ricondotti

.....

portunita ed i vincoli.
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- Internal auditing

Nel 1995 ¢ stata completata la verifica, iniziata 'anno precedente, dell’Ufficio
Trattamento Economico del Servizio Personale, al fine di proseguire 'attivitd di analisi
nei settori la cui operativita ha risvolti immediati di carattere economico-patrimoniale, é
stato effettuato un intervento presso 1'Ufficio Riscontro Spese del Servizio Ragioneria.

L'esito delle verifiche & stato portato a conoscenza dei Responsabili dei Servizi
interessati ai quali sono state formulate le raccomandazioni ritenute utili per un piu effi-
cace ed incisivo presidio dei rischi connessi alle fun.zioni svolte.

Presso I’Ufficio Riscontro Spese, al fine di accrescere il livello di autocontrol-
lo dei soggetti sul lavoro svoito, € stata in particolare sperimentata con esito positivo la
possibilita per gli Uffici di rilevare sistematicamente, con l'ausilio di semplici pro-
grammi informatict, appositamente elaborati dall’Internal Auditing, le proprie procedure

di lavoro.

- Unita di prevenzione e protezione

L'Unitd di Prevenzione e Protezione € stata costituita in data ] ottobre 1995 ai
sensi del D.lgs 626/94 che, recependo numerose Direttive comunitarie, & volto a deli-
neare un pil adeguato ed organico sistema di tutela della sicurezza e della salute nei luo-
ghi di lavoro. Tale Decreto prevede la costituzione di un Servizio di Prevenzione e Pro-
tezione il quale, come organo di consulenza del Datore di lavoro, ha il compito, tra 1'al-

tro, di individuare i fattori di rischio, di valutare i rischi, di definire le misure per la si-
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curezza e la salubritd degli ambienti di lavoro e conseguentemente di elaborare le neces-
sarie misure preventive € protettive.

Nel periodo ottobre-dicembre 1995 I'Unita ha avviato in primo luogo una at-
tivita di formazione dei componenti 1'Unita stessa finalizzata all’acquisizione di specifi-
che competenze tecnico-giuridiche relative alla materia. Sono stati presi contatti con
I'AIAS (Associazione ltaliana fra Addetti atla Sicurezza) di cul si & iniziata a seguire
['attivita e con il collegato ISFoP (Istituto Superiore di Formazione alla Prevenzione).

L’attivita lavorativa & consistita in una prima analisi che ha riguardato la veri-
fica delte scadenze degli adempimenti previsti dalle norme nonché una prima indagine
negli ambienti di iavoro al fine di individuare, in linea di massima, 1o stato e le condi-
zioni degli immobili. A 1al riguardo si & provveduto a richiedere ai Servizi interessati la
documentazione necessaria per le verifiche di cui sopra & cenno.

Sono stati inoltre instaurati gli opportuni rapporti con i Rappresentanti dei la-
voratori per la sicurezza al fine di intraprendere con essi una proficua e fauiva collabo-
razione.

Un problematica particolarmente delicata ¢ stata quella relativa agli "addetti al
videoterminale", tuttora in fase di definizione. Si & al riguardo provveduto. tramite i capt
dei Servizi. ad effettuare una indagine finalizzata all'individuazione dei dipendenti rien-
tranti in detta categoria. Tale individuazione ¢ stata oggetto di confronto con le Organiz-

zazioni Sindacali, con i Rappresentanti dei tavoratori per la sicurezza e con Funzionan

della USL.
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In occasione del verificarsi di alcuni eventi fonte di possibile pericolo 'Unita
si & attivata per !'individuazione delle misure da porre in essere per rendere pid sicuri gii
ambienti.

Con la collaborazione dei Servizi competenti per la ristrutturazione dei luoghi
di lavoro € stato avviato anche i'esame della problematica defla sicurezza del personale

non vedente in servizio presso 1'Ufficio.

D) GLI ORGANI STATUTARI

Nel corso del 1995 ¢ stato nominato Consigliere il dott. Carlo SANTINI in
sostituzione, per la restante parte del biennio 1994-1995, del prof. Pierluigi Ciocca che
ha rassegnaio le dimissioni in quanto nominato Vice Direttore Generale della Banca
d’halia.

Nessuna variazione & intervenuta nella composizione del Collegio dei Revisori.
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E) RISULTATI DELL'ESERCIZIO

{1 Bilancio dell’esercizio 1995 presenta le

CONTO PATRIMONIALE
(esclusi i conti d’ordine)

Attivo:

- Uro
- ALbvilh o valuta

- Altre Awivita

Passivo:
- Fondo di Dotazione
- Fondo di Riserva
- Fondi di Rivalutazione Monelatia
(Legge 72/83; Legge 408/90; Legge 413/91)
- Fondi speciali
- Accantonamenti diversi:
Fondo copertura perdite eventuali Lit.
Altn -
- Banca d'[ulia c/c ordinario

- Altre passivith

CONTO PROFITTI E PERDITE
- Rendite & profitti

- Spese ¢ perdite

2.809.385.955.057
866.438,390.461

UTILE DELL ESERCTAC

Lit.

seguenti risultanze:

[1.056.864.36]1 668
30.045,159.054.056
13.240.2483.254.745

500.040.000.000
1.327.905.379.237
B4.416.076.809

10.692.267.376.241

3.675.824.345.514

26.232.918.745.617
10.643.603.055.060

54.342.306.671.069

54.157.334.97R.482

184.971.692.587

2.463.069.747 860
2378098055273

UTHE DELLESERCIZIO 1%4.971.692 587

L'esercizio si & chiuso quindi con un utile newto di 185 mihardi (Lit. 724 miliardi
nel 1994) dopo aver operato accantonamenti e amumortamenti per Lit. 524 miliardi, ivi

compresi Lit. 360 miliardi per imposte.
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| fondi patrimoniali, costituiti dal Fondo di dotazione conferito dalla Banca d'lta-
lia, dal Fondo di riserva, dai Fondi di rivalutazione monetaria e dal Fondo copertura
perdite eventuali, ammontano a fine esercizio a 5.722 miliardi di lire.

e attivita in valuta (al netto delle passivitd) sono aumentate di Lit. 248 miliardi;
da registrare un'intensa attivita di negoziazione in cambi, costituita principahmente dal-
{"accensione e daila chiusura nell'esercizio 1995 di operazioni pronto coniro termine a
breve con la Banca d'ltalia, per importi complessivi di dollari USA 55,5 miliardi in
entrata e 54,0 in uscita.

Il fenomeno ha contribuito a determinare l'utile di negoziazione in cambi, pari a
Lit. 419 miliardi, influendo anche sull'indebitamento in lire con la Banca d'ltalia che &
aumentato di Lit. [.976 miliardi.

I conti d'ordine, che espongono glt impegni e i depostti in titoli e valori, si
uguagliano all'attivo e al passivo dello stato patrimoniale nell'importo di 30.630 miliardi
di lire.

L'utile dell’esercizio 1995, pari a Lit. 184.971.692.587, verra ripartito at sensi
dell'art. 9 de! D.L.Lgt. 17.5.1945, n® 331, e precisamente:

- Lit. 92.485.846.293, al Fondo di riserva;
- Lit. 46.242.923.147, al Ministero del Tesoro;
- Lit. 46.242.923.147, alla Banca d'Italia.
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BILANCIO CONSUNTIVO
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INDICE
STATO PATRIMONIALE
CONTO ECONOMICO

NOTA INTEGRATIVA

Criteri di valutazione per la compilazione del bilancio dell’Ufficio al 31 dicembre 1995
Composizione del personale.
Informazioni sutlo Stato Paurimoniale

Raffronto Stato Patrimaniale 1994-95

Armve
- Qro
- Attivitd in valuta verso l'estero
- Distribuzione geografica delle disponibilitd a vista e a breve nelle principali valute
- Titoli esteri in valuta
- Titoli esteri in lire immobilizzati
- Attivitd in valuta verso l'interno
-~ Titoli italiani in vaiuta
- Tesoro - Fondo Monetario Iiternazionale
- Titoli italiani in lire inunobilizzag.
- Pubbliche Amministraziout
- Istituzioni creditizie’
- Cassa
- Immobilizzazion materiali
- Immobilizzazioni immateriali
- Partite varie
- Ratei ¢ risconti attivi

Passivo:
- Banca d'ltalia - ¢/c ordinario
- Passivitd in valuia verso 1'estero
- Passivita in valuta verso V'interno
. Tesoro - Fondo Monetario Internazionale
- Pubbliche Amministrazioni
- Partite varie
- Ratei ¢ risconti passivi
- Fondi speciali
. Accantonamenti diversi
- Fondo dotazione
- Foudo riserva
- Fondi rivalutazione monetaria
- Utile dell'esercizio
- Conti d'ordine
- Prospetto de! regime fiscale delle riserve € degli altri fondi

Informazioni sul Conto Economico
- Raffronto Conto Econowmico 1994-95
- Spese di Amministrazione
- Costi ¢ ricavi per immobili di propriea
- Utile da negoziazione in cambi.
- Uunle su realizzo titoli
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Stato Patrimoniale
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Conto Economico



TV ULLANE DFLCAMBL

CONTO DCONOMICO

1w
[~ SPLSE E PERDTTF 14 1993 UNTHTE E PROJITITI 1904 1993
INTRRPAM SU CiC ORDINARIO CON B AL, 812 129 213153 1473176 458 18] INT FRESSI SU ATTIVITA' IN VALUTA
1) vy dwporabnlith & viris ¢ 0 breva
INTERESS] S1 FASSIVITAT IN VALUTA - conb cofrents in divirs BT 470 084 $14 123 211 44 18T
I} oy depont i valuts 11 794 099 739 B 01F 404 - deponts vincolat 02T RE9 020 110 1178403 183 48l
2} npor 1 ook 144 148 B60 401 4311903 - bich w sconta 12 Sad gtd 074 1004 39} 411
1 alin . 4440 EI2 4 4a) B1} - niport s btol L2TRS9 LB LMD 123 T49 384 40}
T IV XTI 2147 EES A5 - operunoni inannane 4] 434913 714 70 481 03T 01
2) ru ttoli evteriin valuta 21 163 902 127 14037464 344
INTERESS] §1) ASSECNAZIONE DSF F ML 49 747 Ty 432 ay 183 301 #R4] V) sy gtob italiani in valuta 4293 104 BOO 3§51 173430
4) y otoh edten in bre 14 T 4% 130 9oe!
INTIRESS| SU CONTEIN LIRE 3) ru prevuti in valuts 16699 146913 17151906 445
L} pubbliche emeministranom 10218127 1788 441 300| €) o altre aitivith 77 R4 158/ LY 301404
1) altn 530 90, g 1) 1 339 T34 414 0% | T48 106 998 01N
T 741047 128 747 336 138
tNTRERESS) SUL FONDO DI DOTAZIONE BANCA D'ITALLA 23 000 000 0DO| 13 600 000 000| INTERESSI SU CONTI TESORO . F M.,
1) purtecipanons al Dipartimenio Uenersle 101042121 68) 114 479,364 60
COMMISIION] PASSIVE 2) ru dirporubibith in D3P 16 193 101 113 2431374 mg)
t} ou ordini all egtero 7188 14 468 2012 104 134 NLE033 220 4368 112 #3i.137.004
) slue 1360911 148 19 7703108
4 433 064 8146 4 391 974 T34
INTERRESS| BU TITOLI ITALLANI IM LIRE
SPESE DI AMMINISTRAZIONE 1) scquists in forze & legge [LRELE: 3,310 000
2) scquisd pet romborss cTediy imposta %432 023 000
1) pet gti organi collegiaki 165 §9¢ 111 170 318000 ) pev inveetimento fondi patrumoniati slea 91 FLAETT 1T AT
1) per il pervonala: 4) per mvest. T to di Qu
- competers @ onem accemeon T0 91k 144 236! I5.730 330 T84 -pw T indenmnith &i fine rapp 1.9 112 991 0183 111,418
+ indanruth & fine repporto ERE 743 P00 70 041 Ses + por Trattamento integrativo di pemusions 31838 334 341 16 209 141 910
- pet accanton F. b i v da promidi $ 340 060 000 6168 773 360 1 707 011.6%4 113 00& 437,333
« pur sccantom, Fondo sccord) negozmb 7.754 000 00O 11 034 000 000
- pov Accantonamento s garunne del T Q
-pe T indenntd & Ane rapp
-« Enbuzions provann 7 909 171 139 78412033 132 INTERESS! U CONTIIN LIRE
- accantonmmenio dall'swsrcine 410 176 6 o] 1) pubbliche amminisresioni 41 037 448 031 1.14) OB 3) 0
cper T irsegruivo & p 2) intitusioni creditizie 347330 sas $I%319 913
- MEAibULONY prOVEn 31 DO 134 120 J19121113 334] D eitn 19% Tu3 474 304 THO 24
« accentonsmrts dall' eewtrine ELLLIES ) 1I%II674 THS 41391742142 2.103.134 369
3) ultre 31 3PE A 01N 41 332 30 643
_309 479 13 908 110 003,640 183
IMPOSTE X TASSE COMMISSION] ATTIVE 16013 B33 790 17038 $95 44}
1} deTwmercing F 146004 178 1 154 680 9%
1} sccantonamento dell mwrcize 1 O OO (0 GOG 3680 000 604 0 UTILE DA NECOLIAZIONE IN CAMBI 1. 746 OFL 91T 41 AL 40 0921

ALTRI ONERI
SVALUTAZIONE
1) ou vulute

1) s ttoh

ACCANTONAMENTI

+ al Fondo copertars pavdite sventush
AMMORTAMENTI

1) dagli immobili ad neo Ufbcia

2} del mobilic ¢ dells macchine

1) deBa immobilizzarioni immatenalh

SOPRAV, PASSIVE K INFULSISTENZE DELLATTIVO
TOTALE 3FRSE K FERDITE

1 O%1.244 §95 178

1d¢.

194 480 94

19.207 $17.31)

114 330 374)UTILE §U REALIZZO TITOLY

4080 TEI.304|
26 BT0 434 %47 212,114 :7|SCARTI DI EMISSIONE E NEGOZIAZIONE SU TITOLL
26§10 4346 M7 4 308 008 133
ALTRI PROVENTI
JO0 OG0 000 0 0 0OG 0O 000
3 904 103 901 1 004 303 902 | RIPRESE D VALORE
1614 319307 3061 331,315
2461 119 474, Sa1.)4} 330
5 450 941 743 T 144 794 943
1371190 837 4037413 414 [SOPRAY, ATTIVE I INSLISSISTENIR DEL PASSIVO

284243 09T 91T

1178

0P 033 21

18 EBO 194 4T4 11334 410711
107794 111 31130 )30 414
T4 411 104 838 303 137

) 6ad 743 343

17477 Hipany 1] )04 218 340

UTILE DELL'ESERCIZIO 113 Jag WP T2 L4 971 491 387
3 283 4R) 3O ORY 246) 04% 4T 36| TOTALR RENDITE £ PROFITTI 3 25w 403 %07 099 1 441 0u¥ 747.080)
IL CAPG DEL SERVIITO RAGIONERIA E RAFPORTY FISCALY
1 REVISORI

>

L PRESTDENTE

Imnx

VanLvisIioat

INOIZVvTIdY 3 3992971 1d INDISId —

LLNIWNIC0dJd

— 971 yoindaqq 19p vizuin)

volqqnday vijap oipUg



