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b) quanto alle spese, le seguenti variazioni compensative:

e variazioni in aumento sui seguenti capitoli:

n. 32 + £ 40.000.000
n. 39 + £ 20.000.000
n. 45 + £ 55.000.000 + £, 115.000.000

e  variazioni in diminuzione sui seguenti capitoli:

n 9 - £ 50.000.000

n. 14 - £ 15.000.000

n. 23 - £ 50.000.000 - £ 115.000.000
La suindicata variazione netta nelle entrate di: + £.1.1806.000.000

fa registrare un netto miglioramento previsionale della situazione finanziaria che passa
dal disavanzo iniziale previsto in £.13.346.000.000 a quello assestato in
£.12.166.000.000. Ne consegue che, in dipendenza delle suindicate variazioni, si é de-
terminato il seguente quadro definitivo dell'attivita prevista per I'anno 1994, di seguito
riassunto per parti del bilancio:

(cifre espresse in milioni di lire)

‘AVANZO

Previsionr mziart > VANZC® Vipiaz, NeTTE | PREVISIONI DEFINIT.

IND!CAZ!ONI | 1994 :DISAVANZO! IN+E- ‘ 1994 |DISAVA.NZO

'EnTRATE SPEsE T INANZuEyrcure  Seese; ENTRaTe Seesp D EFINIT.

PrevisTa j ‘Paevisto '94
! ; : ! ; : i

parte corrente . 18.292 . 27.130i- 8.838;*' 1.125:+ 1155 19417 27.130? - 7715
| | | | - 115 | |

contocapitale  376.230:380.738'- 4508~ 55 — 376.285380.738 - 4.453
g | ' | ‘ .' | :

paritedigiro 7980 7980, — = — - — ' 7980 7980 —

f. ; : : ! :

ToTALE i402.502?415.848!- 13.346.+ 1.180! — 4&.682:415.848! - 12.166
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3.4 RAFFRONTO TRA PREVISIONI DEFINITIVE E RISULTATI DEL CONSUNTIVO 1994

RISULTA, COME £ DATO RILEVARE DAl RELATIVI ELABORATI RIGUARDANTI RISPETTIVAMENTE:
A) LE ENTRATE DELLA COMPETENZA 1994

", DEScrizioNE DELLE CATEGORIE

Cat. 3* - Trasf. da parte dello Stato

Cat. 7* - Entrate derivanti dalla vendita, ecc.
Cat. 9* - Poste correttive

Cat.10* - Entrate non classificabili

TOTALE ENTRATE CORRENTI

Cat.12* - Alienazioni e immobilizzazioni tecniche
Cat.14* - Riscossioni di crediti

Cat.20* - Assunz. altri debiti

ToTALE ENTRATE IN C/CAPITALE

Cat.22* - Entrate aventi natura di Partite di giro:
A) Partite di giro:
ToTaLE GENERALE ENTRATE

Cifre in milioni di lire
Accertate al 31/12/1994 di cui:

PREVISIONI

DEFINITIVE

650,00
18.547,00
210,00
10,00
19.417,00

30,00
126.255,00
250.000,00
376.285,00

7.980,00
403.682,00

RiscossE

325,00
13.270,30
206,86
5,24
13.807,40

0,24

79.398,43
106.382,73
185.781,40

4.381,65
203.970,45

RIMASTE DA

RISCUOTERE

325,00
2.558,47
2,32

2.885,79

28.873,88

28.873,88

127,68
31.887,35

ToTALE

650,00
15.828,77
209,18
5,24
16.693,19

0,24
108.272,31
106.382,73
214.655,28

4.509,33
235.857,80

IDIFFERENZE IN
+EIN- RI-
SPETTO ALLE
PREVISIONI

2.718,23
0,82
4,76

2.723,81

- 29,76

17.982,69
143.617,27
161.629,72

3.470,67
167.824,20

% SuLrLg Dirr.
IN RELAZIONE
ALLE PARTI DEL
BiLANCIO

- 14,65
- 0,39
- 47,6
media- 14,02

- 99,2
- 14,24
- 57,44
media- 42,95

- 43,49
media- 41,57
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Pertanto si registrano:

1) minori accertamenti di entrate correnti, per complessive milioni di £.2.723,81, pari
al 14,02% delle relative previsioni definitive, i quali sono dovuti a riduzioni di
proventi (- mil. di £.2.718,23), mentre le altre minori entrate ammontano
complessivamente a milioni di £.5,58;

2) minor accertamenti di entrate in c/capitale per complessive milioni di £.161.629,72
(pari al 42,95 % delle relative previsioni definitive), i quali sono dovuti a minori
realizzi di:

e immobilizzazioni tecniche (- mil. di £.29,76);
* entrate relative a riscossioni di crediti (- mil. di £.17.982,69);
» assunzioni di altri debiti (- mil. di £.143.617,27);

3) micori accertamenti di entrate in partite di giro per complessive mil. di £.3.470,67
pari al 43,49% delle previsioni definitive;

4) minori entrate complessive nette, accertate rispetto alle previsioni definitive per
mil. di £.167.824,20, pari al 41,57% - media sui totali.

In ordine ai suddetti accertamenti va rilevato, inoltre, che:

a) in totale le entrate riscosse sono risultate di mil. di £.203.970,45 (pari all'86,48%
degli accertamenti);

b) in relazione alle singole parti del bilancio le suindicate riscossioni risultano
rispettivamente:
+ dell'82,71% rispetto agli accertamenti di parte corrente;
* dell'86,55% rispetto agli accertamenti in conto capitale;

* dell'97,17% rispetto agli accertamenti in péi’tite di giro;

I residui attivi della competenza 94 E'b‘;hi;l;ssivamcntc ammontano a mil. di
£.31.887,35 (e rappresentano il 13,52% delle entrate accertate). Detti residui
attivi, in relazione alle singole parti del bilancio, costituiscono rispettivamente:
a) il 17,29% delle entrate accertate di parte corrente,
b) il 13,45% delle entrate accertate in conto capitale;

¢) il2,83% delle entrate accertate in partite di giro.



Cat. I*
Cat. 2
Cat. 4*
Cat. 6*
Cat. 7°
Cat. 8
Cat. 10

DESCRIZIONE DELLE CATEGORIE

Spese per gli organi dell'Ente
Oneri per il pers. in attiv. di serv.

Spese per l'acq. di beni di cons. e serv.

Trasferimenti passivi
Oneri finanziari

Oneri tributari

Spese non classificabili

ToTALE SPESE CORRENTI

Cat.11*
Cat.12°
Cat.14*
Cat.16*
Cat.20*

Acquisiz. di beni durev. ed opere
immobiliari

Acquisiz. immobilizzazione tecn.

Concess. di crediti e anticipaz.

Rimborsi di mutui

Estinzione debiti diversi

ToraLe SPESE IN C/CAPITALE

A) LE SPESE DELLA COMPETENZA 1994

PREVISION

DEFINITIVE

84,00
13.515,00
8.806,00
15,00
3.955,00
155,00
600,00
27.130,00

126.200,00
210,00
3.000,00
1.328,00
250.000,00
380.738,00

IMPEGNATE AL 31/12/1994 pi cut

PAGATE

43,55
11.059,23
5.896,24
1.549,96
140,24
247,18
18.936,40

90.960,27
12,01
19,48

1.328,00

60.832,62

153.152,38

RIMASTE DA

PAGARE

1,30
869,36
1.012,38

190,34
73,53
2.146,92

18.452,36
4,40

45.550,10
64.006,86

TOTALE

44,85
11.928,59
6.908,62

1.740,30
140,24
320,71

21.083,32

109.412,63
16,41
19,48

1.328,00

106.382,72

217.159,24

DIFFERENZE IN

+ £ IN - Ri-

SPETTO ALLE

PREVISIONI

39,15
1.586,41
1.897,38

15,00
2.214,70

14,76

294,05
6.046,68

16.787,37
193,59
2.980,52

143.617,28

% SuLLe Dirr.

IN RELAZIONE

ALLE PARTI DEL.

BiLANCIO

- 46,60
- 11,73
- 21,54
-100

- 55,99
- 9,52
- 49,00

media~ 22,28

- 13,30
92,18
99,35

- 57,44

163.578,76 media- 42,96
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Segue

DESCRIZIONE DELLE CATEGORIE

Cat.22* - Spese aventi natura di Partite di giro:

TotarLe Spese CORRENTI

B) LE SPESE DELLA COMPETENZA 1994

ImPEGNATE AL 31/12/1994 b1 cui

PREVISIONI RIMASTE DA
PAGATE ToTALE
DEFINITIVE PAGARE
7.980,00 3.810,87 698,47 4.509,34
175.899,65 66.852,25 242.751,90

415.848,00

DIFFERENZE IN % SuLLE DiFs.
+ e IN - Ri-
SPETTO ALLE

IN RELAZIONE
ALLE PARTI DEL
PREVISIONI BuAncio

- 3.470,66 - 43,49
- 173.096,10 media- 41,62
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Pertanto si registrano:

1) minori impegni di spese correnti per complessive milioni di £.6.046,68 (pari
al 22,28% delle rispettive previsioni definitive), di cui:
spese per gli organi dell'Ente (- mil. di £.39,15), oneri di personale (- mil. di
£.1.586,41, spese per acquisto di beni di consumo e di servizi (- mil. di £.1.897,38),
trasferimenti passivi (- mil. di £.15), spese varie non classificabili (- mil. di £.294,05),
oneri finanziari (- mil. di £.2.214,70) e oneri tributari (- mil. di £.14,76);

2) minori impegni di spese in conto capitale per complessive mil. di £. 163.578,76
(pari al 42,96% delle rispettive previsioni definitive), 1 quali sono inerenti a:
« costi delle opere realizzate (- milioni di £.16.787,37);
» costi delle immobilizzazioni tecniche (- mil. di £.193,59);
* concessioni di crediti ed anticipazioni (- milioni di £.2.980,52):
« estinzione debiti diversi (- milioni di £.143.617,28);

3) minori impegni di spese in partite di giro per complessive mil. di £.3.470,66 (pari
al 43,49% delle rispettive previsioni definitive);

4) minori spese complessive, rispetto alle previsioni definitive, di mil. di £.173.096,10
(pari al 41,62%).
In ordine ai suindicati impegni va rilevata che:

a) in totale, le spese pagate sono risultate complessivamente mil. di £. 175.899,65
(pari al 72,46% degli impegni complessivi di spesa);

b) in relazione a ciascuna parte del bilancio, i pagamenti suddetti figurano essere
relativi per:
+ 1'89,92% agli impegni di spese correnti,
« i170,53% agli impegni di spese in conto capitale,
+ 1'84,51% agli impegni di spese di partite di giro,
Di contro, i residui passivi della competenza 1994, che complessivamente ammontano
a mil. di £.66.852,25, rappresentano il 27,54% delle spese totali impegnate.
In relazione alle singole parti del bilancio, tali residui sono rappresentati per:

a) il110,18% da impegni di spesa correnti non pagati;

b) 1129,47% da impegni di spesa in conto capitale non pagati;

c) il 15,49% da impegni di spese di partite di giro non pagati.
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VERIFICHE TRA GESTIONI

Il raffronto tra i piu notevoli cespiti di entrate ¢ di spese afferenti 'anno 1994 con gli
analoghi cespiti dell'anno 1993 pone in evidenza, mediante la sottolineata tabella di

riferimento:



Cat. 3*
Cat. 7

Cat.14*
Cat.20*

Cat. 2°
Cat. 4
Cat. 7*

A}

Cat.11®
Cat.14°
Cat.20*

INDICAZION]

ENTRATE CORRENTI

Trasf. da parte dello Stato

Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla

prestaz. di servizi
ENTRATE IN C/CAPITALE

Riscossione dei crediti
Assunzione di altri debiti finanziari

SpesE CORRENTI

Oneri per il personale in attivita di servizio
Spese per l'acquisto di beni, ecc.

Oneri finanziari

SPESE IN CONTO CAPITALE
Importo lavori

Concessioni di crediti ed anticipaz.
Estinzione di debiti diversi

(cifre in miliont di lire)

ACCERTAMENT1

DELL'ANNO 1993

650,00

17.140,75

152.054,57
246.118,62

14.153,13
6.456,71
2.363,82

150.635,73
1.981,86
246.118,62

ACCERTAMENTI
DPELL'ANNO 1994

650,00

15.828,77

108.272,31
106.382,72

11.928,58
6.908,62
1.740,30

109.412,63
19,47
106.382,73

DIFFERENZE IN + E
IN - RispeTTO '93

1.311,98

43.782,26
139.735,90

- 2.224,55
451,91
623,52

-+

41.223,10
1.962,39
- 139.735,89

% SuLLE

DIFFERENZE

7,65

28,79
56,77

15,71
6,99
26,37

27,36
99,01
56,77
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che:

a) non ¢& dato riscontrare alcuna variazione, rispetto ali'anno 1993, nell'ammontare
del contributo erogato dallo Stato a favore dell’Ente. In ogni caso, tale contributo
non ¢ proporzionato alle esigenze effettive dell'Ente ed é rimasto invariato dal
1979.

b) le entrate derivanti dalla vendita di beni (proventi corrispondenti a quote di spese
generali sull'attivita realizzata e degli impianti irrigui) risultano ridotte di mil. di
£.1.311,98 (- 7,65%) rispetto all'anno precedente;

c) le entrate della ctg. 14* (riscossione di crediti) subiscono una flessione di mil. di
£43.782,26 (- 28,79%);

d) [l'assunzione dei debiti finanziari é diminuita di mil. di £.139.735,90 (- 56,77%)
rispetto al 1993;

e) gli oneri di personale fanno registrare una diminuzione netta di spesa per
complessive mil. di £.2.224,55 (- 15,71%),

f) le spese per l'acquisto di beni e servizi sono lievitate del 6,99%;

g) gli oneri finanziari per interessi passivi sono risultati in totale mil. di £.1.740,30
(- 26,37%);

h) [l'importo dei lavori é diminuito del 27,36%,;

i) le anticipazioni alle imprese in c/lavori appaltati risultano ridotte del 99,01%,;

I) [l'estinzione dei debiti é diminuita del 56,77%.
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I Resipur

In via preliminare si osserva che le variazioni dei residui devono essere effettuate
entro la data di chiusura dell'esercizio cui si riferisce il consuntivo e sottoposte tempe-
stivamente al parere de! Collegio dei revisori.

Nel caso specifico il provvedimento n. 18719 del 26 aprile 1995, col quale si &
proceduto alla radiazione dei residui attivi per £.12.977.075.524 e residui passivi per
£.4.754.456.031, autorizzando nel contempo la registrazione nei conti: finanziario,
patrimoniale ed economico dell'esercizio 1994, andava correttamente deliberato entro
i1 31/12/1994.

Tuttavia, considerato che per tre esercizi consecutivi non si & proceduto al
riaccertamento dei residui per eliminare le entrate non pit realizzabili e le spese non piu
dovute, si consiglia per I'avvenire di curare I'adempimento prima della formulazione del
bilancio di previsione (31 ottobre), al fine di consentire, fra I'altro una piu esatta corre-
lazione tra le masse acquisibili e spendibili e la determinazione dei flussi di cassa (a tal
proposito si fa rinvio a quanto gia precisato con verbale n. 14 del 7/4/'95).

Si rammenta, inoltre, che per quanto riguarda l'inesigibilita dei crediti & necessario
che vengano espletati gli accertamenti per stabilirne le cause e le eventuali responsabi-
lita degli organi dirigenti e che di tali accertamenti siano fornite le opportune indicazio-
ni nei provvedimenti deliberativi.

Cio premesso e considerato, al 31/12/1994 la situazione dei residui di provenienza

1993 e precedenti & rappresentata dai seguenti importi (riassuntivi per categorie):



RESIDUI ATTIVI

Cat. 3* - Trasf da parte dello Stato

Cat. 4* - Trasf. da parte delle Regioni

Cat. 7* - Entrate derivanti dalla vendita di beni
TOTALE RESIDUI ATTIVI DI PARTE CORRENTE
Cat.14* - Riscossione di crediti

TOTALE RESIDUI ATTIVI IN C/CAPITALE

Cat.22* - Entrate aventi natura di partite di giro:

TOTALE GENERALE RESIDUI ATTIVI

CONSISTENZE
ALL'1/1/1994

325.000.000

1.178.368.784

20.719.126.155

22.222.494.939

76.179.155.432

76.179.155.432

747.055.034

99.148.705.405

RISCOSSIONI

NELL'ANNO 1994

325.000.000

5.504.352.428

5.829.352.428

26.139.827.127

26.139.827.127

83.150.776

32.052.330.331

VARIAZIONI

IN+EIN -

- 6.138.315.358

- 6.138.315.358

- 6.838.760.166

- 6.838.760.166

- 12.977.075.524

CONSISTENZA
RIACCERTATA
AL 31/12/1994

W
————

1.178.368.784
9.076.458.369

10.254.827.153

43.200.568.139

43.200.568.139

663.904.258

54.119.299.550

INOIZVIdd 4 999371 1@ INO9HSIA — VANLVISIOTdT IIX
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da cui ¢ dato rilevare che si sono verificate riscossioni di residui attivi per un totale di
£.32.052.330.331 (pari al 32,33% della relativa consistenza iniziale).
In relazione alle parti del bilancio, tali riscossioni risultano relative rispettivamente:

a) permil. di£. 5.829,35 ai residui di parte corrente (26,23% della rispettiva
consistenza iniziale);

b) permil. di £ .26.139,82 ai residut del conto capitale (34,31% della rispettiva
consistenza iniziale);

¢) permil. di£. 83,15 ai residut di partite di giro (11,13% della rispettiva

consistenza iniziale);

La nuova consistenza dei suddetti residui pregressi, riaccertata al 31/12/1994, ¢ di

£.54.119.299.550 e si articola come segue:

+  residui attivi di parte corrente L. 10.254.827.153
+ residui attivi in conto capitale £ 43.200.568.139
» residui attivi in partite di giro £, 663.904.258

Complessivamente le somme rimaste da riscuotere, sia in conto dei residui attivi
degli anni 1993 e precedenti che in conto della competenza dell'anno 1994, formano le

seguenti nuove consistenze di residui attivi al 31/12/1994:



Resiput ATT1VI

Cat 3* - Trasf. da parte dello Stato
Cat. 4* - Trasf. dalle Regioni

Cat. 7* - Entrate derivanti dalla vend.
Cat. 9* - DPoste correttive

TOTALE RESIDUI ATTIVI DI PARTE CORRENTE

Cat 14® - Riscossione di crediti

TOTALE RESIDUI ATTIVE IN C/CAPITALE

Cat21* - Entrate aventi natura di Partite di giro:

TOTALE COMPLESSIVO RESIDUL ATTIVI

ACCERTATI AL 31/12/1994

CONSISTENZE

D1 PROVENIENZA DI PROVENIENZA

ALL'1/1/1994 ESERC. '93 E PREC, DALLA COMP. '94

2

325.000.000
1.178.368.784
20.719.126.155

22.222.494.939

76.179.155.432
76.179.155.432

747.055.034
99.148.705.405

K

1.178.36R8.784
9.076.458.369

10.254.827.153

43.200.568.139
43.200.568.139

663.904.258
54.119.299.550

4

325.000.000

2.558.474.550
2.321.600
2.885.796.150

28.873.879.286
28.873.879.286

127 681.049
31.887,356.485

TOTALE
AL 31/12/1994
5

325.000.000
1.178.368.784
11.634.932.919

2.321.600 +

13.140.623.303

72.074.447.425
72.074.447.425

791.585.307 +

DIFFERENZE
IN+EIN-
6 = (2-5)

9.084.193.236
2.321.600
9.081.871.636

4.104.708.007
4.104.708.007

44.530.273

86.006.656.035 -13.142.049.370
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Circa la composizione della massa complessiva dei residui attivi accertati al 31/12/
1994, va rilevato che:
a) laconsistenza totale accertata (lire 86.006.656.035) & cosi costituita:
» peril 62,92% (mil. di £.54.119.,30) da residui degli anni 1993 e precedenti;
» peril 37,08% (mil. di £.31.887,35) da residui della competenza 1994).
b) tra la consistenza totale 1994 e quella analoga dell'anno 1993 si registra una
riduzione residui attivi di mil. di £.13.142,05 (pari al 13,25% dei vecchi residui).



ProsretTO B

Resiour Passivi

Cat. 1* - Spese per gli organi

Cat. 2* - Oneri per il personale

Cat. 4* - Spese per I'acquisto di beni
Cat. 6* - Trasferimenti passivi

Cat. 7* - Oneri finanziarn

Cat. 9* - Spese non classificabili

‘TOTALE RESIDUI PASSIVI DI PARTE CORRENTE
Cat.11* - Acquisto di beni di uso durevole
Cat.12* - Acquisto di immobil. tecn.
Cat.l4* - Concess. di cred. e ant.

Cat.16* - Rimborsi di mutui

Cat 20* - Estinz. debiti diversi

TOTALE RESIDUI PASSIVE IN ¢/CAPITALE

Cat.21* - Spese aventi natura di partite di giro:

A) Partite di giro
TOTALE GENERALE RESIDUI PASSIVI

CONSISTENZE
ALL'1/1/1994

7.000.010
1.626.610.506
1.414.664.258

7.460.000

86.691.403
14.701.238
3.157.127.415

23.818.016.965
562.109
166.600.0600
100.000
118.855.763.915
142.840.942.989

1.502.089.868
147.500.160.272

Pacari

NELL'ANNO 1994

4.768.619
883.561.582
1.360.030.802
7.460.000
75.286.403
14.099.088
2.345.206.494

14.182.667.136
448.154
166.600.000

73.609.113.453
87.958.828.743

629.213.649
90.933.248.886

VARIAZIONI

IN+OIN-~-

2.231.391
743.048.924
54.633.456

602.150
800.515.921

1.616.269.027
113.955
100.000
2.337.457.128
3.953.940.110

4.754.456.031

CONSISTENZE
RIACCERTATE
AL 31/12/1994

11.405 000

11.405.000

8.019.080.802

50.928.174.136

872.876.219
51.812.455.355
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Quanto alla gestione dei residui passivi, risulta che durante l'anno 1994 si sono
avuti:

+ pagamenti per un totale di £.90.933.248.886 pari al 61,65% della relativa

consistenza iniziale che, in relazione alle parti del bilancio, risultano cosi distinti:

a) permil di £ 234521 relativi ai residui di parte corrente (pari al 74,28%
della rispettiva consistenza iniziale),

b) permil. di £ 87.958,83 relativi ai residui del conto capitale (pari al 61,57%
della rispettiva consistenza iniziale),

¢) permil.dif. 62921 relativi ai residui di partite di giro (41,88% della

rispettiva consistenza iniziale).

La nuova consistenza dei suindicati residui, riaccertata al 31/12/1994, é di mil. di
£.51.812,45, 1a quale, in relazione a ciascuna parte del bilancio, risulta cosi articolara:
residui passivi di parte corrente mil. di £.11,40; residui passivi in conto capitale mil. di
£.50.928,17 e residui passivi in partite di giro mil. di £.872,87.

Complessivamente le somme rimaste da pagare, sia in conto dei residui passivi
degli anni 1993 e precedenti che 1n conto della competenza 1994, formano le seguenti

nuove consistenze di residui passivi al 31/12/1994.



