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to al triennio precedente (all. n. 1). Tuttavia occorre considerare
che, nella valutazione di tale risultato, vanno tenute presenti tutte
le riserve formulate in propesito dal Presidente dell'Ente nella nota
che si unisce (all. n. 2).

Il Collegio, pur convinto della necessitd che il sistema
seguito per la determinazione dei predetti "tassi di rendimento' venga
ulteriormente affinato, non pud che rinnovare 1l'apprezzamento pzr i
risultati raggiunti mediante il controllec di gestione, gi& espresso
nel verbale n° 277 del 2/3/1994: ribadendo zltresi 1la necessita che
venga istituito il “Servizio di controllo interno'" previsto déll'art.
20, comma 2, del Decreto Legislativo 3/2/1993 n. 29, come sostituito
dall'art. 6 del Decreto Legislativo 10/11/93 n. 470, alla cui
istituzione, a norma del comma 7 del «citato art. 20, doveva
provvedersi con regolamento da emanare a cura dell'Istituto entro 1l
1° {ebbraio 1994.

Il Collegio evidenzia, altresi, la necessita che, anche
nelle more della istituzione di detto Servizio, 1'Ente utilizzi 2
risultati del controllo di gestione ai fini di verificare la
realizzazione degli obiettivi, la ccrretta ed «¢conomica gestiicne delle
risorse disponibili, Y'imparz:alitd ed 11 ouon andamento dell'azione
amministrative.

La riuniones del Collegio & terminata alle ore 14.

I. COLLEGIO DEI R&VISORI

IL PRESIDENTE I COmPONZINTI
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TASS0 Dl RENDIMENTO DELL'ANNO 1393
- rapporto tra produzione e ore effettivamente lavorate -
(TASSO DI RENDIMENTO DEL TRIENNIO 1990-92 = 100)

100 757

L Aree significative IRendimento J
CENTRO PROGRAMMAZIONE E COORDINAMENTO r 102 %
LAB. MEZZI E METODI! DI SPERIMENTAZIONE 103 %
LAB. RESISTENZA, PROPULSIONE E TENUTA AL MARE 86 %
LAB. CAVITAZIONE, RUMORE E MANOVRABILITA' 43 %
LAB. STUDI AVANZATI ’ 92 %
SERVIZI TECNICI GENERALI 118 %
U.O. RICERCA E SPERIMENTAZIONE - 88 %
U.O. PERSONALE, AA.GG.- CONTRATTI E PATRIMONIO 79 %
U.O. RAGIONERIA 102 %

ENTE 95 %
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ALLEGATO N. 2

AL COLLEGIO DEI REVISORIINTERNO

1. Comec richicsto da Codesto Collegio dei Revisori, allego copia dclla
documentazione rclativa al monitoraggio dei carichi di lavoro ¢ della
produzionc per l'anno 1993, comprensiva dei "tassi di rendimento” dellc
singole arce significative dell'lstituto;

2. Con P'occasione faccio presente che:

a). Il valore numecrico calcolato per i vari indici non ha valenza assoluta, ma
¢ riferito ud un valore originariamente assunto come riferimento.

b) I mctodo non ¢ inteso a fornirc valutazioni di formalc rilevanza
amministraliva, ma deve fornire alla dirigenza clementi per individuare
situazioni di scarsa funzionalitad/rendimento, da utilizzare per lo studio ¢
t'attuazionc di provvedimenti migliorativi.

¢) In relazione anche a quanto riportato al punto a), i valori fomiti per i vari
indici vanno valutati soprattutto necl loro andamento ncl tecmpo,
analizzandoli alla luce di cventuali varianti di
situazionc/compiti/procedure ncl scttore interessato.

3. Il mctodo ha supcerato la fase di istituzionc cd avvio c sono statc datc

disposizioni perche assuma un assctto di gestione di regime. Gli clementi ad
oggl ricavati sono stati utilizzati per interventi imitati, per lo piv di carattere
mdividuale.
Si ritiene che potranno csscre molto utili neila fase di riorganizzazione che
Sara attuata quando si avranno clepienti pit sicuri in merito alfa situazione
degli organici, ora resa incerta dal crescendo di richicste di congedo
anticipato da partc del personale pitv anziano ¢ dal ritardo nella conciusione
dei concorsi per l'assunzione di personaic.

IL PRESIDENTE
im.Isp.Capo (GN) U. ZI1OLI
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Rendiconto finanziario 1993



RENDICONTO FINANZIARIO ESERCIZIO 1993
A) ENTRATE

'&lcE

CAPITOLO

GESTIONE D! COMPETCNZA

NUMERO DENOMINAZIONE

PREVISIONI SOMME ACCERTATE

DIFFERENZE RISPETTO ALLE

PREVISIONI

[ VARIAZIONI RIMASTE TOTALE
DA
DEFINITIVE RISCOSSE RISCUOTERE ACCERTATI

(445-6) (10-8) (8+9)

INTZIALL IN AUMENTO [IN DIMINUZIONE

IN PIUY
(10-7)

IN MENO

2 3

Avanzo di amministrazione al 3171271992
Fondo iniziale di cassa al 1°/1/1993

4 5 6 7 8 9 10

17.569.022.109
0
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TITO0LO |

ENTRATE CONTRIBUTIVE

==k LR UIVE

CATEGOR!A 01

ALTQUOTE CONTRIBUTIVE A _CARICO DE! DATOR!

D! LAVORO E/O DEGLI ISCRITTI

Totale Categoria 1°

CATEGORIA 02

QUOTE D! PARTECIPAZIONE DEGLY JSCRITTY
ALL' ONERE DI_SPECIFICHE GESTION!

Totale Categoria 2°

TOTALE TITOLO 1
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I continua
coo1Cce GESTIONE DEI RESIDUI AITIVE GESTIONE DI CASSA
VARIAZIONI DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI TOTALE DEI
RESIDUI
RESIDUI RIMAST! ATTIVL
ALL* IRIZIO 22} AL TERMINE

DELL'ESERCIZ2!IO RISCOSSI RISCUOTERE TOTALI IN PIUY IR MENO PREVISIONI RISCOSSION IN PIU IN MENO DELL'ESERCIZIO

(14+15) (16-13) (13-16) (8+14) (20-19) (19-20) (9+415)

1 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

0 0 N 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0]13.564.631.308 0 0
1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[4] 0 0 0 0 Q 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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RENDICONTO FINANZIARIO ESERCIZIO 1993

A) ENTRATE
DICE CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISION
VARIAZIONI RIMASTE TOTALE
DA
NUMERO DENOMINAZ IONE INIZIALY IN AUMENTO |IN DIMINUZIONE| DEFINITIVE RISCOSSE RISCUOTERE ACCERTATI N PIUY IN MENO
(4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 1" 12
T110L0 11
ENTRATE DERIVANTI DA_TRASFERIMENTI
CORRENTI
CATEGORIA 03
TRASFERIMENT! DA PARTE DELLO STATO
13 01 [CONTRIBUTO ORDINARIO A CARICO DEL 8.000.000.000{ 2.000.000.000 0]10.000.000.000{10.000.000.000 0]10.000.000.000 0 0
MINISTERO DELLA OIFESA (EX LEGGE 208/90)
13 02 [CONTRIBUTO STRAORDINARIO A CAR1CO DEL "] 0 0 0 0 0 0 0 0
HINISTERD DELLA DIFESA
'3 03 |CONTRIBUTO M.RO MARINA MERCANTILE PER 50.000.000 0 0 50.000.000 131.688.000 0 131.688.000 81.688.000 0
TRCREMENTO ATTIVITA'
13 04 [COMTRIBUTO M.RO MARINA MERCANTILE - n 0 0 0 0 0 0 0 0
PROG.RICERCA 1988/90 - ART. 16 L. 234/89
'3 05 |CONTRIBUTO M.RO TESORO L.4 DEL 12/1/91 214.000.000 0 0 214.000.000 0 0 0 0 214.G00.000
13 06 |QUQTA 0,80% FONDO INCEMTIVAZIOKE A CARICO ] ] 0 0 0 0 0 0 0
M.RO TESORO
Totale Categoria 3° 8.264.000.000( 2.000.000.000 0[10.264.000.000(10.131.688.000 0[10.131.688.000 81.688.000 214.,000.000
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11  continua

CODICE GESTIONE DOEl RESIDUI ATTIV] GESTIONE DI CASSA
VARITAZION! DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISTONI TOTALE DE!
RESTDUI
RESIDUI RIMASTI ATTIVI
ALL' INIZIO BA AL TERMINE
DELL'ESERCIZIO Riscoss! RESCUOTERE TorALl N PIUY IN MENO PREVISIONI RISCOSSIONI IN PIY! IN MENO DELL'ESERCIZIO
(16415) (16-13) (13-16) (8+14) (20-19) (19-20) (9+15)
1 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
2 03 01 0 0 0 0 0 0£10.000.000.000|10.000.000.000 0 ] 0
2 03 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 03 03 0 0 0 0 0 0 50.000.000 131.688.000 81.688.000 0 0
2 03 04 | 2.475.000.000 0 2.475.000.000] 2.475.090.000 0 0 0 0 0 0| 2.475.000.000
2 03 05 1] 0 0 0 0 0 214.000.000 0 0 214.000.000 0
2 03 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
2.475.000.000 0| 2.475.000.000| 2.475.000.000 0 0110.264.000.000{10.131.688.000 81.688.000 214.000.000} 2.475.000.000
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RENDICONTO FINANZIARIO ESERCIZIO 1993

A) ENTRATE
CODICE CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME ACCERTATE OIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
VARIAZIONI RIMASTE TOTALE
DA
NUMERO DENOMINAZ 1OME INIZIALL IN AUMENTO |IN DIMINUZIONE| DEFINITIVE RISCOSSE R1SCUOTERE ACCERTATI IN PIU! [N MENO
(4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
1 2 3 4 S [ 7 8 9 10 1 12
CATEGORIA 04
JRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI
Totale Categoria 4° 0 0 0 0 0 0
CATEGORIA 05
TRASFERIMENT! DA PARTE DEI COMUNI E DELLE
PROVINCE
Totale Categoris $° 0 1] 0 0 0 0
CATEGORIA 06
TRASFERIMENT! DA PARTE DI ALTR! ENTI DEL
SETTORE PUBBLICO
06 01 CONTRIBUTI CANTIERI NAVALI E SOCIETA® 10.000.000 0 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000
ARHATORIALI
Totale Categoria 6° 10.000.000 0 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000
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11} continus

CO01CE GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GESTIOKE DI CASSA
VARIAZIONI OTFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI TOTALE OEI
RESIOVI
RES{DUI RIMASTI ATTIVI
ALL' INI210 DA AL TERNINE
DELL'ESERCIZIO RISCOSS! RT1SCUOTERE TOTAL] IN PIU! IN MENO PREVISIONI RISCOSSIONI IN PIU! IN MENO DELL'ESERCIZIO
(14+15) (16-13) (13-16) (8+14) (20-19) (19-20) (9+15)
1 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2 06 01 8} 0 10.000.000 10.000.000 0
0 0 10.000.000 10.000.000 0 0
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RENDICONTO FINANZIARIO ESERCIZIO 1993 v
A) ENTRATE
cootce CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISION!
VARTAZION! RIMASTE TOTALE
DA
NUNERO DENOMINAZIONE - INTZIALY IN AUMENTO |[IN DIMINUZIONE| DEFINITIVE R1SCOSSE RISCUOTERE ACCERTATI IN PIU! 1R MENO
(445-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12
TOTALE TITOLO 11 8.274.000.000} 2.000.000.000 0(10.274.000.000{10.141.688.000 0]10.141.688.000 81.688.000 214.000.000
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IV continua

COD1CE GESTIONE DE! RESIDU! ATTIVI GESTIONE DI CASSA
VARIAZIONI DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI TOTALE DE}
RESIDUI
RESIDUL RIMAST! ATTIVI
ALL' INI1ZIO —=DA AL TERMINE
OELL'ESERCIZIO RESCOSSI RISCUOTERE TOTALL IN PIUY IN MENO PREVISIONI RISCOSSIONI IN PIU IN MENO DELL'ESERCIZIO
(1441%5) (16-13) (13-16) (8+14) (20-19) (19-20) (9+15)
1 13 1% 15 16 W7 19 20 21 22 23
o
2.475.000.000 0} 2.475.000.000f 2.475.000.000 0 0]10.274.000.000/10.141.688.000 81.688.000 214.000.000] 2.475.000.000
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RENDICONTD FINANZIARIO ESERCIZIO 1993

v
A) ENTRATE
CoDICE CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE
PREVISIONI
VARIAZIONI ngASTE TOTALE
NUMERO DENOMINAZ |ONE INIZIALL IN AUMENTO |IN DIMINUZIONE| DEFINITIVE R1SCOSSE Rlscuarsns ACCERTAT] IN PIU IN MENO
(4+5-6) (10-8) (849) (10-7) (7-10)
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 " 12
T110L0 {11
ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 07
ENTRATE DERIVANT! DALLA VENDITA DI BENI E
DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI
3 07 01 |PROVENTI PER ESPERIENZE 1.000.000.000 0{ 1.000.000.000 145.526.000{  268.330.170|  413.856.170 0] 586.143.830
3 07 02 |{PROVENTI PER ADDIZIONALI 1.000.000.000 0| 1.000.000.000( 560.291.420{ 637.198.068| 1.197.489.488 197.489.488 0
3 07 03 |PROVENTI PER PROVE [N MARE 0 0 0 0 0 0 0 0
3 07 04 |PROVENTI PER VENDITA PUBBLICAZION! EDITE 0 0 0 0 0 0 0 0
DALL'ISTITUTO
3 07 05 |PROVENTI PER CESSIONE MATERIALE FUORI USO 0 0 0 0 ] 0 0 0
3 07 06 |PROVENTI DERIVANTI DA ATTIVITA' D{ 0 0 0 0 0 0 0 0
RICERCA (MINISTERO DELL'AMBIENTE)
3 07 07 |PROVENT[ DA ATTIVITA' DI RICERCA CNR 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Categoria 7° 2.000.000.000 0] 2.000.000.000( 705.817.420] 905.528.238] 1.611.345.658 197.489.488|  586.143.830
CATEGORIA 08
REDOIT! € PROVENTI PATRIMONIALI
3 08 01 [INTERESSI ATTIVI SU MUTUI DEPOSITI € 10.000.000 0 10.000.000 0 2.009.093 2.009.093 0 7.990.907
CONTI CORRENTI
a riportare 10.000.000 0 10.000.000 0 2.009.093 2.009.093 0 7.990'.907
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