Camera dei Deputati — 129 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA =~ DISEGNI DI LEGGE E RELAZION! — DOCUMENTI

- propulsione. supervisione, coordinamento e controllo, nel rispetto delle direttive impartite
daila Direzione, dell'attivita delle Divisioni rientranti nella propria sfera funzionale:

- responsabilitd, nei limiti di cui al successivo art. 26, degli atti prodotti neil'ambito della
Direzione centrale e dallo stesso controfirmati. A tal fine:

I. impartisce le opportune direttive operative e fornisce le opportune istruzioni finatizzate afla
cmogenea applicazione delle procedure operative interne;
ll. verifica il rispetto delle procedure interne;
lil. esercita il controllo sugli atti sottoposti.
Compete, inoltre, al Dirigente titolare della Direzione centrale:

a) limpostazione delle linee guida per lattivitda operativa delle Divisioni, finalizzate aila
definizione di comportamenti omogenei ed al'adozione di soluzioni ai probiemi, integrate e
generalmente valide per I'intera Direzione centrale;

b) Il coordinamento, la comunicazione ed il flusso delle informazioni tra le Divisioni rientranti
nei'ambito della Direzione centrale e nei confronti delle altre Unita organizzative della SACE:

¢) la definizione. a livello di Direzione centrale ed in stretta armonia con le direttive impartite dal
Direttore, degli obiettivi qualitativi e quantitativi, attraverso f'analisi di informazioni
sullandamento delle principali grandezze e delle vaniabili maggiori;

d) Yorganizzazione delle risorse umane e strumentali defla Direzione centrale in modo da
ottimizzare i livelii operativi @ promuovere innovazioni di carattere tecnico, nel rispetto degli
indirizzi generali formulati dalle competenti strutture della SACE;

e) le verifiche sull'attivita delle Divisioni facenti parte della Direzione centraie, con particolare
riguardo alla regolaritd dell'azione amministrativa, alla tempestivita degli adempimenti ed al
grado di coinvolgimento dei singoli dipendenti: in tale prospettiva pud disporre, in presenza
di contingenti criticita, lo spostamento temporaneo di risorse da una Divisione ail'altra;

f) 'aggiornamento costante dello stato di avanzamento del lavoro delia Direzione centrale e la
predisposizione di relazioni periodiche al riguardo.

In caso di perdurante assenza o impedimento del Dirigente titolare della Direzione
centrale il Direttore nomina, tra i collaboraton dello stesso, il Dirigente che fo sostituisce nella
gestione corrente.

Articolo 7
(Dipartimanti)

il Dipartimento & I'Unita organizzativa che, in relazione a specifici settori di intervento,
svolge attivita di studic ed analisi specialistiche; di verifica e controllo ispettivo sul rispetto della
normativa interna da parte delle altre strutture; di monitoraggio dei progetti assicurati; di
gastione delle relazioni esterne della SACE.

in particolare, i! Dipartimento analisi @ progettl svoige prevalentemente attivita di
studio, analisi specialistiche e di gestione delle relazioni esterne, mentre il controllo ispettivo e il
monitoraggic dei progefti sonc- prioritariamente esercitati dal Dipartimento ispettorato interno
{internal auditing).

Al Dirigente titolare del Dipartimente compete il 2° grado previsto dal Contratto
nazionale normativo ed economico per i dirigenti delle imprese assicuratrici.

Articolo 8
(Divistoni)
La Divisione & 'Unita organizzativa che cura la gestione di specifiche articolazioni delle
attivita industriale, istituzionale, strumentale ed aziendale deila SACE. .
L'attivita industriale ed istituzionale & articoiata nelle seguenti Divisioni:

- Promozione affari

9. . Doc. XV, n. 32
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- Servizi assicurativi

- Finanziamento progetti {project financing)
- Indennizzi

- Consolidamenti e recuperi.

L'attivita strumentale ed aziendale & articolata neile seguenti Divisioni:

- Personale e provveditorato

- Organizzazione e sistemi Informativi
- Legale e segreteria organi collegiali
- Contabilita.

Alla Divisione & preposto un Dirigente cui compete il 1° o il 2° grado previsti dal
Contratto nazionale normativo ed economico per i dirigenti delle imprese assicuratrici.

Articolo 9
(Dirlgenti titolari di Dipartimento o di Divisioni)

Compete al Dirigente titolare de! Dipartimento o della Divisions;

- nel rispetto delle direttive impartite dal Direttore - per il Dipartimento - e dal titolare deila
Direzione centrale di appartenenza - per la Divisione - |a direZione dell’attivitd complessiva
del Dipartimento o della Divisione cui é preposto nonché il coordinamento tra le Strutture
organizzative in cui é articoiata;

- la responsabilita, nei limiti di cui al successivo art. 26, delle propaste contenute negli atti
prodotti da! Dipartimento o dalla Divisione e dafio stesso firmati. A tal fine:

. fornisce le necessarie istruzioni finalizzate alla omogenea appiicazione delle procedure
operative inteme, nel quadro - per quanto concerne le Divisioni - delle direttive ed
istruzioni impartite dalla Direzione centrale;

i, verifica il rispetto delle procedure intermne;

ill. esercita il necessario controllo sulle attivita delle strutture dipendenti.

E’ inoitre competenza del Dirigente titolare del Dipartimento ¢ della Divisione:

a) la determinazione, sulla base della vigents normazione intema e d'intesa con la Direzione
centrale competents (per quanto riguarda le Divisioni), delle attribuzioni degli eventuali
Dirigenti coadiutori, dei funzionari e del personale assegnati al Dipartimento o alla Divisione;

b) la definizione e [attuazione delle linee guida e dei programmi per la realizzazione degli
obieftivi assegnati al Dipartimento ¢ alla Divisione e la connessa valutazione del grado di
raggiungimento degli stessi;

c) l'attivita di indirizzo e coordinamento delle Strutture organizzative in cui il Dipartimento o la
Divisione sono articolati;

d) la valutazione dei risultati dei propri collaboratori (dirigenti, funzionan, impiegati),

e) la promozione della formazione professionale, nonché delle motivazioni individuali e di
gruppo delle risorse umane appartenenti al Dipartimento o alla Divisione;

f) la predisposizione di controlli idonei a garantire il corretto svoigimento delle attivita del
Dipartimento o della Divisione nonché il cometto esercizio delle deleghe e della normativa
interna vigente;

g) la promozione, presso la Direzione centrale, di intervent atti al superamento delle
problematiche e aila nullificazione di problemi di natura tecnica ed operativa;

h) l]a proposta di normative volte a disciplinare i processi e I'operativita, per le matene di
competenza, in una logica di integrazione delia SACE;

i) I'attivazione dei necessari collegamenti operativi per gli aspetti che coinvolgono le
competenze di altre strutture della SACE;
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")) Taggiornamento costante e la predisposizione di relazioni specifiche, in merito all'attivita
svoita e da svolgere ed ai risuitati conseguiti dal Dipartimento o daila Divisione.

In caso di perdurante assenza o impedimento del Dirigente titolare del Dipartimento, il
Direttore nomina, tra i collaboratori dello stesso, il Dirigente che lo sostituisce nella gestione
corrente.

in caso di perdurante assenza o impedimento del Dirigente titolare di una Divisione, il
Titolare della competente Direzione centrale nomina, tra i collaboratori deilo stesso, il Dirigente
che lo sostituira nelia gestione corrente,

Articolo 10
{Area)

L'Area e la Struttura organizzativa nella quale viene unitariamente ricondotto un settore
di attivita di specifica rilevanza funzionaie o tecnica del Dipartimento o detfla Divisione.

All'Area viene preposto un Dirigente coadiutore ¢, nei casi espressamente individuati di
aree la cui attivitd abbia connotati prevalentemente tecnici, un Funzionario di 3° livello quale
identificato dalle vigenti normative contrattuali.

La Linea operativa & la struttura organizzativa di base del Dipartimento e della
Divisione, quale articolazione, per materia o per settore geografico, delle funzioni assegnate
all'Unita organizzativa.

Alla Linea operativa é preposto un Funzionario di 2° livello, individuato dalla vigente
normativa contrattuate.

Articolo 11
(Dirigenti o Funzionari responsabili di Area)

Costituiscono compiti del Dirigente preposto all’'Area :

- la direzione dell'attivitd del’'Area cui & preposto, sulla base delle indicazioni date dal
Dirigente titolare dell'Unitd organizzativa di appartenenza ed il controlio-di tutti gl atti
sottoposti alla sua sottoscrizione. A tal fine:
|. emana le necessarie istruzioni finalizzate alla omogenea applicazione deile procedure
operative interne, sulla base delle indicazioni date dal Dirigente titolare del Dipartimento o
della Divisione;

Il. esercita le necessarie verifiche del rispetto di quanto definito dalle procedure interne
emanate dal Dirigente titolare del Dipartimento o della Divisione nonché dalle aitre Unita
organizzative competenti in materia.

Compete, inoltre, al Dirigente preposto all’Area:

a) l'esecuzione dei programmi per ia realizzazione degli obiettivi assegnati ali'Area dal
Dirigente titolare del Dipartimento o della Divisione;

b) {'organizzazione e gestione delle risorse (umane, finanziarie e strumentali} assegnate
allArea per l'attuazione dei programmi, d'intesa con il Titolare del Dipartimento o delia
Divisione, secondo quanto definito dalle Unita organizzative competenti (Personale
Provveditorato - Ispettorato interno, etc....);

¢) il coordinamento delle Linee operative nelle quali & articolata 'Area;

d) la definizione degli obiettivi quantitativi e quatitativi per i propri collaboratori e la valutazione
dei relativi risultati (grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati);

e) il corretta svolgimento delle attivitd assegnate allArea, nonché il corretto esercizic delle
deleghe ed il rispetto della normativa interna vigente,
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f) la promozione, presso il Titolare del Dipartimento o della Divisione, degii interventi atti al
superamento ed alla semplificazione di problemi e procedure di natura tecnica e/o operativa;

g) l'attivazione det necessari collegamenti operativi per gli aspetti che coinvolgono le altre Aree
o Linee operative det Dipartimento o deila Divisione:

h) I'aggiornamento costante e la predisposizione di relazioni pericdiche, in merito all'attivita
svolta e da svolgere ed ai risuitati conseguiti dall'Area.

Al Funzionario di 3* livello preposto ail'Area spettano i compiti di cui ai commi
precedenti. nei limiti di quanto previsto dai vigenti contratti collettivi di lavoro, nonché da altre
disposizioni del presente Regolamento.

In caso di assenza o impedimento del Dirigente o del Funzionario preposto all’Area, il
Titolare del Dipartimento o delia Divisione nomina tra gli aitri diretti collaboraton, il dirigente o
funzionario sostituto per la gestione corrente.

Articolo 12
(Dirigenti coadiutori)

| Dirigenti coadiutori, ove non siano preposti ad un'Area, sono responsabili degli
adempimenti loro affidati nell'Unitd organizzativa di appartenenza e possono svolgers funzioni
vicarie nel caso di assenza o impedimento dei Dirigenti titolan.

| Dirigenti coadiutori rivestono il 1° o il 2° grado previsti dal Contrattc nazionale
normativo ed economico per i dingenti delle imprese assicuratrici, rimanendo esciusa ia
possibilita che rivestanc un grado superiore a quello del Dirigente delfUnita organizzativa di
appartenenza.

Articolo 13
(Personale della SACE)

| funzionari non preposti ad Aree ed il restante personale sono responsabili, nei limiti
delle rispettive attribuzioni e deile istruzioni ricevute, degli adempimenti loro affidati nell'Unita
organizzativa di appartenenza.

| dipendenti della SACE sono tenuti a prestare la propria attivitd con it massimo
impegno e diligenza nell'ottica del costante miglioramento dell'efficienza e deilimmagine della
SACE, attenendosi alle normative inteme vigenti ed alle direttive di lavoro ricevute.

t dipendenti della SACE sono tenuti al rigoroso rispetto del segreto d'ufficio ed alla
riservatezza e soltanto previa autorizzazione possono fomire, a chi ne abbia titolo, le
informazioni 0 comunicazioni consentite. '

Sezione terza : le competenze di Dipartimenti e Divisioni.

Capo 1°: i Dipartimenti

Articolo 14
{Analisi e progetti)

Il Dipartimento ANALISI E PROGETTI studia ed analizza 'evoiuzicne deil'economia
internazionale ed aggiorna la situazione del nschio paese; cura le relazioni con gli Organismi
internazionali e con gli Enti istituzionali I'analisi deli'andamento gestionale della SACE e la
predisposizione delle relazioni periodiche; coordina l'avvio di progetti speciali e di nuove
iniziative, le relazioni esteme e culturali e la diffusione all'esterno delie informazioni riguardanti
("attivita della SACE.
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Sono attribuiti al Dipartimento analisi e progetti:

a) I'elaborazione degli studi economici finalizzati alla valutazione ed al monitoraggio del rischio
paese, la redazione dei prospetti sul rischio paese e la divulgazione alle altre Unita
organizzative della SACE,

b) la gestione dei rapporti e delle relazioni con gli Organismi Intermazionali (FMI, BIRS, UE
OCSE, Union de Berne) nonché con le omologhe Agenzie estere; ‘

c) fa collaborazione con la competente Divisione promozione affari nell'elaborazione di
proposte circa le tipologie di operazioni assicurabili, i rischi assumibili in garanzia ed il
refativo sistema di calcolo dei premi, anche con riferimento a nuove iniziative e progetti
speciali, nonché neila stipulazione di Accordi di riassicurazione e coassicurazione con
compagnie nazionali ed estere, o degli accordi di collaborazione con le altre ECA’s;

d) la definizione e I'elaborazione deile informazioni sintetiche di tipo qualitativo e quantitativo,
atte ad evidenziare I'andamento gestionale della SACE;

e) la predisposizione delle relazioni sull'attivita della SACE (relazione semestrale, parte
generale allegata al Bilancio etc....), nonché delle previsioni finanziarie per le Leggi di
bilancio e finanziana;

f) la raccolta, gestione ed analisi della documentazione refativa alle [egisiazioni dei Paesi esteri
ed il relativo supporto informativo alla Divisione legale e segreteria organi collegiali.;

g) la gestione dei rapporti con la stampa (ivi compresa la predisposizione della rassegna
stampa} e delle iniziative pubblicitarie, di concerto con la Divisione promozione affari;

h) l'organizzazione e la partecipazione a convegni, fiere etc... @ comunque ad iniziative di
carattere cuituraie;

i} la gestione dei rapporti con gli Enti ed Associazioni di categoria.

Articolo 15
(1spettorato interno)

Il Dipartimento ISPETTORATO INTERNO (INTERNAL AUDITING) svolge attivita di
verifica e controllo ispettivo del rispetto della normativa generale, delle delibere assunte,
noncheé delle procedure adottate e dei tempi impiegati. E altresi compito del Dipartimento
verificare gli obiettivi perseguiti e, sulla base del riscontro periodico dei risultati conseguiti,
contribuire, insieme alle Direzioni centrali @ d'intesa con il Dipartimento analisi e progetti, alla
formulazione di proposte per migliorare la presenza deila SACE sul mercato. Compete infine ai
Dipartimento l'effettuazione del monitoraggio dei contratti assunti in garanzia, seguendo il
decorso dell'operazione assicurata e di interventi “in itinere™ alio scopo di prevenire o limitare
eventuali sinistri.

Compete all'ispettorato intemo (internal auditing).

a) it controllo periodico, secondo criteri e tempistiche programmate, del rispetto, della
praticabilita e della funzionalita delie procedure definite, nonché del buon esito di quanto
deliberato dagli Organi competenti, in tutti i settori di attivita della SACE, con ia
collaborazione dei Titolari delie Direzioni centrali;

b) la verifica deil'efficienza ed efficacia del sistema dei controlli interni;

¢) la collaborazione con la Divisione organizzazione e sistemi informativi alla definizione delle
procedure aziendali, con particotare riguardo alla identificazione di compiti e funzioni ed alla
puntuale definizione dei momenti di controiio e verifica;

d) 1a collaborazione nella verifica della congruita delle poste di bilancio;

e) la predisposizione di verifiche e di indagini dirette sui beni inventanati;

f) il controilo e la verifica della validita delle procedure in rapporto alla integritd del patrimonio
aziendale e aila costante tutela della SACE dal punto di vista giuridico;

g) Fanalisi, a campione efo su specifica richiesta del Comitato di gestione, del Direttore o dei
Titolari delle Direzioni centrali, deli'effettiva situazione delle operazioni garantite daila SACE
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{in termini di avanzamento dei lavori, rapporti con il committente, etc...), mediante riscontri
su documentazione tecnica e/o verifiche dirette sul posto:
h) la gestione dei rapporti con eventuali strutture e professionisti estemi spectalizzati in
verifiche tecniche.
Costituisce area autonoma nell'ambrito del Dipartimento Ispettorato interno (internal
auditing), 'Area monitoraggio progetti con, prevalentemente, I'assegnazione dei compiti di
cui alle lettere g).h) del comma precedente.

Capo 2°: Articolazioni della Direzione centrale AFFAR!

Articolo 18
(Promozione affari)

La Divisione PROMOZIONE AFFARI, & preposta alla divulgazione della conoscenza
delle tecniche dell'assicurazione dei crediti all'esportazione ed alla diffusione dell'utilizzo del

supporto assicurativo da parte dei potenziali utilizzaton (operatori bancari, finanziari, industriali
e commerciali).

Compete alta Divisione promozione affari:

a) la verifica della rispondenza dell'attivita assicurativa della SACE alle esigenze emergenti dai
mercati interno ed internazionale onde massimizzame i risultati nonché della relativa
adeguatezza alla normativa vigente, alle aspettative dei comparti interessati ed alle direttive
comunitarie, sensibilizzando le competenti strutture per te opportune iniziative;

b) la verifica costante, con la collaborazione dei Dipartimento analisi e progetti, per quanto
attiene i rapporti con le Associazioni di categona, delle possibilita di utilizzo dello strumento
assicurativo da parte degli operatori sui'estero e formuiazione di proposte al riguardo;

c) l'assistenza e promozione presso gli operatori, con particotare riferimento alle piccole e
medie imprese, circa l'utilizzo delle possibilita offerte dallo strumento assicurativo come
mezzo di penetrazione commerciale nei mercati intemazionali:

d) la proposta - in collaborazione con il Dipartimento analisi e progetti e sentita la Divisione
legale e segreteria organi collegiali - di nuove ¢ diverse tecniche assicurative in funzione
delle esigenze emergenti dal mercato o da particolari settori esportativi o da peculiari
caratteristiche di mercati esteri o per operazioni che rivestano particolare rilevanza e
complessitd, o per rispondere adeguatamente alla concorrenza di aitre ECA's: e cié anche in
funzione del superamento dei limiti emergenti dal sistema in vigore;

e) la proposta, in collaborazione con il Dipartimento analisi @ progetti @ con la Divisione legale e
segreteria organi cellegiali, di accordi di nassicurazione e coassicuraziona da stipulare con
compagnie nazionali ed estere, nonché di accordi di collaborazione con le aitre ECA's;

f) il monitoraggio costante sul sistema di calcolo del premio, in funZione della verifica del suo
allineamento con i paralleli sistemi in essere presso le aitre ECA's quanto ad incidenza deilo
stesso sutle commesse assicurate.

Articolo 17
{Servizi assicurativi)

La Divisione SERVIZI ASSICURATIVI svoige le attivita di ricezione ed analisi defle
domande di promessa e di ammissione alla garanzia, delia relativa istruttoria ed elaborazione
della proposta agli Organi deliperanti, del successivo perfezionamento del contratto
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assicurativo, per tutti i tipi di garanzia/rischio, ad eccezione di quelle assegnate alla Divisione

finanziamento progetti (project financing). Cura la gestione delle garanzie nonché o

svolgimento della gestione degli accordi di riassicurazione e la valutazione del rischio

commerciale. A

Compete alla Divisione servizi assicurativi:

a) la ricezione e la relativa istruttoria delle domande di promessa di garanzia/copertura
assicurativa provenienti dagli operatori, nonché delle domande di coassicurazione
provenienti da compagnie nazionali ed estere; Fanalisi dei requisiti di assicurabilitd e
valutazione degli stessi; la redazione delle conseguenti relazioni agli Organi deliberanti;

b) la predisposizione e ia trasmissione agii operaton degli afti relativi al perfezionamento, o al
mancato perfezionamento, della promessa o della garanzia;

¢} la gestione defla garanzia successivamente al suo perfezionamento, in termini di controllo ed
aggiornamento della regolaritd amministrativa defle stesse;

d) il calcolo del premio da corrispondere o da rimborsare all'operatore, anche per le operazioni
di pertinenza della Divisione finanziamento progetti (project financing),

e) l'emissione delle polizze e delle eventuali appendici, anche per le operazioni di pertinenza
della Divisione finanziamento progetti {project financing);

f) rassistenza ed il supporto informativo, interno ed agli operatori, di tutti i dati relativi alle fasi
di rilascio promessa o assunzione in garanzia e di gestione;

g) la gestione su sistema informatico di tutti i dati relativi alle fasi di niascio promessa o
assunzione in garanzia e di gestione;

h) l'aggiomamento costante sullo stato di avanzamento delle operazioni in istruttoria e di quelle
garantite e la relativa predisposizione di relazioni pericdiche;

iy lanalisi delle richieste di valutazione del rischio commerciale (committente/garante estero
privato) e fa predisposizione delle relative relazioni;

j) la gestione dell'archivio delle vaiutazioni commerciali sui committenti @ sui garanti privati
esteri e dei relativi affidamenti;

k) la gestione dei rapporti con le Agenzie esterne incaricate di fornire e di aggiomnare le
informazioni commaerciali;

) ‘a gestione degli accordi di nassicurazione stipulati con compagnie nazionali ed estere.

Costituiscono aree autonome nell'ambito della Divisione sarvizi assicurativi, le seguenti:

- Area polizze bancaris, globali e riassicurazione (con competenza anche in ordine al
calcelo premi ed emissione polizze/appendici per le operazicni di pertinenza);

- Area polizze individuali

- Area premi e polizze (con le competenze di cui alle lett. d), e) del comma precedente, con
esclusione del calcolo premi ed emissione polizze/appendici relative alle operazioni di
pertinenza dell'Area polizze bancarie, globali e riassicurazione).

Articolo 18
(Finanziamento progettl)

La Divisione FINANZIAMENTO PROGETTI (PROJECT FINANCING) é preposta alle
attivita di analisi delle domande di promessa e di ammissione in garanzia, di relativa istruttona e
di elaborazione della proposta agli Organi deliberanti, di successivo perfezionamento del
contratto assicurativo, limitatamente alle operazioni di project financing e di cofinanziamento di
progetti con Istituzioni finanziarie estere. £ altresi preposta allo svolgimento delle successive
attivita di gestione delle garanzie.

Compete alla Divisione finanziamento progetti (project financing):

a) la ricezione e gestione delle domande di promessa di garanzia e di copertura assicurativa
relative ad operazioni di finanziamento progetti (project financing) e di cofinanziamento:

b) 'analisi della presenza dei requisiti di assicurabilita e la loro valutazione con particolare
enfasi ai connotati specifici dell'attivita di project financing,

c) la redazione delle relazioni agli Organi deliberanti, per le tipologie di garanzie esaminate:
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d) la predisposizione e trasmissione agli operatori degli atti reiativi al perfezionamento, o al
mancate perfezionamento, della promessa o della garanzia;

e) la gestione delle garanzie assunte, in termini di controilo ed aggiomamento della regolarita
amministrativa deile stesse;

f) la gestione dei rapporti con gli Qrganismi nazionali e internazionali. nonché con societa
italiane ed estere specializzate incaricate di fornire le valutazioni tecnico-finanziane sui
progetti;

g) l'assistenza ed il supporto informativo, interno ed agli operatori, per quanto concerne le fasi
di rilascio della promessa o I'assunzione in garanzia e di gestione;

h) la gestione su sistema informatico di tutti i dati relativi alla fase di rilascio promessa o
al’assunzione in garanzia e di gestione;

1 Faggiornamento costante e la predisposizione di situazioni periodiche sullo stato di
avanzamento delle garanzie in istruttoria e di quelle assunte.

Articole 19
{Indennizzi)

La Divisione INDENNIZZ! é preposta allo svolgimento delle istruttorie indennitarie per
tutte le tipologie di sinistro relative ai rischi assunti direttamente dalla SACE e sovraintende alla
istruttoria degli atti necessari per |'ordinazione al pagamento degli indennizzi, 1a quietanza e la
surroga della SACE nei diritti degii assicurati.

Compete alla divisione indennizzi:

a) la gestione delle istruttorie indennitarie relative alle garanzie in essere, a termine di
condizioni generali e particolan di polizza ed in linea con quanto previsto daile norme
civilistiche;

b) la gestione delle richieste avanzate dagli assicurati ad altro titolo (interessi per ritardato
pagamento dell'indennizzo, spese di salvataggio etc...) e la gestione dei benefici di cambio,
a termine delle condizioni generali @ particolan di polizza ed in linea con quanto previsto
dalle norme civilistiche;

¢) l'attivazione della Divisione consolidamenti e recupen, all'atto della comunicazione di
mancato incasso di crediti commerciali, nonché la trasmissione della comunicazione stessa
alta Divisione servizi assicurativi;

d) la predisposizione delle relazioni da sottoporre allesame dell'Organc deliberante per
I'accoglimento e la reiezicne dell'indennizzo e la determinazione del relativo importo:

e) la predisposizione degli atti necessar per V'ordinazione della spesa relativa al pagamento
degli indennizzi;

f) ia predisposizione e gestione degli atti di quietanza e surroga, da sottoporre alla firma degli
aventi diritto all'indennizzo disposto: '

g) la notifica ai Paesi debitori degli atti di quietanza e surroga, tramite il Ministero affari esteri;

h) la gestione su sistema informatico di tutti i dati relativi alla fase di indennizzo delle polizze in
sinistro;

i) l'assistenza ed il supporto informativo, interno ed agli operatori, per tutto quanto concerne 1a
fase di indennizzo, .

1) la predisposizione ed il loro costante aggiornamento di situazioni periodiche sullo stato di
avanzamento delle polizze in sinistro, _

k) la predisposizione, su richiesta della Divisione consolidamenti e recuperi, della situazione dei
crediti indennizzati per paese/rischic/scadenza;

I} la gestione dei rapporti con professionisti 0 societad esteme incaricate di fomire perizie in
relazione ai sinistri esaminati.
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Articolo 20
{Consolidamenti e recuperi)

La Divisione CONSOLIDAMENTI E RECUPERI é preposta alle attivitd connesse alla
ristrutturazione ed al recupero dei crediti della SACE e degii assicurati nei confronti dei Paesi e
dei singoli debitori esteri.

Compete alla divisione consolidamenti e recupen:

a) ogni iniziativa volta al recupero degii indennizzi erogati, nel contesto 0 meno di trattative
muitilaterali, con la collaborazione - ove def caso - detla Divisione legaie e segreteria organi
coliegiali;

b} l'analisi sulla situazione del debito dei Paesi esteri, nonché degli atti relativi agli Accordi
multilateral di ristrutturazione ed agli Accordi bilaterali con paesi o singoli debitori esteri;

c) la gestione - in collaborazione con le Divisioni operative competenti - delle attivita volte alla
riconciliazione dei crediti eleggibili agli Accordi bilaterali e multilaterali con la controparte
estera nonché la predisposizione del piano di ammortamento per il recuperc dei crediti
ristrutturati, ovvero revisione del precedente piano esistente;

d) la gestione dei recuperi effettuati, in termini di attribuzione dell'importe recuperato al relativo
credito, nonché la determinazione delle quote a favore della SACE e di quelle a favore degli
assicurati;

e) {'elaborazione della situazione creditoria della SACE nei confronti dei vari Paesi e debitori
esteri, per consentire I'inoitro delle richieste di imborso per arretrati insoluti e la vaiutazione
di possibilita di recupen alternativi (compensazio tra partite, garanzie collateraii etc...),

f) la gestione de! recupero dei crediti commerciali e deile relative procure rilasciate dagli
assicurati alla SACE;

g) la gestione dei rapporti con le Agenzie esteme specializzate nel recupero;

h) la redazione deile relazioni per il Comitato di gestione sulla situazione del recupero o
sull'irrecuperabilita dei crediti commerciali;

i) la gestione dei rapporti con gli assicurati, per guanto attiene le attivita di consolidamento e
recupero dei crediti insoluti;

j) l]a gestione su sistema informatico di tutti i dati relativi alla fase di
consolidamento/rifinanziamento e recupero dei crediti insoluti.

k) l'aggiomamento costante e predisposizione di situazioni periodiche sulio stato di
avanzamento dei consolidamenti e recupen.

Costituiscono aree autonome nell'ambito della Divisione consolidamenti @ recupen, le
seguenti:

- Arga Accordi Club di Parigi

- Area Accordi Autonomi

Capo 3°: Articolazione della Direzione Centrale AMMINISTRATIVA

Articolo 21
(Personale e provveditorato)

La Divisione PERSONALE E PROVVEDITORATO svolge attivitd di pianificazione.
coordinamento ed organizzazione delle risorse umane, nonché di valorizzazione e sviluppo
professionale delle stesse. E preposta, inoitre, ail'organizzazione ed allo svolgimento delle
attivita di gestione/manutenzione dei beni di proprieta della SACE e delle attivita ausiliari e di

supporto.
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Compete alia divisione personale e provveditorato:

a) l'adempimento degli atti amministrativi riguardanti il personale, nel rispetto delle norme di
legge. dei contratti collettivi nazionali ed integrativi e delle procedure aziendali:

b) 1a pianificazione dei fabbisogni quali-quantitativi di risorse umane, attraverso I'analisi delle
mansioni e Videntificazione delle posizioni di lavoro, sentiti i Dirigenti titolari delle Unita
organizzative;

c) la definizione ed attuazione dei piani di reclutamento e selezione delle risorse umane, in
base alle esigenze quali-quantitative emergenti;

d) l'analisi - sentiti i Dirigenti titolari delle Unita organizzative - delle esigenze formative delle
diverse figure professionali e V'attuazione dei percorsi formativi idonei a garantire un
adeguato livello qualitativo del personale;

e) la disposizione dei provvedimenti relativi allo status giuridico ed economico dei dipendenti
(inquadramenti, promozioni, passaggi di livello, etc...) noncheé dei sistemi di incentivazione
del personale;

f) Yelaborazione di metodologie e criteri di valutazione delle prestazioni e del potenziale del
personale;

g) la predisposizione degli atti di contestazione di natura disciplinare, l'istruzione dei relativi
procedimenti e I'erogazione delle sanzioni di propria competenza:

h} il presidio delle normative vigenti in matena di rapporti di lavoro, anche in tema di condizioni
igienico ambientali e di sicurezza de! lavoro;

i} it mantenimento dei rapporti con le Organizzazioni sindacali operanti all'interno della SACE:;

j) la cura, valorizzazione e salvaguardia fisica del patrimonio mobiliare ed immobiliare della
SACE;

k) la gestione dei libri e dei registri dei beni mobili ed immobili;

l) la gestione dei procedimenti di acquisto dei beni di consumo, di investimento e dei lavon,
finalizzati a conseguire I'economicita e l'efficienza, nellambito delle capacitd di spesa
assegnate, nonché {a relativa gestione dei rapporti con i fornitori;

m)la gestione del’Albc dei fornitori e dei relativi "dossier” antimafia;

n) la gestione operativa dei servizi accentrati di supporto (protocolio - centro stampa -
centralino - autisti - commessi - vigilanza, ete...}.

Costituiscono aree autonome nell'ambito della Divisione personale e provveditorato, le
seguenti:

- Area Formazione del personale

- Area Provveditorato,

Articolo 22
(Organizzazione e sistem! informatlvi)

La Divisione ORGANIZZAZIONE E SISTEMI INFORMATIVI cura il perseguimento

della coerenza e I'adeguamento della struttura organizzativa e delle procedure alle strategie e

agli obiettivi della SACE nonché la gestione del sistema informatico, i suo coretto

funzionamento ed adeguamento alle esigenze ed ail'evoluzione tecnologica, definisce processi

e procedure informatiche.

Compete alla Divisione organizzazione e sistemi informativi:

a) il perseguimento deila coerenza tra la struttura organizzativa e gli obiettivi della SACE ed il
coordinamento, in stretta collaborazione con la Divisione ispettorato interno (internal
auditing), del processo di definizione delle responsabilita legate alle posizioni;

b) I'adeguamento della struttura agli obiettivi istituzionali, formalizzando funzioni e compiti delle
Unita organizzative, sentiti i Dirigenti titolari delle medesime,;

¢c) it coordinamento della redazione, aggiomamento, pubblicazione e distribuzione degli
organigramma, del manuale delle procedure, degli Ordini di Servizio, del dizionano
dell'attivita della SACE., nonché della gestione degli archivi degli stessi;
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d) ta definizione, formalizzazione e diffusione dei processi di comunicazione e di modulistica
standardizzati, al fine di razignalizzare ed ottimizzare le attivita ed i flussi delle informazioni:

e) it corretto funzionamento deile applicazioni informatiche, in termini di continuita e puntualita
delle attivitd gestite con supporto elettronico, di sicurezza dei dati e di manutenzione degli
archivi;

f) l'analisi delle segnalazioni delle esigenze informatiche espresse dalle diverse Unita
crganizzative e realizzazione delle modifichefimplementazioni alle applicazioni informatiche
coerentemente con l'impostazione globale del sistema informatico; '

g) l'aggiornamento sull'eveluzione delle tecnologie informatiche, proponendo e/o realizzando
ageguamenti degli strumenti informatici centrali e periferici, dei sistemi operativi di base,
delle modalita di definizione dei programmi etc..;

h} la formulazione di proposte sugli acquisti di apparecchiature, manutenzione, software etc...in
linea con i criter definiti dalle Divisioni personale e provveditorato e contabilita.

Costituisce area autonoma nell'ambito delia Divisione organizzaziocne e sistemi
informativi, I'Area Automazione.

Articolo 23
(Legale e segreteria organi collegiall)

La Divisione LEGALE E SEGRETERIA ORGANI COLLEGIAL} svolge attivitd di
consulenza in materia giuridica e cura la gestione del contenzioso della SACE. Cura inoltre i
rapporti con gli Organi coflegiali, I'organizzazione documentale delle riunioni dei Comitato di
gestione e gli adempimenti successivi, nonché la verbalizzazione di dette riunioni e la
conservazione dei documenti del Comitato stesso.

Compete alla Divisione legale e segreteria organi collegiali:

a) la formulazione di pareri relativi all'impostazione dei rapporti tra la SACE ed i soggetti terzi;

b) il presidic dei procedimenti giudiziari nei confronti della SACE, o dalla stessa attivati. a
supporto dellAvvocatura delio Stato o di legali estemi ove non ritenga di assumeme
direttamente il patrocinio;

¢) I'esame, sotto i profili di competenza, delle problematiche concementi le Condizioni Generali
e Particolan di polizza praticate dalla SACE e di altri documenti negoziaii, nonché delle
proposte di eventuali revisioni;

d) 'assistenza e consulenza nella stipula dei trattati di riassicurazione e coassicurazione con
compagnie nazionali ed estere, nonché degh Accordi di collaborazione con ie aitre ECA's;

e) I'acquisizione e I'analisi della documentazione relativa all'attribuzions della natura giuridica
(pubblica - non pubblica) agli Enti/soggetti esteri debitori/garanti di crediti assicurati e
formutazione delle relative proposte all'Organo deliberanta;

f) rassistenza e consulenza afle altre Unita organizzative in merito alla conformita di clausole
contrattuali. dichiarazioni, atti etc... oggetto di valutazione in sede istruttoria, alla legisiazione
nazionale e/o dei paesi esteq,

g) I'assistenza e consulenza, per gli aspett giuridico-legali, alia Divisione personale e
provveditorato;

h) la definizione e verifica dei criteri per la scelta dei consulenti estemi incaricati di assistenza
legale e la gestione dei rapporti con gli stessi;

) lo studio defl'evoiuzione deila legislazione, delia giurisprudenza e della dottrina nei riflessi
legali interessanti I'attivita della SACE e conseguente segnalazione dei riflessi rilevanti per
Iattivita operativa alle Unita organizzative interessate;

j) la raccolta e la gestione della documentazione nazionale in materia legale {codici, leggi,
sentenze...};

k) la raccolta della documentazione che, in base al previsto Ordine del giormo, viene sottoposta
alle valutazioni e decisioni de! Comitato di gestione e formazione del relativo fascicolo di
ciascuna riunione,;
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I} la redazione del verbale delle riunioni di Comitato;

m)la divulgazione delle decisioni del Comitato presso le altre Unita organizzative, nonche la
trasmissione all'Autorita vigilante. nei casi previsti dalla Legge, delle decisioni stesse;

n) la conservazione, nel rispetto della normativa vigente in matena, degli atti del Comitato di
gestione;

0) fa gestione dei rapporti con gli Organi collegiali per quanto attiene !a loro funzionalita:

P) aggiornamento del massimario delle delibere di carattere generale assunte dal Comitato;

Q) registrazione, conservazione agli atti e trasmissione in copia alle aitre Unita organizzative
interessate, defle delibere assunte dai Direftore in materia di promesse di garanzia, garanzie
ed indennizzi, nell’'esercizio dei poteri delegati dal Comitato,

r} predisposizione, con cadenza settimanaie, del prospetto riepilogativo delle delibere di cui al
precedente punto che vanno sottoposte a cognizione del Comitato.

Costituisce area autonoma nellambito deila Divisione legale e segreteria, l'Area

Segretaria Organi Collegiali.

Articolo 24
(Contabilita)

La Divisione CONTABILITA cura gli adempimenti amministrativi connessi alla gestione
economica, patrimeniale e finanziaria, secondo le disposizioni di legge ed il Regotamento di
amministrazione e contabilita della SACE.

Costituiscono competenza della Divisione contabilita:

a) la definizione del Piano dei conti e dell'elenco descrittivo del contenuto dei singoli conti,
secondo quanto previsto dalla normativa vigente;

b) Fimpostazione e la corretta rilevazione contabile di tutti i fatti amministrativi e delle scritture
periodiche;

¢) la gestione finanziaria ed i connessi rapporti con il sistema bancario nazionale ed
internazionale, secondo quanto previsto dal vigente Regolamento di amministrazione e
contabilita della SACE;

d} gli adempimenti fiscali previsti dalla normativa vigente, nonché la gestione e 'aggiomamento
della documentazione in materia;

e) l'effeftuazione dei pagamenti delle competenze, delle contribuzioni sociali, delle ritenute
fiscali e di quant'altro concernente gii emolumenti al parsonale;

f) ia predisposizione degli atti per il pagamento delle spese e degli indennizzi, previa verifica
delta corrispondenza contabile tra ia liquidazione e l'ordinazione degli stessi;

g) la predisposizione annuaie dello Stato di Previsione delle spese della SACE, sulla base dei
dati fomiti dalle Unitd organizzative, nonché la successiva gestione delle variazioni di
stanziamento e la periodica rendicontazione della Stato di previsione delle spese approvato;

h) la predisposizione del Bilancio annuale e delle situazioni infrannuali;

i) lassistenza per lattivitd periodica di verifica e controllo del Collegio dei revisori e del
Magistrato della Corte dei conti.

Costituisce area autonoma nel'ambito della Divisione contabilita, 'Area Tesoreria
Valutaria.

Sezione quarta : Poteri di firma - principi generali.
Articolo 25
{Documaenti ed atti con rilevanza esterna)

| documenti e gl atti aventi rilevanza esterna in esecuzione di provvedimenti adottati
dagli Organi deiiberanti, nonche ie poiizze, recano la sottoscrizione del Direttore, ovvero quelia
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abbinata di due Dirigenti o di un dirigente ed un funzionario, nell'ambito delle deleghe conferite
dal Direftore.

La firma degli atti e documenti relativi alla amministrazione e contabilitd é regolata daile
disposizioni previste al riguardo dal relativo Regolamento.

I restanti documenti ed atti sono predisposti con la firma congiunta di dirigenti o di un
dirigente e di un funzionano, secondo le disposizioni emanate dai Dirattore.

Gli specimen delle firme e delle sigle sono depositati presso I'Ufficic di Direzione e
divuigati all'esterno secondo le forme d'uso.

Articolo 26
(Atti sottoposti agli Organi detla SACE)

Gli atti interni riguardanti materie sottoposte alla cognizione o alla deiibera del Comitato
di gestione devono recare, citre che la sottoscnzione del Direttore, quella dei Dirigenti titolari
del Dipartimente ¢ della Divisione e dei dirigenti responsabili deli'Area competente. In caso di
loro assenza ¢ impedimento gl atti dovranno comunque recare la sottoscrizione del Dirigente
designato alla loro temporanea sostituzione. Ove sia elaborata da una Divisione, la proposta
deve recare la sottoscrizicne anche del competente Dirigente titolare della Direzione centrale.

Gli atti interni riguardanti materie sottoposte a cognizione o alla delibera del Direttore,
devono recare la softoscrizione del Dingente titolare del Dipartimento o della Divisione e del
dirigente responsabile dell'Area. In caso di loro assenza o impedimento i documenti e gli atti
dovranno comunque recare la sottoscrizione del dirigente designato alla loro temporanea
sostituzione. Ove sia elaborato da una Divisione, la proposta deve recare 1a sottoscrizione del
competente Dirigente titolare della Direzione centrale.

Ferma restando fa responsabilita, in ordine alla proposta o aile conclusioni, dei dirigenti
che li hanno sottoscritti, gli atti dovranno altresi recare la sottoscrizione dei responsabile della
Linea operativa che ha istruito la pratica, nonche la sigla autografa dei dipendenti che ne hanno
effettuato listruttoria, i quali assumono piena responsabilita nei limiti delle rispettive attribuzion
e delle istruzioni ricevute sugii elementi di fatto e conoscitivi riportati neil’atto stesso.

Articolo 27
(Corrispondenza)
Tuita ia corrispondenza della SACE, in entrata ed in uscita, viena progressivamente

protocollata e acquisita agli atti secondo Je modalita stabilite mediante strumenti di normazione
interna.

Sede, 23 settembre 1996
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Roma, o7 ~AG. 1455
Allegato n. 2
Div.II c
Prokt.n, " . 4
_ ' Alla S.A.C.E.

, SACE ., Sezione Speciale per

C p—— ;  1'Assicurazione del Credito

; ' all'Esportazione
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OGGETTO: Trasmissione decreto del Ministro del Tesoro di

concerto con il Ministro del Commercio con l'Estero n.547349 del
19 maggio 1995.

Si trasmette, per gli atti d'ufficio, copia auteaticata del
decreto indicato in oggetto, con il quale il Dr. Mario Mauro e
stato nominato direttore di codesta Sezicone, a decorrere dalla
data del 5 giugno 1995, ed @& stata fissata la retribuzione annua
lorda di base spettante per l'incarice.

L ?&GENTE
-1
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di concerto con
F47349

IL MINISTRO PER IL COMMERCIO CON L'ESTERO

Vista la legge 24 maggio 1977, n. 227, recante disposizioni sull’assicurazione ¢ sul
finanziamento dei crediti inerenti alle esportazion: di merci e servizi, all'esecuzione di la;:ori
all'estero, nonché alla cooperazione economica e finanziaria in campo internazionale;

Visti- in particolare gli articoli 2 ¢ 5 di detta legge n. 227, concementi,
rispettivamente, l'istituzione presso I'Istituto Nazionale delle Assicurazioni (1LN.A.) di una
Sczione speciale per I'assicurazione - SACE - ¢ la determinazione degli organi della Sezione
mecdesima,

Visto l'articolo 10 delia menzionata legge n. 227 concemente la procedura di nomina
del direttore della Sezione speciale per I'assicurazione del ¢redito all'esportazione, nonche le
attribuzioni allo stesso demandale;

Considerato che per effcito della recente risoluzione del rapporto di lavoro con il
precedente direttore dell'ente, si rende necessario disporre fempestivamente una nuova nonuna
tenuto conto della urgenza di superare il regime di precarieta in cui l'ente si € trovato ad
operare sin dal 22 marzo 1993, data coincidente con la sosp.cnsionc cautelare del medesimo
dircttore;

Considerato che, in rclazione alla esigenza della definizione di una polittca di
risanamento patrimoniale dell'ente, si rende indispensabile affidare detto incarico di direttore
a persona dotata di una speciale professionalita, anche in rapporto alle peculiari responsabilita
gestionali connesse alla natura delle attivita intestate all'ente ed rlle attribuziont demandate
per legge a detlo organe;

Ritenuto che, pur in vigenza dell'articolo 10 dello Statuto dell'ente, approvato con

decreto ministeriale det 23 gennaio 1978, che ha stabilito un automatismo tra il trattamento

s e
LARTITTAS
_.._" \',/f - . ". .
A ' .
s e 1
v .
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economico del Direttore della SACE e quello spettante al vice-direnqre generale dell'INA, &
necessario tener conto della sopravvenuta trasformazione dell'INA da ente pubblico economico
a societa per azioni;

Tenuto conto che, a seguito della citata trasformazione, nellza struttura dell'INA non
& piu prcvnsta ta figura de! vice-direttore generale e che, peraliro, I'attuale Contratto Nazionale
Normativo e Economico per i Dirigenti delle Imprese Assicuratrici ha fissato soltanto le
retnbuzioni minime per i due livelli dirigenziali previsti demandando alla coniratiazione tra
F'impresa e il dirigente stesso 1a definizione del trattamento economico (art. 4);

Ritenuto, aitresi, che nel mutato quadro di rifcrimento é venuto meno un paramectro
fisso con l'introduzione di un limite minimo di retribuzione, e che occorra quindi provvedere
ad una verifica di compatibiliti economico-finanziaria di detto trattamento con quella del
comparto pubblico in cui tutora é inserita {a SACE;

che in tale contesto costituisce parametro di riferimento la definizione di un punto di
cquilibrio tra il regime interno delle retribuzioni neli'ambito SACE, quello esterno propiio del
sctlore assicurativo nel suo complesso, avuto anche riguardo alla diversificazione delle
posizioni istituzionali ed operative, ed infine quello del settore pubblico allargato, al fine di
pervenire ad una tendenziale omogeneita dei rispettivi tratlamenti economici;

che, nel ¢aso di specie, la determinazione della retribuzione lorda di base non pud
prescindere dalla considerazione dui livelli retributivi correnti in base alia legge di mercato
nel settore specifico, avuto anche riguardo sia al regime vigente di totale incompatibilita di
diritto e di fatto previsto dall'articolo 10 della legge istitutiva della carica di che trattasi, e sia

alla alcatorietd dell'incarico fondato su un mero rapporto fiduciario;



