Z

AL/OF "1 "AX “30q - -

ENTRATE

Tit. 1°
Tit, 2¢
Tit. 3¢
Tit. 4*
Tit. &5¢

USCITE

Tit. 1°
Tit. 2+
Tit. 3*
Tit. 4°

Al risultato di cul sl & detto in precedenza si & glunti nel seguenta modo:

Trasferimenti correntl
Altra entrate

Entrates o/capitale -
Accanaioni di prastiti
Partite di giro

Spess correntl

Spese c/capitala

Eastinzions mutui e anticipazioni
Partite di giro

+ L. 13,780.000.000
- 2.183.660.000
" o
+*  17.500,000,000
" 3,700.000.000
+ L. 32,776.440.000
+ L. 9.926.440.000
e 1.850,000,000
+ " 17.500,000,000
o 3.700,000,000
+ L. 32,776.440.000
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a) per la gestione di compotenza i dati da prendere in considerazione riguardano:

ENTRATE

Accartamenti tit. 1* “Trasferimenti correnti®
accertamanti tit, 2°* "Altre entrate"
accartamenti tit. 3* “Entrate c/capitale" (cat.l)

USCITE

Impegni tit. 1*® “Speas correnti”

impagni tit. 2°* “Spesa c/capitale" (cat. 1) .
impegni tit. 2* "Spese c/capitale" {(cat. 3)

L. 87.614.571.500
" 45,402,090.220
" 16.761.150

L. 128.618.184,381
" 2.146.456.116
" 2.249.663.482

Avanzo di emministraziona

b) per la geatione dei residui 1993 e retro i dati da considerare riguardano:

riaccertamenti di rasidul attivi
avanzo di casaa all*1/1/1994

L]
riaccertamenti di residul passivi

L. 50.926.429.330
" $07.183.420

L. 133.033.422.870

L. 133,014.303.979

L. 19.118.891

L. 133.033.422.870

ERSIRESISTIDRI=TSEITTa

L. 51.433.612.750

" 51.433.612.750

pareggio

SEDEERESESRaSIOOIXRRR
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L'evolversi della gestione della previsions iniziale, alles variazioni successive, per giungere, infine, agll
accertamsenti! ed impagni di fine geatione & espoata snaliticamente nel relativi prospetti contabili. D1 =seguito
vengono svolte alcuna conaiderezioni che tendono ad {llustrare i dat{ di bilanclo contenutl nei prospatti contabili
di che trattasi.

Alcune notizie supplementari davona aenssrs premsagse a tall considerazioni per dare ragions fino in fondo dal
contenuto del documento contabile:

- i1 conto consuntivo, nel auo contenuto puramsnte contabile, 3 coatituito dal consuntivo della gestione del bilanclo
di compatenza oltre a quello della geationa dal bilancio di CABBA;

= insiems al consuntivo dl natura flnanziaria, che 3 caratteriatico degli enti pubblict quales & 11 Teatro alla Scala,
viena presentato:

~ 11 conto economico che aggrega le entrate e le uscite con liottica del costl e dei ricavi;

- 11 conto patrimoniale in cui trovano posto, oltre al dati finanziar{ derivanti dalla geatione del bilencio, anche
{ datl deaunti dall'inventario dei bani dl propristd dell'Ente.

51 deve anche pracisare, cosl coms richisato dal regolamento di amministrazione che il computo degll ammortamenti ha

seguito gli staasi criter! dell'anno precedente a le percentuali di ammortamento applicate sono quelle di segulto
riportate:

~ allestimenti scenici 10%
- mobili e macchine da ufficio 12%
- implanti 10%
~ automezzi 25%
- automzzzi da trasporto ‘ 20%
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BILANCIO DI COMPETENZA

1 — ENTRATE

1-1

Contributi dello Stato

I1 contributo ordinario assicurato dalla Stato per l'anno 1994 & stato pari a L. 71.120 milioni. Al
contributo ordinario sl & aggiunto quello integrativo, accertato in L. 1.000 milioni e 11 contributo
atraordinario di 6 millierdl disposto con decreto 28/10/1994, n° 606. A questo proposito merita ricordare chea
i} contributo atraordinario 3 stato implegato per la somma df L. 1.500 milioni ad integrare il capitole di
spesa in conto capitale n® 780 per l'acquisto di materiale e attrezzature tecniche e il capitolo 670 "Diricti
di autore e demaniali® per far fronte al pagamento del diritti sulle entrate derivantl da sponsorizzazioni.

Contributo di Enti mbbllqt locali

Gli Enti pubblici leocali hanno éssicurato contributi secondo quanto in appresso:

~ REGIONE LOMBARDIA: L. 5.000 milion{ contro una previsiones {inizfale di L. 2.000 milioni con un aumento,
quindi, di L. 3.000 nilioni. A tale importo cccorre aggiungere la considerazione del contributo di L. 1.00C
milfonl esaegnato per 1la gestions del Centro Formazione Professionale previsto nell'apposito capitolo 29¢C
insarito nal titolo 2¢ “Altre entrata";

- COMUNE DI MNILANO: confermato il contributo di L. 1.300 milioni, a cui occorrs aggiungera, per valutari
1timpegno di quell'Ente neil confronti del Teatro alla Scala, quanto aamsicurato per la manutenzton:
ordinaria & ctraordinaria dell'immobile, gli affitti e la prevenzfone incendl le cul spese, anticlipat:
dalla Scala, trovano la loro allocazione i{n bilancio tra le partite di giro;

— AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MILANO: contributo di L. 200 milioni;
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-- CASSA DI RISPARMIO DELLE PROVINCIE DI MILANO (CARIPLD): contributo di L. 950 milioni;
- CAMERA DI COMMERCIO: L. 500 milioni, pari alle previaioni;

— CONTRIBUTI DI ENTI PRIVATI: L. 1.257 milioni nella quami totalitd assicuratl dalla Fondaztone par i1 Teatro
alla Scala.

1-3 Proventi della biglietteria

L'attivith della bigliettaria sl 3 concratizzata coan 1'incasso di complessive L. 27.305 milioni, di cul L. 14.503
milioni di abbonamenti, L. 12,033 41 vendita diretta del biglietti agl! sportallli e L. 767 di diritti di
prenataziona. Le previaloni iniziali eranc atate di L. 25.300, a quindl al & verificato un aumento negli incassi
di L. 2.268 milioni rispstto alle previalonl.

Un apposito allegato al conto consuntivo consente una analisi di dettaglio da cui & possibile ricavare,

spettacolo per spettaceolo, gli incasei secondo l*articolazione di{ cul sopra, il numero degli spettacoll ed il
numera degli spettatori paganti.

Servizl diversl

Sotto guesata diclitura s! ricomprendann: le riprese televisive & radiofoniche, gll affitti del bars eslstentl
all interno del Teatrn ed @ servizlo del pubblice, la vendita del programcl di sala e delle altre pubbliraziond
edite dal Teatro la pubblicitd, le sponsarizzazioni. | praventi{ del servizio mensa 1a vendita di fotografie »#
del relativi diritti di ripraduzicne.

Complessivamante le antrate di che trattasl hannn compnrtato accertament) per L 12.465 allionl a fronte di una
previaslone iniziale di L. 16.620 nlllonl, <on una dimlnuzlone quindl di L. 4.155 millonl.

Le diminuziont pia rilevantl, rispatta alla previslons inizlale, riguardano le entrate per Inzlslonl e
trasmisalonl radioteleviaive, oenn 2.011 milioni, @ {1 proventi per pubblicitd e attivitd sintlari, meno 1.912
milinnl & sono conseguent} al riflessi negativl derivanti dal rallentamento delle economie del Paese.
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1-5 Provent! patrimoniali

Le voci di entrata inserite nella categoria in esame aranc state previate {nizialmente in L. 510 milioni e si
gonn effettivamente verificata in L. 625 milionl, con un aumento di L. 115 milioni negli accartamentd.

Rientrana in queasta vnce gli interesai attlvl, sccertat!i in L. 128 ailioni, maturati aul depaaiti fruttiferi
della contablilitd speciale accesa presso la Tesoreria Provinciale dello Stato attraversn «ul passano tuttl i
fond{ di pertinenza dell*Ente.

1-6 Pnate carrattive e cnapensative delle apese

Nella categoria in esama le vocl pid rilevanti riguardann

- { concoral rimboral & proventi vari che sono statl accartat! in L 1.665 milionl contra una previsione di L.
1 000 millont (in pid 665 milionl);
i1 recupero dell IVA pagata agli artisti straniert i} cul accertemento & statn pari a L. 1 223 milionil (in pla
L 323 ailionl rispetto al previata),

- {1 finanziamentn del Cantri di Formazione Profesasfionale previsto tnizialmente in L. 1 OO0 milloni & stato
effettivamente accertato nella stessa cifra. A fronte di questa voce di entrata si pone quella inserita nelte
spese correntl, al capitaln 770, che accoglie tutti gli onerl a carizo della Seala per § Centrl Profeaslonali
di che trattasi In questo ultimo capltolo le spese effettivamente {impegnate sono state parl a L 2.128
milionld.

1-7 Entrate in conto capitale

Tra le entrate In ~/caplitale trovano allocazlone

- le alienazioni di benl (mnbili, macchine, allestiment§, ecc.) accertate in L. 16 mtlioni cirna;
ta riscosaione dalla Compagnia di Assicurazione (CARIVITA) del TFR spettante al persanale che ha laaciato {1
arrvizia durante t1 1994, Su tale voce la previsione iniziale era atata di L. 1 009 milionl mentre non vi &
etato alcun arccertamsnto in quanto {1 regolamento di amministrazione emanate (1 6/5/1994 e pubblicata sulla
C.U. 1'1/10/1994 stabiljace che man mano che {1 perannale lascia i1 servizio {1 relativo TFR debba essere
imputato all'appasito capitoln def residul passivi su cul & sccantonato 11 TFR maturatn a tutto {1 1992 & fino

nvnds(q 12p viduiny
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1-8

al suo esaurimento.

Accenaioni di prestiti

Durante 11 1994 sono state ottenute dal Tesorisre (CARIPLO)} enticipazioni di cassa per L, 22.500 milioni,
utilizzatae affettivamente per L. 10.103 milioni.

La riscossione di tall anticlpazioni & avvenuta attraverso la voce in esame; il rimborso al Tesoriers delle somma
anticipate & avvenuto attraverso la corrispondenta voce delle uscite. :

Partite dl giro

Le partite di giro hanno avuto una movimentazione nelle varle voci, di complessive L. 49.220 milioni.

Ls pit rilevanti df tali voci riguardano:

- {1 rimborso di sapess anticipate per cause varle {contributi aindacali a carico del personale s artistl,
rimborsi{ di prestitl accesl da dipandenti prssso terzi, le trattenute a carico del personals a favors del Fondo

penaloni interns, le trattenutae di pensione al personale ed agli artisti, i ricborsl dif acconti per trasferta,
ecc.) che ha compartato un movimento complessivo dt L. 3.935 milion{;

- le entrate riscogsse nell'asercizio 1994 ma di competenza dell'esercizio successivo sono state parli a L. 12.608
milioni, comprendsndo in questo importo anchs la quote di abbonamento agli spettacoli di competenza dal 1995;

- 1 rimborsi dl speaa anticipate del 1994 ma di competenza dell'esercizio successivo sono pari a L, 300 mllioni;

~ le trattenute per imposta sulle persons fisiche operate al perasonale ad agli artistl per L. 15.523 mllioni;

- le trattenute previdenziall ed assistenziall al perscnals ed agli artist{ per L. 7.499 milioni;

- { rimborai da parte del Comune di Hilano per le somme anticipata dalla Scala In forza della convenzicne in
essare sono determinat!l in L. 3.697 milioni per gli interventl di natura ordinaria, straordinaria e interventt
a carattere eccezionale, L. 1,885 mi{lioni per la prevenzione incendi e L. 2.996 milionl per gli affittl,
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2 — USCITE

2-1 Organi istituzionali

Le spese sostenute per gll Organi dell‘Ente (Conaiglio d! Amministrazlone, Savrintendente, Collegio del
Revisori) sono atate parli a L. 291 milioni.

2-2 Personale dipendenta

Le spese par gili stipendi e gli altri cnera da sostenere per il personals dipendente sl sono verificate in L.
69,296 ailioni a fronte di una pravieicne iniziale di L. 68.807 a cul in sede dif variazions & stato pravisto
un incremento di 545 milioni per indennitd di trasferta per tournéde all'estero.

Si deve ricordare che dal 1°* gennaio 1994 & stato applicato il rinnovo del CCNL che era rimasto blorccato per
tutto l'anno precedante. L'applicaziones del nuovo contratto e gli incrementl maturati dells retribuziont
hanno comportato rispetto al 1993 un incremento di 4.628 milion!, pur rimanendo all'interno delle pravisioni
iniziall.

La apese di cul trettasi riguardano in particolare:

- le retribuziont al personale fissa per un importo di L. 42.881 milioni

-~ le retribuzioni al personale stagionale per L. 8.033 milioni

- gli atraordinari L, 941 ailioni

~ 1 contributi previdenziali ad assiatenziall L. 14,296 millonl.

2-3 Prestazioni di servizio

La spesa complessivamente iopegnata per tale tipo di spesa, in cul trovano postn | cacheta & gli altri
compensl epsttanti sgli artisti {direttor] d'‘orchestra, cantanti, regiastl, scenografi, ecc.), { compensl af
¢ollaborator! ai programal di sala e | compenal per 1 rapport! professionalil diversi, oltre af relativi oneri
rifleasl a carico dell'Ente per tutt! i compenai dil cui sopra, 3 atata par! a L. 25.812 milioni a fronte di
una previesiona iniziale df L. 22,160 miljoni.

L*eaumento di 3.652 milloni trova glustificazione nell'incremento delle attivitd che hanno richiesto 1*impagno
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dl un numero maggiora di ertisti e di rapporti professionali di carattere artistico. Tale incremento di
attivitd ha comportate nelle entrate di biglietteria un incremento, rispetto alle previsioni iniziali, di
2.268milionl.

2-4 Attivitd promozionalas
Le apese per la categoria In esame erano previate finizialmente fn L. 153 milionl mentre gli Iimpegni
oeffettivamentes assunti ammontano a L. B5]1 millon{ con una maggliore spesa, pertanto, di L. 698 milioni.
Tale maggiors spesa & stata daterminata dal fatto che per l'attivitA in Regione la previaions era Bola
figurativa, In seds dl concratizzazione dei rapportl, ed a seguito anche dell'aumenta del contributo della
Reglone Lombardia, & stata effettuata apposita variazlione di bilanclo.

2-5 Acquiasto 41 benl e servizi
La spesa complessivamente sostenuta per la produzione di scene & coatuml, con i laboratori internl e
utilizzando fornitori esterni, e per i1 funzionamento in genera del Teatra, & stata pari a L.22.547 . milioni
contro una previsione Iniziale di L. 20.194 nilioni con un Bumento quindi df L. 2.353 milioni.
Tra le varie voci cha compongono la categoria in esama meritano di essere segnalate le seguenti:
~ le spese per gll acquisti di materie prime per la costruzions deglii allestiment! scenicl accertate in L.
5.796 milionl; :
- lo spese per | manifesti e locandine accertate in L. 591 milfoni;
~ la spese per la stampa dal programmi di sala accertate in L. 1.949 milioni;
- la spesa di gestione delle mense azlendali & stata accertata in L, 1.679 milioni;
- 1 nolegg! di materiale teatralil sono stati impegnati per L. 1.013 miliond.

2-6 Oneri finanziarl s tributari
Le spese ralative alla categoria In esame snno state complesaivamenta L. 6.132 milioni, contro una previsione
iniziale di L. 3.660 nllioni, cosl coatituite:
- L. 1.844 milioni di imposte o tasse
- L. 4.232 mllioni per diritti d'autore o demaniali
- L. 55 millonl per interessi passivi dovuti al Tesorlere sulle somme utilizzate delle anticlpazioni
concessa da gquast'ultimo,
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2-7

2-8

Speae non claaaificabili

Le speses cha fanno parte della presente categoria sono state {mpegnate per L. 3.605 milioni a fronte di una
pravisions iniziale di L. 4,316 amilionl.

Spesa in conto cepitals

In queato titolo di spesa trovano posto:

- gli acquisti 41 beni;

- {1 TFR al personale,

Per quanto riguarda la prima voce, che comprende gli acquisti di implanti, macchinari, attrezzature e
strumenti musicali, le spese impsgnate sono atate pari a L. 2.146 milioni contro una previsione iniziale di
L. 500 milioni. Tale: magglore spesa rientra nella logica, gld messa in evidenza di ridurre § coati dl
geationa. Infatti gli inveatimentl di cul qui si parla tandono proprio a tale scopo, consentendo acquisizioni
dl benl, che in proaspettiva sono portatori di potanziall miglioramenti orgenizzativi capaci appunto di
ridurre | costi dl gestions. Glova ricordare che 1l'incremento dsllo stanziamento del capitolo & satato
posaibiles grazfie al contributo straordinario di 6 miliardi riconosciuto dallo Stato alla Scala.

Par quanto riguarda i1 TFR al peragonale dipendents, la voce in eseme concarne {1 pagamento alla Compagnia di
asasicurazione CARIVITA del premio relativo alla polizza d! asseicurazione stipulata a garanzia appunto dal
TFR. La collocazione tra le spese In c/capitale della voca di che trattasi & glustificata dal fatto che §1l
pagamento del premio in realtd va a costituire un capitale che verrd incemerato man mano che 1l peraonale
lascia {1l servizio e su cul maturano dagli interessi che vengono incamerati tra le entrata.

Il coato totale del premio assicurativo di che trattasi & stato pari a L. 2.249 miliont.

2-9 Estinzions di mutul ed anticipazioni

Quasto titolo rappreasanta la corrispondenta vocs dalle entrats, in cul 3 stata accertata la riscosafone della
anticipazioni di Tesoreria, e rappresenta il rimborso dalle anticipazioni stesse nel momento in cui &
avvanuta la riscoesione delle somas poste a garanzia delle anticipazioni.
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2-10 Partite di giro .
Paichd le partite di gira della parts aspesa corrispondono, per forza di cose, a quelle dells entrate sl
rimanda a quanto detto a propoaito dl queate ultime.

RESIDUTL

1 — Residul attivi

L'andamento del residui attivi durants l'ssercizio 1994 pud esasere rieplilogato seconda quanto in appressoc:

- al 1* gennaio’ 1994 sono statl riportati residui, derivanti dalla gestione 1993 e ratro, per un totala di L.

51.237 miliont a cul bisogna emggiungere 1'importo di L. 507 milioni quale avanzo di cassa al 31 dicembre 1993
per un totals quindi Al L. 51.745 milioni di residui;

~ durante {1 1994 augl! Importi di cul sopra eocno state effettuate riscossioal per un totale di L. 18,600
milionl;

- & fine egercizio 1994 1 residul riaccertati sono stati pari a L. 32.826 m§lioni 1 che porta il totale dsi
riaccertamenti a L. 50.926 milioni, con un minore accertamenta, quindi, di L., 311 milion} rispetto all'importo
infzfale, .

1 minor!l accertament! di che trattasi sano stati approvat{ con apposita deliberazione del Consiglio di
Amminiatrazione e su parers favorevola espreaso dal Collegio dai Revisori.
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2 —~ RESIDUI PASSIVI

I residui passivi sono atati riportati, all'inizio dell'esercizio 1994, nell‘'importo di L. 51,745 milioni.
Dl tall residui ns sono stati pegati, durante l'esercizio 1994 per L, 28.582 milion) e riaccertati per L. 22.851
milioni con un totale di accertamenti, pertanto, dl L. 51.433 milioni pari all'accertamento dei residul attivi.

Alla luce di tutto quanto qui {llustrato lo scrivente ritiene che il conto consuntive 1994 che di seguito viene
esposto nel documento contabile vero e proprio, sia meritsvole di essere approvato da questo Conaiglio,

IL SOVRINTENDENTE
{Carlo Fontana)

s UL

e
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PREVISIONE ACCERTAMENTI E IMPECNI
DESCRITIONE DEFINITIVA TOTALIL
RIBCOSS.8 PAGAM. RESIDUIX

ENTRATE
) tenza
Titola I - Trooforimonti corronti 27.617.000.000 80.027.8671.300 7.587.000.000 87.614.571.500
Titolo 1I - Altre ontroto A48.247.440.000 41,372.358.711 4.029,.730,449 45.402.090,220
fitolo 11l - Entrato tn c/copitala 1.010.000.000 4,462.500 12,268,650 16.761.150
Titolo IV « Accennlone di prootiti 22.500.,000.000 10,103,.682.082 o 10.103.582,986
Titolo ¥ - Partito di gire 58,90¢,000,000 39,547,.280.7168 9.673.5358,249 49,220.816,965

Totala cocpotonza 216.274,940,000 171.055.857.4569 21.2302.56%.348 192,358.222.817
2 ~ Ronidul
Rooidui attivi 51.237,933.280 18,100.418,502 32.828.012.818 £0,928.429.330
Avonzo d1 cooso ol1°1/31/94 507,183,420 507.103.420 - 507.183.420

Totale gonaralo antreto 268,020,058,700 169,663,257,.39) 54.120,578.178 243.791.835.567

AESEAVSsRuEEuRD MENEBOSBORRNROSD OSmsDsooasuNann Suashiuassunns

UsSCITR
1~ ctanzn
Titolo I - Bpooo corronti 129.474.440.000 113.418.07),224 15,200,.113.057 128.610,184.381
Titolo Il - Spoco c/capitelo 5. 400,000,000 2.630.226,228 1.785.893.372 4.396.119.598
Titolo III - Eotinziono sutul o anticipasiani 22, 600,000,000 10.103.982.982 - 10,103,982,982
Titolo 1V - Partits 4l gire 58,500, 500,000 30.702.211.587 18.518.605,276

Totala cospatenke
2 - Ranidul
Rosidui pansaivi
Tatalo gonorolo uooita

Avanzo d} coooa
Rigultato di poainiotrasiono

216.274.940.000

$1.745.116,700

268.020,058.700

osEngonusaRgs oD

49,220.0816.965%

156.854.432.219%

28.582.329.382

35.484.811.707

192.339.103.926

22.851.28)3,.368 51.433,612.750
185.434.321,60% 50,334,0895.07% 243,772.718.676
SEchobocOosessosn APNSCAERDYRROn sooDOYOSwauOanw
4.228.435.790
19.118.891
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ENTRATE CORRENTI (in miltoni di lire)

DESCRIZIONE 1990 1991 1992 1993 1994
CONTRIBUTO STATO 67.940 65,562 71.641 69.658 78,407
CONTRIBUTO COMUNE DI MILANO 900 900 1.300 1,300 1,300
CONTRIBUTO PROV.CIA MILANO 160 160 200 200 200
CONTRIBUTO REGIONE LOMBARDIA 600 2.000 2.000 2.500 5.000
CONTRIBUTO CARIPLO 500 700 950 700 950
CONTRIBUTO CAMERA COMMERCLO 100 100 S00 500 500
ALTRT CONTRIBUTI PUBBLICI - - - 170 1.257
70.200 69.422 76,591 75.028 87.614
VENDITA BENI/SERVIZI 32.635 35,265 39.255 36.634 40.763
REDDITI E PROV, PATRIMONTALT  2.417 2.459 476 796 626
POSTE CORR. £ COMPENS. SPESE 2,837 2.426 2,165 3.090 4.013
37.689 40,150 41.896 40,520 45,402
ALTNEANZIONE BENT 8 1 a9 231 26 17
TOTALE ENTRATE CORRENTI 108.100 109.661 118.718 115,574 133,033
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SPESE CORRENTI (in milioni di lire)

DESCRIZIONE 1950 1991 1992 1993 1994
ORGANI ISTITUZIONALI 268 218 251 239 292
SPESE DI PERSONALE 62,132 64,986 66.430 64,669 69.297
ONERI P/PRESTAZ. SERVIZIO 19.892 20.514 20.738 20.578 25.813
ATTIVITA' PROMOZIONALI 276 a8 597 . 323 851
ACQUISTO BPENI £ SERVIZIL " 21,062 18.777 24.838 19,103 22.547
ONERI FINANZ. E TRIBUTARI 2.823 3.153 3.636 4,298 6.132
SPESE NON CLASS.IN ALTRE VOCI 1,142 1.136 1.511 3.010 3.686
107,596 108.882 118.001 112,200 128.618
SPESE IN CONTO CAPLTALE 353 779 2%, 1.110 2.1486
T.F.R. (1) - - - 2.244 2.250
AMMORTAMENTO MUTUI 151 - - - -
AVANZO - - - - 19
108.100 109.661 118,718 115.574 133,033

(1) Negli anni dal 1992 e retro la spesa era inssrita tra quelle del

paraonala
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ENTRATRE DI BIQLIETTERIA E SPESE ARTISTICHE (in nilioni di lire)
1990 1991 1992 1993 1994

ENTRATE PER ABBONAMENTI
E BIGLIETTI 18,220,302 21.930,804 23.076.209 23.676,385 27.305,018
SPESE PER PAGAMENTO
ONORARI AGLI ARTISTI 168.614.704 156.679.722 15.663.684 15.576.475 18.976.448
SPESE PER ALLESTIMENTI
SCENICI (materiall a
noleggl) 7.488,373 4,806,445 7.869.,029 ‘5.786.671 6,810.130

- 5.882,775% + 444.637 + 454,504 + 2,313,239 + 1.518.440
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