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DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Prot. 2445 data 73.0383
ATTOn. 13/95

OGGETTO
Approvazione Conto Consuntivo

Esercizio tinanziario 1994

I'anno millenovecentonovantacinque

il giorno 20 del mese di marzo

nella sede delI'E.A. Teatro La Fenlce

I Consiglic di Amministrazione

Riunito in seconda convocazione

Prima Convocazione: 18.03.1995 - ore 10.30
Seconda convocazione: 20.03.1995 - ore 10.30
Presiede: prof. Massimo Cacclari (Presidente)

Assiste: Iginio Gianeselli (Segretario Generale)

SITUAZIONE CONTABILE |PRESENTI{ASSENT!
DEGLI IMPEGNI

X prof. Massimo Cacclarl (Pres.te)

cat. Art X dott. Gianfranco Pontel (Sov.te)

Stanziamento X dott.ssaN.E.Vanzan Marchini{V.Pres.te)

X M.° Francesco Siclliani (Dir. Art.)
di biancio Locoricvrencenenes X sig. Roberto Carrain
Impegni a X sig. Gilberto Belld
data odlerna L.........cc.uc...n. X dott. Paolc Camilla
disponibilita L......ccccornnee. X prof. Antonio Frigé
impegno da X M.° Virginio Fagotto
pres.delibera L................... X sig. Alfonso Malaguti
Rimanenza L.....cccceeun X ing. Marco Masi

X sen. avv. Antonio Mazzarolli

X prof. Gianfranco Mossetto
- X sig. Gianni Pagano

Il Direttore X prof. Oliviero Pillon
Amministrativo X M. A, Armando Tasso

9 7
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segue delibera n.13/95
VISTA la Legge 14 agosto 1967, n. 800;

VISTO il D.L.11.9.1987, n?374, convertito in legge 20 ottobre
1987, n.450;

VISTA Ia delibera Consiliare n. 15/93 del 22/7/93 con la quale &
stato approvato il Bilancio di Previsione per ['esercizio finanziario
1994;

VISTE le delibere Consiliari n. 19/94 del 30 marzo 1994, n° 26/94
del 1 giugno 1994 e n° 39/94 del 5 dicembre 1994, con le quali
sono state apportate variazioni all’anzidetto Bilancio. di
Previsione;

ESAMINATO il conto consuntivo dell'esercizio finanziario 1994
nella sua impostazione generale, nella sua articolazione e nelle sue
risultanze finali nonché la relazione di accompagno con gli allegati
elenchi dei residui attivi e passivi ivi compresa ['attestazione
sulla consistenza di cassa al 31/12/1994 rilasciata dal Tesoriere;

all'unanimita
delibera

di approvare il conto consuntivo dell'esercizio finanziario 1994
nelle seguenti risultanze finali:

Entrate accertate in competenza 60.177.904.965
Spese impegnate in competenza 58.709.791.75%5

differenza 1.468.113.210
Disavanzo di amministrazione al 31/12/93 2.975.471.064
Migliocramento gestione dei residui 368.174.068
DISAVANZO DI AMM/NE AL 31/12/1994 1.139.183.786

-

\{enezia, 20 marzo 1995
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI

3.+ Doc. XV, n. 40/X
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| Véfbale n°® 2/95

Il Collegio dei Revisori dei Conti nelle persone della Dott.ssa Caterina

Criscuolo - Présidénie - e Rag. Paolo Nardulli - Componeﬁte -

riunitosi a Veneiié il giorno-3 g_pr_ii_e "1995 alle ore 16,00 ha provveduto

a formalizzare la soﬂoelehbaté félazione al conto consuntivo 1994 gia

redatta in data 20 marzo 1995 - nei termini di cui al Hegolaménto di
- Amministrazione e Contabilita per gli Enti Lirici apprbvato con

D.P.C.M. 6 maggio 1994, n°® 565 - e non allora forma;iizzata causa

scioperi mezzi di trasporto.

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 1994

Il Collegio prende in esame, ai sensi dell'art. 23 del nuovo

Regolamento di Amministrazione e Contabilitd per gli Enti Lirici, lo

sphema del conto con_suntivo 1994 predisposto dal Sovrintendente e

¥

che presenta le seguenti risultanze contabili:

Entrate accertate in competenza + 60.177.904.965
Spese impegnate in competenza - 58.709.791.755
Avanzo di competenza + 1.468.113.210

I suddetto avanzo di competenza, derivante da variazioni positive e.

negative verificatesi nel corso dellesercizio. si avidenzia nel seguente

prospetto:
f}naggiori entrate accertate 565.301.716
. minori impegni di spesa 6.259.431.810
Totale 6.824.823.526
minori accertamenti di entrata 4.607.486.751

maggiori impegni di spesa 749.223.565



Camera dei Deputati . — 14 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Totale 5.356.710.316

Differenza 1.468.113.210."
Tale avanzo di competenza va finalizzato al parziale riassorbimento
de! disavanzo d' amministrazione accertato al 31/12/93 in L.
2.975.471.064.
1l Collegio passa ad esaminare le singole voci di bitancio:
ENTRATE: i minori accertamenti di entrate per L. 4.607.486.751
derivano da _minori contributi“',aegli Er_iii Locali @ da .diversi per L.
94.700.000==, da minori proventi di botteghino e vendita di pubblicita
per L. 187.375.068 nonché da minori anticipazioni bancarie e partite
di giro che trovano compensazione con le uscite di pari titolo.
Nel rilevare che, a fronte di un aumento del contributo statale di
1.870.155.090.= vi é stato un decremento per L. 137.365.747 delle
_entrate di botteghino riferito alla previsione definitiva di bilancio, si da-
tuttavia atto che tale voce di entrata é aumentata, di L. 22.697.023,
rispetto alle risultanze dell'esercizio precedente. .
USCITE: i maggiori impegni di spesa pari a L. 749.223.565 hanno
determinato lo sfondamento di alcuni capitoli sui quali sijrichiama
I'attenzione del Consiglic. di. Amministrazione e de.l quali si elencano i
pit significativi di parte corrente, rilevando tuttavia che detto )
sfondamento risuita nettamente pit contenuto rispetto all'anno 1993: '

CATEGORIA_!l : spese correnti

- cap. 02-05. Emolumenti fissi personale tecnico 107.294.919 -
- cap. 02-10. Interventi favore pers.in servizio 44 .906.200

CATEGORIA il : spese per 'acquisto di beni di consumo e di servizi
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- cap. 03-03. Spese difappresentanza 12925510 -
- cap. 03-14, Allestmostie S cpmpensivar | 30.047.110
- Gap. 03-16. Stampa manifesti e locandine 10.303.820
- cap. 03-18. Pubblicita ed inserzioni 56.076.374
- cap. 03-20, Noleggio scene,costumi e attrezz. : 19.848.059

Al riguardo, nel confermare le taccomandaziqni edi fi!ievi circa la
re'spornsabilita personale di chiunque dispongé spese oltre il limite
massimo di stanziamento autorizzato in bilancio, il Cﬁllegio richiama
l'attenzione degli Organi dellEnte sulle disposizioni del nuovo
Regolamento di Amministrazione e Contabilita in materia di
assunzione degli impegni di spesa (Art. 16).

I Collegio prende quindi in esame la situazione amministrativa al
3112/94 che presenta le seguenti risultanze:

Conto di Cassa al 1°/1/94 ; : 0.

. Riscossioni (in c/competenza) 51.226.275.2N1
Riscossioni (in c/residui) 3.040.490.417 o
54.266.765.708

r

Pagamenti { in c/competenza ) 46.182.884.610

Pagamenti ( in conto residui ) 6.028.577.77i

| - 52.211.462.381
Fondo di cassa al 31/12/94 2.055.303.327
Residui attivi es. precedenti 2.349.399.719
Residui attivi es. competenza 8.951.629.674

11.301.029.393
Residui passivi es. precedenti 1.968.609.361
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""" Résidui passivi es. competenza - 12.526.907.145"

Disavanzo di amministrazionie al 311294 - - 1139.183.786

Il Coilegio riscontra poi la gestibne deiiresidu'i‘aﬁere.r‘nti ol esercizi
pregressi che evidenzia una variazione pos?tiva di L. 568.1_74.063,

cosl composta:

Riaccertamento positivo residui attivi o . 206.620.293
Riaccertamento positivo Residui passivi 161.553.775
' 368.174.068

‘Per quanto riguarda la gestione dei residui il Collegio ne! richiamare
Fattenzione sulle analitiche prescrizioni di cui allart. 25 del citato
nuovo Regolamento di Amministrazione e Contabilita, da atto che
nellesercizio 1994 non sono state apportate variazioni al contd dei -
residui.. ’
Il Collegio infine riscontra la regolaritd delle scritture contabili cosi

come emergono nel consuntivo 1994 ma ribadisce tuttavia i rilievi gia

formulati in precedenti verbali su singoli provvedimenti che ha;nno

influenzato e ancora influenzano i dati contabili di pui sopra.x

Il presente verbale dovra essere trasmesso allé Corte dei Conti -

Sezione Controllo Enti - a norma. 5 defla Legge 21/3/1958, n° 259

entro 15 giorni dalla stesura.

Letto, confermato e sottoscritto

Dr.ssa Caterina Criscuolo - Presidente - fto Caterina Criscuolo@é ) b&@w est

Rag. Paolo - Componente - f.to Paolo Nardulli

pert Co?éé\t anforme
ff Segrciariy Genersld
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BILANCIO CONSUNTIVO



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 19 — Senato della Repubblica

XIH LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 1994

La gestione 1994 evidenzia come dato strategico una accelerazione
del risanamento dei conti del’Ente pit ampia di quella prevista
dalla quota di ammortamento 1994 con un conseguente avanzo di
gestione pari akL. 605.816.214.

Ne deriva, pertanto, che la quota di accantonamento del 1995 &
stata ridotta da L. 1.745.000.000.= a L. 1.139.183.786.= con
conseguente aumento della disponibilita finanziaria per Pattivita
del 1995.

Tale risanamento ha in buona sostanza coinvolto tutti i guattro
titoli deile uscite ed in particolare fa spesa corrente e le spese del
personale entrambe softoposte ad un duplice “monitoraggio” ad
opera delle due direzioni competenti. |

Se a cid si aggiunge che al nostro Teatro I'Associazione dei Critici
Musicali italiani ha assegnato il premio Abbiati 1994 per il migtior
spettacolo della stagione al Dittico da noi proposto “Turandot” di
Busoni e “Persephone” di Stravinskij, si riconferma ancora una
volta la strategia da noi praticata vale a dire di un paralielo

. coesistere del risanamento economico-finanziario con la qualita
del prodotto artistico. D’altra parte una riprova deila positivita
della stagione 1994 & dimostrata, rispetto al 1993,
dall'incremento degli incassi da botteghino e dall’aumento degli
spettatori.

4. - Doc. XV, n. 40/X
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Tutto cido peraltro non sottrae la conduzione dellEnte ad un
maggiore sforzo teso a conciliare le esigenze della
programmazione artistica con la programmazione delle risorse
disponibili.

La Sovrintendenza ha ripetutamente richiesto alla Direzione
Artistica uno sforzo maggiore,

1) neil'utilizzo ulteriore degli allestimenti scenici a magazzino;

2) nella oculata trattativa di cachet per le compagnie di canto, per
i direttori d'orchestra e per i registi utilizzando pér huest'ultimi
anche le nostre risorse interne;

3) una maggiore attenzione, d'intesa con la Direzione di
Produzione, nella “calendarizzazione” dei programmi in modo da
corrispondere alla domanda culturale-turistica nei week-end e nei
periodi dell’anno particolarmente interessati sotto questo profilo;

4} un maggior numero di recite per singolo titolo che tengono
aitresi conto della specificita dei rispettivi segmenti sociali, vale
a dire una recita per le Scuole, una recita per la Terza Eta, una
recita per CRAL e LLavoratori.

Si chiede in definitiva uno sforzo ulteriore in modo che ogni recita
abbia un risultato fra costi e benefici che sia quantomeno in
pareggio

ferma ovviamente restando la qualita ed il livelio del prodotto
artistico.

Si dovra sempre pit passare da una visione passiva rispetto af
mercato e ai suoi costi ad una posizione attiva tale cice da
predeterminare l'esito finale di ogni intervento con una oculata
programmazione di tutte le componenti dellopera e/o del concerto.
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Riassuntivamente le risultanze finali del conto consuntivo 1994
sono le seguenti:

ENTRATE
Titolo 1° - Entrate correnti 36.686.052.430=
Titolo [I° - Altre entrate 4.086.562.883=
Titolo 11° - Entrate in conto capitale -
Titolo IV° - Accensione di prestiti 2.629.352.898=
Titolo V° - Pattite di giro 16.775.936.754=
totale 60.177.904.965=
SPESE
Titolo [° - Spese correnti 36.662.495.557=
Titolo lI° - Spese in conto capitale 2.111.939.107=
Titolo lIl° - Estinzione di mutui e anticipazioni 3.159.420.337=
Titolo 1V° - Partite di giro 16.775,936.754=

totale 58.709.791.755=
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In analisi le poste del conto in esame, con esclusione delle partite
di giro, sono le seguenti: (sulla destra i dati afferenti I'anno 1993) -

ENTRATE 1994 1993

Contributo dello Stato 34.838.324.400= pari all'85,45% 84,63%

Contnbuti Enti Locali 1.628.500.000= parial 3,99% 3,62%

Proventi della gestione

e altre entrate 4.305.790.913= _parial 10,56% 11.75%
totale 40.772.615.313= 100,00% 100,00%

SPESE

Di personale 24.400.650.090= pari al 62,08% 58,52%

Generali di amm/ne 4,027.242.294= parial 10,25% 10,75%

Di produzione 9.566.365.879= pari al 24,34% 28,69%

Oneri finanzian 1.310.243.840= _parial 3,33% 2.04%
totale 39.304.502.103= 100,00% 100,00%

La situazione di cassa relativa al conto di Tesoreria é la seguente:

Avanzo di cassa all'1/1/1994 0=
nscossioni 54.266.765.708=
pagamenti 52.211.462.381=

Situazione al 31/12/1994 2.055.303.327=
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Un consistente miglioramento si & verificato nella gestione dei
residui per effetto del concretizzarsi di gran parte degli stessi. -

Logica conseguenza delle considerazioni e dei dati sopra esposti é
it consistente miglioramento del situazione amministrativa che,
pur esponendo ancora un disavanzo di amministrazione, registra
tuttavia il riassorbimento di oltre due terzi del disavanzo
accertato alla chiusura dell'esercizio finanziario 1992 cosi come
evidenziato dal seguente prospetto comparato con i dati precedenti:

- disavanzo di amm/ne al 31/12/1992 | 5.232.275.141=

- miglioramento gestione 1993 2.256.804.077=
- disavanzo di amm/ne al 31/12/1993 2.975.471.064=
- entrate di competenza 1994 60.177.904.865=
- spese di competenza 1994 58.709.791.755=
- miglioramento gestione residui ' 368.174.068=
- disavanzo di amm/ne al 31/12/1994 1.139.183.786=

Allegati al conto consuntivo, cosi come richiesto dail'Autorita
vigilante, sono:

a) - la_situazione patrimoniale che espone un patrimonio netto di L.
4.899.202.991=; il miglioramento rispetto all'esercizio precedente
& diretta conseguenza del migliorarﬁento della gestione
amministrativa e dei residui nonché dell'incremento dei beni
inventariati per allestimenti scenici e per mobili e arredi d'ufficio. -
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b) - la_situazione amministrativa che espone, come detto, il
. disavanzo al 31 dicembre 1994 ammontante a L. 1.139.183.786=; .
¢) - il_conto economico che, in conseguenza del saldo positivo dei

conti della competenza 1994 espone -un avanzo economico di L.
4.110.119.756=;

d) - il__prospetto deqli spettatori paganti e dei proventi di
botteghino;

e) - l'elenco dei costi di produzione;

f) - il numero e la tipologia delle produzioni;

g) - la consistenza del personale dipendente.
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CAPIENZA SALA TEATRO PRINCIPALE

Camera dei Deputati - 32 - Senato della Repubblica
XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
NUMERQO PRODUZION! - 1994
TPO SEbE FUORI SEDE TOTALE
LIRICA 45 0 45
BALLETTC 6 21 27
CONCEFRT 32 36 68
VARIE 26 142 168
totali 108 199 308
SPETTATORI - PROVENTI
PO NUMERC PROVENTI
ABBONAMENT! 17.662 1.083.862.468
BIGLIETT 42.480 1.678.771.785
totali 60.142 2.762.634.253

Totale posti Commissione di Vigilanza 819
Posti indisponibili per motivi tecnici (consolle regia, preiettori, colonne, elc.) 60
Posti indisponibili per motivi vari (di legge, rappresentanza, sponsor, elc.) 75
CAPIENZA EFFETTIVA 684
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