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Modello "F"

STAZIONE SPERIMENTALE PER LA CELLULOSA, CARTA E FIBRE TESSILI VEGETALT ED ARTIFICIALI - MILANO

CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 1994

(Art. 30 del Regolamento)

I - Gestione del Bilancio:
Entrate correnti di competenza

Spese di competenza

I1 - Gestlone del Patrimonio
Variazione dei residui:
Residui attivi:
Aumenti (+)
Diminuzione (=)

Residui passivi:
Aumenti (=)
Diminuzione (+)

Altri aumenti o diminuzioni patrimoniali non dipendenti
operazioni finanziarie
Attivita:

Aumenti +)

Diminuzioni (-)

Passivita:
Aumenti (=)
Diminuzioni (+)

da

L. 4.895.232.968
"- 3.616.994.508

Differenza
L. ===
"o- 31.534.091
Differenza
L. ==
"+ 456.821.238
Differenza

L.+1.981.160.657
" - 681.140.000
Differenza

L.-2.835.631.245
" + 681.140.000

Differenza

Variazione patrimoniale netta

L. + 1.278.238.460

"o- 31.534.091

"+  456.821.238

" 4+ 1.300.020.657

" - 1.704.491.245
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Allegato "E"

STAZIONE SPERIMENTALE PER LA CELLULOSA, CARTA E FIBRE TESSILI VEGETALI ED ARTIFICIALI - MILANO

SITUAZIONE PATRIMONIALE DELL'ESERCIZIO 1994 (Art. 30 del Regolamento) Situazione al 31/12/1994

vo1qqnday vjjap OIDUIS

DESCRIZIONE Consistenza ’ Consistenza
iniziale Aumenti Diminuzioni !/ finale
ATTIVITA' )
Immobili 4.974.902.269 === === 4.974.902.269
Mobili, arredi, macchine d'ufficio 261.752.354 6.753.700 === 268.506.054
Materiale bibliografico 528.313.651 - 67.596.377 === 595.910.028
Strumenti tecnici, attrezzature in genere 3.419.848.027 211.518.348 === 3.631.366.375
Automezzi 8.334.000 === === 8.334.000
Metalli preziosi 1.178.635 === === 1.178.635
Titoli del fondo liquidazione personale 681.140.000 === 681.140.000 ===
Residui attivi (crediti) 947.334.949 1832.466.380 509.051.853 1.270.749.476
Fondo cassa (conti correnti) 3.896.515.147 -7.703.258.080 5.917.465.216 o 5.682.308.011
Depositi cauzionali 6.698 === === 6.698
Totale attivita +14.719.325.730  8.821.592.885 _ 7.107.657.069  16.433.261.546
PASSIVITA'
Residui passivi (debiti) 2.657.914.589 2.768.027.106 2.214.420.896 - 3.211.520.799
Fondo liquidazione personale 681.140.000 === 681.140.000 , ===
Deficit cassa === === === ===
Fondo ammortamenti e deperimenti 3.317.446.730 542.414.587 === 3.859.861.317
Totale passivita- 6.65.501.319 _  3.310.441.693_ 2.895.560.896 ___.7.071.382.116
PATRIMONIO NETTO RISULTANTE 8.052.824.411 5.511.151.192 4.212.096.173 9.361.879.430
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ALLEGATO "G"

STAZIONE SPERIMENTALE PER LA CELLULOSA, CARTA E FIBRE TESSILI VEGETALI ED ARTIFICIALI - MILANO
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31 DICEMBRE 1994

(Allegato al Conto Consuntivo per 1'anno finanziario 1994 di cui all'art. 31 del Regolamento)

I - Fondo di cassa esistente all'inizio dell'esercizio

1) Ammontare delle somme riscosse: L. 3.896.515.147
a) in conto competenza L. 7.225,740.318
b) in conto residui attivi degli esercizi precedenti " 477.517.762 "+ 7.703.258.080
Totale L.11.599.773.227
2) Ammontare dei pagamenti eseguifi:
a) in conto competenza L. 4.159.865.558
b) in conto residui passivi degli anni precedenti " 1.757.599.658 "~ 5.917.465.216
Totale L. 5.682.308.011
Fondo di cassa alla fine dell'esercizio
I - Residui risultanti alla chiusura dell'esercizio compresi
quelli provenienti dagli anni precedenti:
Attivi: L. 1.270.749.476
Passivi: "- 3.211.520.799
Differenza L.-1.940.771.323
Avanzo di amministrazione a fine esercizio 1994 L. 3.741.536.688
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STAZIONE SPERIMENTALE PER LA CELLULOSA, CARTA
E FIBRE TESSILI, VEGETALI ED ARTIFICIALI

ESERCIZIO 1995
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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ESTRATTO VERBALE DELLA SEDUTA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DEL 28 MARZO 1996

Il Consiglio di Amministrazione della Stazione Sperimentale per la Cellulosa, Carta e
Fibre Tessili Vegetali ed Artificiali di Milano, convocato con lettera raccomandata in data
12 marzo 1996, si & riunito in seconda convocazione il giorno 28 marzo 1996 alle ore
15,00 presso la sede dell'lstituto.

La seduta in prima convocazione non ha avuto luogo in quanto non & stato raggiunto il
numero legale dei partecipanti previsto dail'art. 30 del R.D. 3 giugno 1924, n. 969.

Sono presenti alla riunione, oltre al Vice Presidente Barezzi dott. Giovanni, i Consiglieri:
Apolloni dott. Egidio, Burgi ing. Tito, Cima ing. Giorgio, Dell'Aria Burani dott. Giovanni,
Negri rag. Giannantonio, Rivolta ing. Luigi, Scocozza dott. Francesco Saverio e Zucchi
sig. Manlio.

Del Collegio dei Revisori sono presenti: il Presidente Stanca dott. Cesario
(Rappresentante del Ministero del Tesoro) e Pucci dott. Gabriele (Rappresentante del
Ministero dell'industria del Commercio e deil'Artigianato).

. Assente giustificato Sodi rag. Costanzo (Rappresentante degli Industriali).
Il direttore Focher dott. Bonaventura, presente alla riunione, funge da Segretario.

i Pre3|dente della riunione dott. Giovanni Barezzi dichiara valida la seduta in seconda
convocazione ed apre la discussione sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
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Omissis

3) BILANCIO CONSUNTIVO 1995

Il Vice Presidente invita il Presidente del Collegio dei Revisori, dott. Stanca, ad
illustrare il bilancio consuntivo 1995.

Il Bilancio Consuntivo 1995 presenta le seguenti risultanze:

- COMPETENZA: totale generale entrate accertate L. 6.801.617.710
! " uscite impegnate " 5.958.504.309
Avanzo di competenza L. 943.113.401

La gestione dell'esercizio 1995 chiude quindi con un avanzo di competenza di
L. 943.113.401.

L'avanzo di amministrazione al 31/12/1995 risulta di L. 4.739.875.418 e costituito come
segue:

- Fondo cassa al 31/12/1995 L. 7.031.747.274

- Residui attivi + " 1.124.711.753
(1995 e esercizi precedenti)

- Residui passivi - " 3.416.583.609

(1995 e esercizi precedenti)

- Avanzo di Amministrazione al 31/12/1995 L. 4.739.875.418

Il dott. Stanca precisa che, sulla base del bilancio preventivo 1996 approvato il
28.11.1995, limporto di L. 2.200.000.000, del suddetto avanzo, risulta gia impegnato.

L'avanzo di amministrazione suddetto e costituito dall'avanzo di amministrazione
degli anni precedenti per L. 3.741.536.688, dalla eliminazione di residui passivi per L.

... 201.325.010 riguardanti principalmente: pareggi di partite di giro per circa L.140 milioni,

imposte e tasse e borse di studio non assegnate, dedotti i residui attivi eliminati per L.
146.099.681 per pareggio di partite di giro ed eliminazione crediti e, aggiunto 'avanzo di
competenza diL. 943.113.401.

Dall'analisi della sezione ENTRATE, escludendo le partite di giro, si riscontra un
incremento nell'accertamento rispetto alla previsione definitiva di L. 535 milioni.

Detto incremento riguarda principaimente la categoria 1a "Contributi industriali e
commerciali” per L. 517 milioni per maggiori accertamenti di contributi doganali.
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Nella categoria 2a "Trasferimenti da parte dello Stato" si riscontra una riduzione di
contributo di L. 28 milioni del Ministero del Tesoro in applicazione alla manovra economica
del governo per I'anno 1995.

Nella categoria 4a "Trasferimento da parte di altri Enti del settore pubblico" risulta
un maggior accertamento di L. 33 milioni sul contratto CRAFT-OZONO per differenze
cambio rispetto alla previsione.

Nella categoria 5a "Prestazioni e servizi istitutivi" il minore accertamento di L. 25
milioni riguarda le tasse di laboratorio, per slittamento di fatturazione neli'anno successivo
di prestazioni rese nel 95 e concluse all'inizio del 96.

Il maggiore accertamento riscontrato nella categoria 6a "Rendite e proventi
patrimoniali" di L. 65 milioni & dovuto all'aumento della giacenza media dei fondi di cassa
sul c/c fruttifero.

Nella categoria 7a "Finanziamenti da amministrazioni pubbliche e private" si
riscontra un maggior accertamento di L. 747.000 per stesura contratto di ricerca CRAFT-
OZONO.

La categoria 8a "Poste correttive e compensative delle spese" presenta un minor
accertamento di L. 29 milioni in funzione del minor fatturato.
Le "Partite di giro" presentano un minore accertamento per L. 209 milioni
principalmente per minori ritenute previdenziali ed erariali rispetto alle previsioni.

Dalla sezione delle USCITE, escludendo le partite di giro, si evince un
cpntenimento di tutte le spese che complessivamente ammontano a L. 4.150 milioni.

- Nelle categorie 1a e 2a "Spese Consiglio di Amministrazione e Collegio Revisori" e
"Spese di personale” il minore impegno rispetto alle previsioni ammonta a L. 500 milioni
principalmente per assenza di rinnovo contrattuale, mancata assunzione, oneri riflessi e
minor accertamento nelle spese per missioni.

.. .Nella categoria 3a "Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi" le somme
‘non_impegnate ai vari capitoli ammontano a L. 953 milioni. Il contenimento delle spese &
dovuto ad una oculata gestione delle spese, nonché al rinvio della realizzazione di un
nuovo 'opuscolo illustrativo dell'lstituto e di investimenti quali: il software per
l'informatizzazione dei servizi amministrativi e la biblioteca.

Nelle categorie 4a e 5a "Oneri finanziari e tributari® e nelle "Poste correttive e
compensative di entrate correnti" il minor impegno di L. 5 milioni & dovuto ad una
previsione cautelativa.
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Nelle "Spese diverse” il fondo riserva di L. 287 milioni & confluito all'avanzo di

amministrazione.

Nelle categorie 9a e 10a "Acquisizione beni mobiliari ed immobiliari" e
"Acquisizione di immobilizzazioni tecniche” il minore impegno risulta di L. 2.400 milioni per
investimenti non realizzati (ristrutturazione laboratori, ristrutturazione garage, impianto
elettrico, sicurezza dello stabile) programmati ma rinviati per il rinnovo del Consiglio di
Amministrazione e della Presidenza. Deftta differenza & affluita all'avanzo di

amministrazione 1995.

Il minore impegno nelle "Partite di giro" € in relazione alle entrate allo stesso titolo.

Ti DEI RESIDU!
| residui attivi degli esercizi precedenti, all'1/1/1995
ammontano a
nel corso del 1995 sono stati riscossi

e apportate variazioni in diminuzione per i motivi innanzi

precisati. | crediti eliminati vengono elencati in calce

rimangono da incassare al 31/12/1995
(esercizi precedenti)
che aggiunti ai residui attivi dell'esercizio 1995 di

determinano il totale complessivo dei residui
attivi al 31/12/1995 di

Crediti eliminati:
- esercizio 1984 fattura n. 521 Calligaro L.
- esercizio 1987 fattura n. 413 Itade "
- esercizio 1991 fattura n. 460 Zatti Elio "

" 1991 fattura n. 467 Sila S.r.l. "
=" 1991 fattura n. 523 Inoffice S.rl. "
Z esercizio 1992 fattura n. 285

Industria Cartaria Lombarda "

"= esercizio 1994 arrotondamenti su incassi "

2.352.000
51.000
113.000
863.000
1.080.000

262.000
5.386

L. 1.270.749.476
" 690.396.994
" 146.099.681
L. 434.252.801
L. 690.458.952

L. 1.124.711.753

I residui attivi risultanti al 31/12/1995 comprendono il credito complessivo IVA di

circa 250 milioni.
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| residui passivi degli esercizi precedenti, all'1/1/1995
ammontano a

nel corso del 1995 sono stati pagati residui per

e sono state apportate diminuzioni per complessive

Rimangono quindi da pagare al 31/12/1995
(esercizi precedenti)
che aggiunti ai residui passivi dell'esercizio 1995 di

determinano il totale complessivo dei residui
passivi al 31/12/1995 di

3.211.520.799
1.167.354.018
201.325.010

1.842.841.771

1.573.741.838

L.

3.416.583.609

| residui passivi risultanti al 31/12/1995 comprendono il "fondo per indennita di anzianita al

personale non statale" di L. 1.935.381.661.

GESTIONE DI CASSA
I fondo iniziale di cassa giacente presso

é stato incrementato durante I'esercizio 1995
dalle riscossioni di

ed é stato decurtato dai pagamenti effettuati
nell'esercizio 1995 di

determinando cosi il fondo di cassa giacente
presso il Tesoriere al 31/12/1995 ammontante a
come risulta dalla situazione amministrativa -
all. G - del bilancio.

Tesoriere (CARIPLO) di
L. 5.682.308.011
L. 6.901.555.752
L. 5.552.116.489
L. 7.031.747.274

Il fondo di cassa risultante al 31/12/1995 di L. 7.031.747.274 & comprensivo del
fondo per indennita anzianita al personale per L. 1.935.381.661.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale risultante al 31/12/1995 si presenta con un totale attivo
diL. 18.389.317.260 ed un totale passivo di L. 7.842.655.920 (comprensivo delle quote di
ammortamento ai sensi dell'articolo 32 del DPR 696/79: immobili 3%, automezzi 12%,
mobilio 12%, macchine e impianti 12%) da cui risulta una consistenza netta patrimoniale

diL. 10.546.661.340.
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Rispetto all'esercizio precedente si e verificato un incremento nella consistenza
patrimoniale netta per complessive L. 1.184.781.810 come da allegato "E".

La consistenza patrimoniale riguarda: l'incremento degli immobili, delle macchine
d'ufficio, della biblioteca e degli strumenti dedotta la diminuzione dei crediti e 'aumento
dei debiti.

Il Consiglio, sentito il parere favorevole de! Collegio dei Revisori, approva
all'unanimita il bilancio consuntivo 1995 e delibera di inviarlo, corredato degli allegati
prescitti, al Ministero vigilante per la definitiva approvazione.

Omissis

La seduta & chiusa alle ore 17,00.

IL SBG ?Sg | ESIDENTE
(dott. Bonfne ocher) (dott oNanni i
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ATTIVITA' DELLA SSCCT NELL'ANNO 1995

Consiglio di Amministrazione del 28 Marzo 1996
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ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELL'ISTITLTO

Il programma triennale di attivita, approvato dal CdA nella seduta del 14
dicembre 1994, prevedeva una riorganizzazione dei reparti tecnici ed
amministrativi al fine di migliorare I'efficienza e la capacita dell'Istituto di far
fronte alle pressanti richieste dell'industria per un servizio sempre piu' pronto
e puntuale.

Nel corso dell'anno 1995 é stata portata a termine la ristrutturazione dei
reparti tecnici, secondo un progetto proposto al CdA e da esso approvato,
eliminando la distinzione tra il settore cartario e tessile e suddividendo i
reparti secondo le diverse fasi della filiera produttiva. L'ostacolo incontrato
per la messa in atto della nuova organizzazione é stato la mancanza, piu' volte
sottolineata, di ricercatori in tutti e tre i livelli previsti dal contratto di lavyoro.
L'organico dei ricercatori in attivita ¢ infatti largamente al di sotto di quanto
ritenuto ottimale per Istituti analoghi alla SSCCT, sia a livello nazionale che
internazionale. A titolo di esempio, il numero dei ricercatori della SSCCT, se
rapportato al numero totale del personale in attivita, ¢ la metd o persino un
terzo di quello presente nelle altre Stazioni Sperimentali; la pianta organica,
approvata dai Ministeri dell'Industria, Tesoro e Funzione Pubblica, prevede
un numero ottimale di ricercatori cinque volte superiore all'attuale. Nel corso
dell'anno 1995 sono stati banditi tre concorsi per neolaureati ed uno per livello
di primo ricercatore, quest'ultimo aperto sia ai ricercatori attualmente in
servizio presso la SSCCT sia ad esterni. L'operazione di liquidazione della
SIVA, d'altro canto, dovrebbe comportare, secondo quanto deliberato nel CdA

del 28/11/95, un ulteriore potenziamento dell'organico, anche a livello di



