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effetto della medesima legge n. 71 a 167.810 milioni di lire (L. 173.000
milioni meno 5% per effetto della Legge 41/95).

B) Costi della Produzione L. 12.593.175.641.545

L aggregato viene posto a confronto con i dati deglt esercizi 1993, 1994

(anche riclassificato) - cifre espresse in milioni di lire.

1993 1894 1994 1995
Riclassificato
COSsTI 15.650.000 12.733.000 12.629.281 12.593.176

In ordine ai sopra indicati costi, che risultano superiori di L. 592.960
milioni rispetto ai corrispondenti ricavi, va posto in particolare evidenza
che essi, costituiti in misura preponderante da spese ed onern diretti ed
indiretti per il trattamento economico del personale dipendente, non sono
suscettibili di ripartizione in funzione delle singole tipologie dei servizi
prodotti cui afferiscono, per mancanza di una contabilita analitica.

Nelia seguente tabella (cifre espresse in milioni di lire) viene riportata la

ripartizione delle spese sostenute, con il relativo raffronto con I’esercizio

1994 riclassificato, al fine di consentire le necessarie valutazioni.

vOCi SALDO AL SALDO AL VARIAZIONI
31.12.1994 31.12.1995

a) Acquisizione matcriale di scona.

ricambio e consumo 406.205 263.048 -143.157
b) Acquisizione di scrvizi 1.223.314 1.420.130 +196.816
¢) Godimento di beni di 1erzi 265.182 209.475 -55.707
d) Retrtbuzioni ed oneri
previdenziali ¢d assistenziali al 10.118.683 9.562.908 -555.775
personale
€) Ammortamenti e svalutazioni 427.343 536.961 +109.618
f) Vanazionj delle imanenze di

materie prime, sussidianie, di

CONSuUImo & merci 10.629 -5.487 -16.116
g) Accantonamenti fondi per rischi

ed oneri : 66.609 231.525 +1,614.916
h) Oneri diversi di gestione I11.316 374616 +263.300

TOTALE 12.629.281 12.593.176 -36.105

7. - Doc. XV, n. 38
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In merito viene osservato che la diminuzione dei costi di produzione di
circa 36 miliardi € dovuta al minor onere sostenuto per il personale (L.
555 miliardi), connesso, essenzialmente, alla cessazione dal servizio di
circa 21.000 unita.

Pertanto, ad esclusione di tale voce, si evidenzia un considerevole
aumento dei restanti costi di gestione (circa L. 519 miliardi).

Si rileva la crescita delle spese di manutenzione ordinaria (da 73 a 331
miliardi di lire) da collegarsi alla necessita di manutenere impianti ed
apparecchiature obsolete in relazione alla mancata realizzazione di un
piano d’investimenti per il rinnovo delle strutture € al modesto importo
speso nell’esercizio precedente.

Inoltre, relativamente all’attivita contrattualistica posta in essere per
I’acquisizione di servizi (trasporti postali, pulizia, ecc.), ¢ stato rilevato il
frequente ricorso alla trattativa privata, spesso nella forma delle c.d.
“obbligazioni provvisorie”, in luogo di apposite gare pubbliche nonché la
non osservanza della normativa comunitaria.

Il costo relativo al trattamento economico del personale, la cui somma
complessiva ¢ di L. 9.562.908 milioni (esercizio 1994: L. 10.119.683
miliont), ha assorbito circa il 76% dei costi di produzione (L. 12.593.176
milioni) che passa al 79,32% se si escludono gli ammortamenti e le
svalutazioni, con una riduzione in termini assoluti di L. 555.775 milioni
rispetto agli oneri del 1994.

Nel delineato contesto, & evidente come ancora oggi il “vertice” dell’Ente
incontra notevoli difficolta, volendo privilegiare la “pace sociale” di
razionalizzazione della distribuzione delle risorse lavorative, specialmente
tra Nord e Sud, ricomendo, molto frequentemente, a personale
straordinaric ovvero al conferimento di mansioni superiori, con

conseguente aggravio di costi a carico dell’Ente.
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Sembrerebbe, in sostanza, delinearsi uni quadro dove la razionalizzazione
dei processi e la distribuzione delle nisorse lavorative ed il recupero della
produttivita individuale, ovvero gli elementi costituenti il fulcro del

Contratto di Programma, abbiano segnato delle difficolta realizzative.
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Rendiconto Finanziario 1995

L’articolo 29, comma 3, del nuove Regolamento di Amministrazione e
Contabilita dell’Ente Poste, prevede 1’adozione della doppia
contabilita, pubblica e privata, fino alla data del 31.12.1995.
Conseguentemente, I’'Ente Poste ha predisposto anche per il 1995 il
Rendiconto Finanziario Pubblico secondo la normativa della contabilita
generale dello Stato ed alla stessa data ha redatto il primo bilancio
d’esercizio secondo lo schema previsto dalla vigente normativa
civilistica come stabilito dalla legge di trasformazione in Ente Pubblico
Economico.

Ar fini dell’esame del documento di sintesi finanziaria e per una
mighore valutazione e ponderazione dell’attivita svolta dall’Ente nel
corso dell’esercizio 1995, si rappresentano di seguito gli aggregati
finali della gestione.

In sede di formazione del preventivo dell’Ente Poste Italiane
(deliberato nel quadro del programma annuale di gestione in data 9
febbraio 1995, del. n°8/95) per I’anno finanziario 1995 erano state

previste le seguenti risultanze contabili in conto competenza:

Entrate previste 12.714.924 994 .000
Spese previste 13.505.575.800.000
Disavanzo previsto 790.650.806.000

Il conto consuntivo ha fatto registrare, invece, i seguenti risultati

contabili finali:

Entrate accertate 12.704.393.294 573
Spese impegnate 13.042.182.838.134
Disavanzo f'm_ale 337.789.543.561
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BILANCIO CONSUNTIVO
ENTRATE 1994{*) 1995 SPESE 1984 1995
Entate Correnti Spese Correnti
Vendita 84S 11,000 11,243 Spese Personale 10,324 9,802
Alfre entrate 1493 1,407 Acquisto B&S 2.048 2,198
Entrate Conto Capital 51 1,072 Aitre spese 361 361
Accensione Prestili 200 0 Spese Conto Capitale 270 0
Totale 12,744 12,704 Rimborso Prestiti 265 33
Totale 13,268 13,042

(*) Le entrate correnti per fesercizio 1994 sono comprensive del cantributo dello stato di £. 968 miligrdi

Vendata BAS
a2%

ANNO 1994 (in mid)
Entrate Spese Spase Conto Rimbarso
Entrate Conto Agcensione Alrespese o iale Prestit
Capuaia Prastib 2%
Atreenfrate  0.5% by
11.5% Acquisto B&S
15%
Vencla B&S
85% Spese
Personaie
78%
ANNO 1995 (in mid)
Enirate Spese
Rimboiso
[
Entrate Conto Allre spesa Prestl
Capitaie 3% %
2%
Allre entrale Acquisto BAS
10% 7%
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a) La gestione finanziaria delle entrate

A chiusura dell’esercizio le entrate dell’Ente si stabiscono in miliardi di

lire, nei loro aggregati conclusivi, come segue (tra parentesi i dati del

1994)
A) Previsioni inizial: 1995 1994
Titolo 1 12.714.9 (13.668,2)
Titolo I1 2.3 {(172.3)
Accensione prestiti 790.6 (200,0)
Totale 13.505,5 (14.040,6)
B) Previsioni finali 1995 1994
Titolo 1 12.733,1 (12.551.5)
Titolo 1] 1,6 (52,3)
Accensione prestiti 436,4 (200,0)
Totale 13.171,2 (12.803,9)
C) Consuntivo 1995 1994
Titolo | 12.703,3 (12.493,0)
Titolo 11 1,0 (51,1)
Accensione prestiti (200,0})
Totale 12.704,3 (12.744,1)

Gli aggregati contabili in termini di competenza delle singole voci sono

riportati nella seguente tabella:



RIASSUNTO DELLE ENTRATE

ANNO 1994 ANND 1995
TITOLO | - ENTRATE CORRENTI PREVENTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO CONSUNTIVO
INIZIALE FINALE COMPETENZA INIZIALE FINALE COMPETENZA
Calegorla | - Vendita dl beni e servizi
Rubnca | Serwn Postal 6.263,228.000,000 5,883,228.000.000 5.697,975.650.590 6.044 023 446 000 5.568.562,902,000 5.791636.681.745
Rubnca ll $enan dh Bancoposta 5,304,195 963,000 4593.456.713.000 4,769,618 316 367 4 204 456,713,000 5,070.231,946,000 5.071,375,423 556
Rubnca il Sena ck lelbcomunicazion 583,306.000.000 477 400,600,000 451 545 491 334 477.400,000,000 407.349,137.000 330,571,884,744
Rutnea v Serwz Postal e i Telscomunicazon 18,276 579,000 98 276,578 000 81,454,392 638 38,276 579,000 59,783 316,000 100,185,644 430
‘ Totale Categorta | 12,169,008,542,000 | 11,052,381,292,000 | 11,000,593,850,929 | 10,764,156,738,000 1 11,105927,301,000 | 11,293,779,634 475
Categoria Il - Trasferiment!
Rubrca)  Serezi Postal 27 591,666,000 27.551,666.000 27.323,803.630 31.374.999.000 29,827 523.000 282239817173
Rubnca Il Serw2 di Bancoposta 3,500.000,000 3,500.000,000 3,944 806,203 3.500,000,000 3.500,000,000 §,870,805,470
Rubnca Il Seraas di teecomunicaznon: - 2725015 - - -
Rubnca IV Sarwzi Postal e o Telcomunicazion 1,430,300,300,000 1.430.300,300,000 1,427 877,655 452 1.875,684,257.000 1.527.728 752.00¢ 1,270,556 805,297
Totale Categoria H 1,461.391,966,000 | 1,461,391,986,000 | 1,459,148,990,300 1,910,559,256,000 | 1,581,058,275,000| 1,305,851,527,940
Categoria /il - Reddit!
Rubnca IV Serwp Postal & & Telecomuncazions 2955000000 2.955.000,000 4474 661,686 2,955,000,000 5.446,622,000 29.712,261,014
Rubnca ¥V Gesbone case conoitiche 31274000000 31,274,000 000 26,357 980,097 31,274 000,000 31.189.751,000 30,259,144,332
Totale Categoria Il 34,229,000,000 34,229,000,000 30,832,641,783 34,.229,000,000 36,836,373,000 59,971,405,348
Calegoria IV - Poste compensative delle spese
Rubnca ll Serva di lelcomumcanon . . - - . .
Rubnca V¥ Senan Postal e o Telcomunicanon 3,600.000,000 3,600,000.000 24736191%7 3,600,000,000 17,084,556.000 43,918,525,932
Totale Categonia iV 3,600,000,000 3,600,000,000 2,473,619,137 3,600,000,000 17,084,5568,000 43,918,525,932
Categoria V - Somme non attribulbifl
Rubnca IV Senvzi Postal e di Telex ont - - - - 12,488,805,000 -
TOTALE TITOLO | 13,668,227,508,000 | 12,551,582,258,000 | 12,493,049,102,149 | 12,712,544,994,000 | 12,733,193,310,000 | 12,703,321,093,693
TITOLO §t - ENTRATE CONTO CAPITALE
Categoria VI - Vendita di beni patrimoniali
Prubrca V1 Seran promiscia 122,380,000,000 2,380,000,000 1,128,893,697 2,380,000,000 1.621,727,000 1,072,200,880
Categoria Vil - Ammortament], migliorle
Rubrica Vi Servzi promiscui - . - - - -
Categorta Viil - Trasferiment
Rubreca VI Seraz pomiscul 50,000,000,000 50,000,000,000 50,000,000,000 . 33,000 -
TOTALE TITOLO 11 [ 172,380,000,000 | ___ 52,380,000,000 | $1,126,693,697 2,380,000,000 1,621,7/60,000 1,072,200,880 |
RIEPILOGO
TITOLO | Entrate corrent 13,668,227 508,000 12,551,582,258,000 12,493,049,102,149 12,712,544 994,000 12,733,193,310,000 12,703,321,093,693
TITOLO I Enirete n conto capdak 172,380,000,000 52,380,000,000 51,126,693,697 2.380,000.000 1,621.760,000 1.072,200.880
acoensont prestti 200.000,000.000 200,000,000,000 200,000,000.000 790,650,806 000 436,413,008,000
TOTALE GENERALE DELL'ENTRATEF 14,040,607,508,000 | 12,803,982,258,000 | 12,744,175,795,848 | 13,505,575,800,000 | 13,171,226,078,000 ] 12,704,393,294,573
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Globalmente i dati contabili dell’esercizio finanziario 1995 registrano
minori entrate nispetto al 1994 per 40 miliardi.

Le entrate accertate nei servizi postali, di bancoposta e di
telecomunicazioni (totale della categoria vendita beni e servizi) sono
state complessivamente maggiori di 188 miliardi rispetto alle
previsioni,

Al nguardo, ¢ opportuno specificare gli scostamenti tra le entrate
accertate e le previsioni assestate dei capitoli di entrata nei predetti

setton di servizio.

A) servizi postali: ¢ stata registrata complessivamente una maggiore
entrata per 223 mihardi, dovuta principalmente ad un maggior introito

sul capitolo 101 (Posta lettere) per 152 miliardi;

B) serviz di bancoposta: su una previsione assestata di 5.070 miliardi,
€ stata registrata una maggiore entrata di un miliardo, dovuta alla
differenza tra incrementi su alcuni capitoli (ad es. cap. 143 “Rimborso
Cassa DD PP per 35 miliardi) e minori entrate su altri capitoli (ad es.
cap. 141 “servizio vaglia” per 10 miliardi e cap. 145 “rimborso

pagamento titoli”” per 20 miliardi);

C) servizi di telecomunicazioni: in questo settore si registra una
minore entrata di lire 77 miliardi nispetto alle previsioni assestate e di
hre 121 milardi rispetto all’accertato 1994. Tale importo negativo é la
nisultante contabile delle minori entrate accertate a carico del capitolo
181 (proventi telegrammi e telex) per 36 miliardi e dei minori introiti
per 1 canoni di uso dei servizi di telecomunicazioni (capitoli 184 ¢ 187)

per 40 mihardi.
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b) La gestione finanziaria delle spese

Per quanto attiene al versante delle spese, le risultanze di bilancio alla
chiusura dell’esercizio si stabiliscono in miliardi di hre come segue (tra

parentesi 1 dati del 1994):

1995 1994
Stanziamenti iniziali 13.505,5 (14.040,6)
Stanziamenti definitivi 13.171.,2 (13.527,1)
Impegni 13.042,1 (13.268,4)
Pagamenti 11.822,9 (11.469,7)
Residut 1.219.1 (1.798,7)
Economie 1277 (258,7)

Le risultanze contabili delle spese in termini di competenza, sono

riferite nella seguente tabella:



RIASSUNTO DELLE SPESE

Categoria Il - Personale in quiescenzo

ANNO 1994 ANNO 1995
TITOLO 1| - SPESE CORRENTI PREVENTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO CONSUNTIVO
. INIZIALE FINALE COMPETENZA INIZIALE FINALE COMPETENZA
tegoria | - Personale in attvita’ df servizlo
Rubncal  Serv generds 8,717,801,000,000 | 8,656,337.709,3208 8,554,122,847,071 8,608,138,691,000( 8,332,991,055000 8,250,935,387,967

Rubncal Servngenerdh 1,899,277,000.000 | 1,781,598,608,782 1,769,683,582,851 1.579,012,200,000 | 1,556,351,894,000 1,552,332,015,585

Categorig lii - Aquisto di beni e serviz!

Rubical  Servz generdh 1.013,431,200,000 §23,245.757,160 850,786 .819.770 1.050,151,044,000 1.016,473.442 159 894,213.115.105

Rubncall  Senzi postd 1,117,956 500,00C 1,067.553.841978 1,050,695 453 699 1.277.660,078.000 1,262,781,661,000 1.203,156,061,020

Rubrealll Servai d Bancoposta 33.654.000.000 33,966 073,897 32079486573 31.598.474.000 32,501,900 841 29,844 556915

Rubnca IV Serviz d Tdlecomumcanon 141,045 300 000 131,769.792.720 105.929 629 865 125,104 748 000 93.819.822 000 62,221.219.786

RubntaV Gesbone case economche 13,203,000,000 10,299,214 906 9427727974 11,702.526,000 11,473.256 000 8,603,581 803
Totale Cetegoria ilt 2,319.330,000,000 | 2,166,838,680,661 2,048,919,117,881 2,496,216,870,000 | 2,417,450,082,000 2,198,038,534,629

Categoria IV - Trasferimenti

Rubreal Sarvzi generds 89.269.716,000 82.538,324,000 83536.376 535 84,602,924.000 82,308,039,000 80,126,676 664

Rubncall Servan posta - . - -

Rubncalll Serven & Bancoposia 123.600.000 123,600,000 110,318,004 150,000,000 150.000.000 142,313 647

Rubrca IV Servi d telecomuncaziom 10.000,000.000 . . - - .
Totsle Catogoria IV 99,413,318,000 82.661,924,000 83,646,694,539 84,752,924,000 81,181,950,048 80,268,990,311

Categoria V - Interessi

Rubncal Servan genersh: 198,240,272,000 243,001,022,000 243,000,747 430 301,586,400,000 301,586,400,000 301,586,012,553

Categoria Vi - Poste corrett e comp.deil’entrate

Rubncal Serva generd 10,000,000,000 23.000,000.000 22,440,367 000

Rutrcalt Senzi pasta 15,778 000,000 17,375027 316 17,183,929 666 18,644,633 000 18,376,786.000 204,052,065,892

Rubrca (it Serve th Bancoposia 6,000,000 6,000,000 . 6,000,000 6,000,000 E

Rubncaty Servan o letecomuncazion 1,660,000,000 457 095,000 279,638 590 538,897,000 404,705,000 33,218,189,740

Rubnca ¥V Gestone case economehe . B .
Totale Categoria VI 17,444,000,000 17.838,122,316 17.463,568,256 29,249,530,000 74,787,491,000 259,710,622,632

Categora Vil - Ammortament!, rinnov. e migliorle

Rubcal  Sernver generall - - - - - .

Categoria VIiI - Scrmime non attribuibill

Rubrcal  Senv generch 10.448,200,000 8,838,086.426 8,235 032,869 8.762,060,000 141,457 950,000 11,146,162,409

Rubncall Serve posta 1,723,720 ,000 1,648,143,907 1,527,362 827 1,586,925,000 1,374,967 000 1,225,262 865

Rubnca il Servzi d Bancoposta 10,383,900,000 8,763,900,000 5.935980,218 4,513,900,000 6,013,900,000 5,189,981,857

Rubnca IV Servey d lelecomunicazioni 6,000,000 £,000,000 - 6,000,000 6,000,000 -
Totale Categoria VI 22,561,820,000 19,276,130,333 15,698,375,914 14,568,885,000 18,852,817.000 17,561,407,131
TOTALE TITOLO | 13,274,167,408,000 | 12.967553,797400| 12.732,534333,512 | 13,113,825,5600,000 | 12, 783,201,689,048 | 12,860,432,570,

TITOLO It - SPESE CONTO CAPITALE

Categoria IX - Costituzionae di capltail fiss!

Rubrca V! Servin promiscu 450,689,600,000 243,883,300,080 220,167,097,439 10.000,000,000 5,000,000,000

Categoria X! - Anticipazioni

Rubnca'Vl Servizi promscul 50,000,000,000 50,000,000,000 . 50,000,000,000 .
TOTALE TITOLO |f 500,689,600,600 293,863,300,080 270,167,097 439 10,000,000,000 5,000,000,000

RIEPILOGO _

TITOLO | Spese comeny 13,274,167 408,000 12,967 553,197,400 12,732.634 933 912 13,113,825,500,000 12,7084 477 778,000 12,660,432 870,808

TITOLO It Spese i conto capddls 500,689,600,000 293,853,300,080 270,167,097 499 10,000.,000,000 5,000,000,000 -

Riemborso presty 265,750.500,000 265.750,500,000 265,750,253,240 381,750.300,000 381,750 300,000 381,748 867,326

OTALE GENERALE DELLE SPESE| 14,040,607.508,000 | 13,527,166,997,480 | 13,265,452,284,651 | 13,505,575,800,000 | 13,171,228,078,000 | 13,042,182,838,134
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Sul fronte delle spese, quindi. si registra una economia di bilancio pari
a lire 127,7 miliardi, dovuta a minori impegm assunti nell’esercizio per
spese di personale (in attivita € in quiescenza), per spese di gestione ed
al blocco degli investimenti in termini di competenza.

In ordine alle minori spese di parte corrente, si elencano qui di
seguito (valori espressi in miliardi di lire) i capitoli sui quali si sono

verificati gli scostamenti piu rilevanti rispetto al dato previsionale:

CAP. 104 - Contributi, ecc. 26
CAP. 148 - Premi produttivita 11
CAP. 196 - Fitto locali i8
CAP. 197 - Manutenzione fabbricati 14
CAP. 199 - Illuminazione, ecc. 37
CAP. 347 - Trasporto effetti postahi 14
CAP. 351 - Acquisto, ecc. 18
CAP. 355 - Acquisto stamnpati 24
CAP. 428 - Manutenzione impianti tel 29

Le eccedenze sono di modesta entita tranne il caso del cap. 371 dove
viene registrata una maggiore spesa per lire 186 miliardi dovuta alla
regolazione contabile delle carte valori postali giacenti presso gl uffict.
Con la preesistente Amministrazione p.t., le sovvenzioni di c.v.p.
effettuate agli uffici rappresentavano un vero ricavo; senza considerare
se a fronte di tale ricavo corrispondesse una effettiva vendita.

Con il nuovo sistema della contabilita di tipo civilistico si € resa
necessaria una diversa regolamentazione dell’intera questione.
Conseguentemente, sulla base delle giacenze verificate alla data del 31
dicembre 1995, & stato effettuato un versamento figurativo delle c.v.p.
con la conseguente ripresa in carico delle stesse, alla data del 1°
gennaio 1996, non piu a valore, bensi a matena.

Con tale impostazione verra registrato come entrata soltanto I’effettivo

venduto.
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VALUTAZIONI DI BILANCIO

Ai fini di evidenziare alcune significative tendenze aziendali sono stati

elaborati alcuni indici di bilancio, che per maggiore rappresentativita

vengono posti a confronto con quelli analoghi determinati con i dati del

conto consuntivo dell’esercizio 1994,

la) INDICE DI AUTONOMIA FINANZIARIA

1994
Entrate correnti - trasferiment cormenti 12,493 - 1.459
- = (),88
Entrate correnti 12.493
16} INDICE DI DIPENDENZA FINANZIARIA
1994
Entrate da trasferimenti correnti 1.459
------------ = (,12
Entratc correnty 12.493

1995
2,703 - 1.305
..................... = (.90
12.703
1995
1.305
e = (10
12.703

I dati del 1995 registrano un lieve miglioramento per quanto riguarda

I’autonomia finanziaria dell’Ente € una minore dipendenza finanziaria da

interventi esterni.

2} INDICE DI AUTONOMIA CONTRIBUTIVA

1994

Entrate contributive 968
R— XY

Entrale correnti 12.493

1995

168
—— = 0,01
12.703
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3) INDICE DI VELOCITA' DI GESTIONE DELLE SPESE CORRENTI

1994 1995
Pagamcnto spese corrent di competenza 11.151 11.441
e meemene = (.87 e = 0,90
Impegni spese correnti di compelenza 12.732 12.660

4) INDICE DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE PROFRIE

1994 1995
Riscossionc entrate proprie ¢ assimilabili 9.2%0 8.353
- S & e = 0,66
Accertamenty entralc propric ¢ assimilabili 12.744 12.704

Gli indici 3) e 4) rivelano una maggiore velocita di gestione delle spese
rispetto alle entrate, che nel corso del 1995 ha subito un ultertore divario,

evidenziando un rallentamento funzionale nella gestione delle entrate.

5) INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

1994 1995
Totale residui attivi di competenza 3.454 4.352
x 100 e x 100 = 27,1 ———x 100 = 343
Totale accertament di competenra 12,744 12.704
6) INCIDENZA RESIDUI PASSIVI
1994 1995
Totale residui passivi di competenza 1.799 1.219
x 100 e x 100=13,5 ammmemeee x 100 = 8,6
Totale impegni di competenza 13.268 12.660
7) SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI
1994 1995
Residui riscossi + minori accertamenti 6.804 8.059
x 100 ——meeeeee x 100=4473 e x 100 = 67,1

Residui ail’l.] + maggion accertamenti 15.352 12.001
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8) SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

1994 1995 .
Residul pagati + minore accertamento 2.940 1.729
x 100 —eooeee x 100=37.0 semmeevmeee X 100 = 25,4
Residui all'l.] + maggiore accenamento 7.94] 6.800

9) INDICE (0 PERCENTUALE) DELLA CAPACITA’ DI SPESA

1994 1995
Totale pagamenti {competenza + residui) 11,469 + 2.940 11.823 + 1,729
--------------------- - =().68 e = ()68
Massa spendibile (impegni + residwi ali*1 1) 13.268 + 7.941 13.042 + 6800

La capacita dell’Ente di tradurre in pagamenti la spesa effettivamente

impegnata € rimasta sostanzialmente immutata nel corso dell’esercizio 1995.

10) INDICE (O PERCENTUALE) DI ACCUMULO DEI RESIDUI PASSIVI

1994 1995
Totale dei residui al 31 dicembre (x 100) 6.800 x 100 6.090 x 100
=32, e = 30,7
Massa spendibile (impegni + residui all' 1.1} 13.268 + 7941 13.042 + 6.800

I.”indice 10) misura ’accumulo di residui passivi, e cio¢ la quota di massa
spendibile che permane o diviene residuo. In questo caso nell’esercizio 1995 si
€ registrato un minor accumulo di residui passivi rispetto all’esercizio

precedente.

11) INDICE DI SCOSTAMENTO DALLE PREVISIONI INIZIALI DI BILANCIO (ENTRATA)

1994 1995

Accertamenti x 160 . 12,744 x 100 12.704 x 100
e = 90,8 S =94,1

Previsiont iniziali 14.040 13.505
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12) INDICE DI SCOSTAMENTO DALLE PREVISIONI INIZIALI DI BILANCIO (SPESA)

1994 1995

Ympegni x 100 13.268 x 100 13.042 x 100
e e = 94,5 e = 96,5
Previsioni iniziali 14.040 13.505
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C) La gestione dei residui

La gestione dei residui ha determinato a fine esercizio partite attive e
passive, rispettivamente per L. 8.294 miliardi e L. 6.090 miliardi.

Le Autorita governative di vigilanza avevano gia segnalato la necessita
di pervenire a una scrupolosa revisione delle singole partite al fine di
eliminare quelle prive di titolo giuridico per essere mantenute nelle
scritture contabili.

Al riguardo vale osservare che nel corso del 1995 I’Ente ha provveduto
alla eliminazione di residui passivi per L. 200 miliardi, mentre nessuna
variazione € stata contabilizzata nelle voci dell’attivo.

La immutata situazione dei residui attivi al 31 dicembre 1995 appare in
netto contrasto con le operazioni svolte nel bilancio civilistico ove
risultano individuate numerose partite quali crediti insussistenti per i

quali si € provveduto aila loro radiazione o svalutazione.



