6

78 U AX dod -

COSTO GLOBALE PERSONALE

{ in milioni di lire )

P2A

ENCAT

DENOMINAZIONE

A - ONERI PERSONALE IN SERVIZIO

- Stipendi

- Straordinario e fondo incentivante

- Missioni

- Trasferimenti

- Oneri previdenziali ed assistenziali

- Altri onert sociali a carico dell'ente * *
TOTALE A

B - ONERI PERSONALE QUIESCENZA
TOTALE B

C t— BENEFICI ASSISTENZ.LI e SOC.LI***

TOTALE C
TOTALE A - B - C

* = Variazioni, in percentuale, rispetto all'anno precedente.
* * = (Corsi per il personale,
* *x % = Comprensivi della concessione di prestiti ed anticipazioni.

STEEPLE CHASES

JOCKEY CLUB
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Dato che potrebbe anche apparire non giustificato, specie ove
S1 tenesse presente, in particolare per lo Jockey, che il persona-
le in servizio nel 1995 (37 unitd), & stato numericamente inferio-
re a quello in servizio nel 1994 (40 unita).

Peraltro, come agevolmente si evince dal prospetto, i maggio-
ri oneri sopportati nel 1995 dai due Enti in discorso sono da
riferirsi, prevalentemente, all'incremento (1), di guelli relativi
al personale in quiescienza (+ 100% per lo Jockey; + 350% per gli
Steeple).

Il prospetto P2A evidenzia anche la scarsa consistenza, tra
le poste di cui si compone il costo globale in discorso di quella
degli oneri per benefici assistenziali e sociali. Riguardo al dato
pid rilevante, in termini di importo, quello dei 112,9 milioni
erogati dall’'ENCAT a tale titole, va precisato che, di tale somma,
circa 100 milioni hanno riguardato la concessione di prestiti al
personale (2).

. I dati riportati sub P3A mostrano come, nel 1995, il costo

medioc individuale non sia, nella sostanza, variato per 1'ENCAT

NOTA 1 - Per il quale & da notare che risultano aumentati in
misura percentuale considerevole (+ 38,3%) anche gli oneri per
benefici assistenziali; ma che, in relazione alla sostanziale
modestia dell'onere complessivo a tale titolo sopportato dall'Ente
nel 1994 e nel 1995 (rispettivamente 30,8 e 426 milioni); 1'aumen-

to effettivo di tale spesa nel 1995 & stato di soli 12 milioni
circa.

NOTA 2 - Con deliberazione n. 53 del 15 marzo 1995, sono statg
erogate a tale titolo complessive L. 99.999.859 a dieci dipendenti
dell'Ente.
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COSTO MEDIO INDIVIDUALE P3A

( in milioni di kire )

ENCAT
1994 1995
Costo Unita Costo Unita
globale * | Pers.le globale Pers.le
1.779.4 33 1.720,1
ENCI
Costo
globale *
1.287,1

Costo
globale *
810,1
JOCKEY CLUB
1994 1995
Costo Unita Costo Unita
globale * | Pers.le giobale Pers.le
1.808,4 1.934,8 37
* = costo globale calcolato sul totale del prospetto PZA
* * = costo medio individuale: rapporto tra costo globale € numero unita in servizio.

%+ % * — vyariazione del costo medio individuale rispetto all'anno precedente
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(per il quale & diminuito dello 0,3%), mentre abbia fatto riscon-~
trare incrementi, spesso sensibili, per 1'ENCI (+9,1%) gli Steeple
(+3,5%) e per lo Jockey (+15,7%) e come, comunque, lo stesso si
sia mantenuto su livelli elevati, in specie per gli Steeple, Ente
per il quale tale costo & aumentato pur nell'invarianza del numero
dei dipendenti. Va anche rilevato come per 1'ENCI e per lo Jockey
il costo medio individuale sia aumentato, pure in presenza della
diminuzione della consistenza effettiva del personale.

Sotto un profilo pild ampio, pud osservarsi come il costo
medio individuale rilevato per gli Enti tecnici sia risultato di

importo analogo a quello riscontrato per 1'UNIRE (1).

NOTA 1 - Come evidenziato nel precedente prospetto P3, tale ¢psto
per 1'UNIRE, é& stato, nel 1995, di 54,9. LA
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Gli elementi riportati nel prospetto P4A, relativi allo
scostamento tra le percentuali di incremento del costo globale ed
il tasso di inflazione programmato, dimostrano che, comunque, nel
1995, 1'aumento del costo globale & stato, per tutti gli Enti in
discorso, inferiore al tasso di inflazione programmato.

I1 che & tanto pial significativo, ove si consideri che (come
evidenziato nei prospetti), nel 1994, 1'incremento di cui tratta-
si era risultato, per tutti gli Enti, superiore (in taluni casi in
misura considerevole) del tasso suddetto.

Rilevante & risultata anche nel 1995 1l'incidenza percentuale
sulle spese correnti degli oneri per il perscnale in servizio, -
evidenziata sul prospetto sub P5A - che per gli Steeple ha supera-
to il 34%. |

al riguardo si &, peraltro, gia evidenziato (1) come, per
_l'ENCI e per 1'ENCAT, gli oneri in discorso siano diminuiti nel
1995 e come gli aumenti che si sono riscontrati per lo Jockey e
gli Steeple siano da riferirsi, in prevalenza, all'incremento

degli oneri per il personale in quiescenza.

NOTA 1 - V. dati risultati del prospetto P2A.



: P4A

Scostamento tra le percentuali di incremento del costo globale
ed il tasso di inflazione programmato.

ENCAT ENCI STEEPLE CHASES| JOCKEY CLUB

1994 1995 1994 1995 1994 1995 1995
Costo globale * 1,0% 1% 1,0% 0,9%
Tasso inflazione programmato 2,5% 2,5% 5% - 2,5%
Scostamento 1,5% - 1,5%. 1,5% 1,6% -

- * : percentuali ottenute dai dati del consuntivo rapportate all'anno precedente.

N. B. -1l costo globale per gli esercizi 1993 e 1994 2 stato pari, rispettivamente:

af. 1.727,6 ed a £.1.779,4 milioni. - ENCAT -
af. 1.323,0 eda£. 1.287,1 milioni - ENCI -

af. 1.612,4edaf. 1.808,4 milioni - JOCKEY CLUB -

af 778,5eda£f. 810,1 milioni

- STEEPLE CHASES -
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PSA
(Valori in milioni di lire)
ENCI ENCAT JOCKEY CLUB | STEEPLE CHASES
ESERCIZIO 1995 1995 1995 1995
- A - Oneri per il personale in servizio 1.348,3 1.736,4 1.934,9 838,8
- B - Spese correnti 4,973,1 9.373,7 6.963,1 2.431,9
Incidenza in % di Asu B 27,1 18,5 27,7 34,4
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3) 1 RISULTATI DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Nella predisposizione degli elaborati contabili, gli Enti
Ippici si attengono alle prescrizioni del DPR n. 696/79.

Nel seguente prospetto sono stati indicati i tempi di delibe-
razione e di approvazione dei bilanci ed evidenziati i casi della

mancata osservanza dei termini prescritti.



nupindaq 13p pialiin)

— Lgl —

1995
ENTE BILANCIO PREVENTIVQ| BILANCIO CONSUNTIVO
Delibera Ente Osservazioni O.V. Delibera Ente - | Osservazioni O.V.
ENCAT 28/10/94 30/01/95 24/04/96 08/08/96
ENCI 29/10/94 25/11/95 10/05/96 08/08/96
STEEPLE-CHASES [28/10/94 ** |30/01/95 30/04/96 * * 08/08/96
JOCKEY CLUB |27/10/64 * 30/01/95 16/04/96 * 08/08/96
28/10/94 * * 30/04/96 * *
* .. approvazione da parte del Commissario govemativo,

* * . . approvazione da parte dell'Assemblea dei s0Ci.
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Si & gia ripetutamente osservato come la gestione degli Enti
tecnici sia condizionata dai trasferimenti UNIRE.

Il carattere "derivato" della finanza degli Enti ippici fa
assumere al bilancio degli stessi una connotazione prevalentemente
finanziaria, in cui le componenti economiche sono di scarso rilie-
vo.

Il rapporto trasferimenti - risorse proprie degli Enti é
stato gia calcolato in un apposito prospetto allegato al paragrafo
precedente, il quale evidenzia come 1l'incidenza media delle con-
tribuzioni UNIRE sul totale delle entrate di competenza degli Enti
ippici sia, nel 1995, ancora aumentato, sfiorando 1'80% (1).

L'essenzialita per la gestione degli Enti ippici delle sov-
venzioni con cui 1'UNIRE contribuisce alle spese di funzionamento
ed a quelle per l'attivita operativa degli stessi & resa ancor pit
evidente dagli indicatori finanziari che si riportano di sequito,
calcolati al fine di accertare la dipendenza finanziaria degli
Enti ippici dai trasferimenti UNIRE e la connessa autonomia finan-
ziaria e contributiva degli Enti in discorso.

Gli indicatori forniscono dati coerenti: elevatissima dipen-
denza finanziaria, cui corrisponde una limitata autonomia finan-
ziaria, confermata dalla, quasi nulla, autonomia contributiva di

tutti gli Enti.

NOTA 1 - Risulta dal prospetto che, nel 1994, 1'incidenza media in
questione & stata del 77,7% e, nel 1995, del 79,1%.



( in milioni di lire )

DIPENDENZA FINANZIARIA

entrate da trasferimenti correnti

entrate correnti

ENCAT indice ENCI indice | STEEPLE CHASES| indice | JOCKEY CLUB indice
1994 1994 1994 1994
8.324,0 0,86 2.987,0 0,76 2.218,4 0,80 3.621,0 0,66
9.677,9 3.934,1 - 2.767,3 5.468,7
1995 1995 1995 1995
8.100,0 0,86 3.630,0 0,74 1.875,0 0,78 6.009,0 0,79
1 9.451,3 4.884,0 2.406,5 7.651,7
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( in milioni di lire)

AUTONOMIA FINANZIARIA

entrate contributive + altre entrate (esclusi i trasferimenti)

entrate correnti

ENCAT indice ENCI indice { STEEPLE CHASES| indice JOCKEY CLUB indice
1994 1994 1994 1994
1.146,3 0,12 947 0,24 548,8 0,20 18477 0,34
9.677,9 3.934,1 2.767.3 5.468,7
1995 1995 1995 1995
1.351,5 0,14 1.254,0 0,26 531,5 0,22 1.642,8 0,21
9.451,5 4.884.0 2.406,5 7.651,7
AUTONOMIA CONTRIBUTIVA
entrate contributive
entrate correnti
(in milioni di lire)
ENCAT indice ENCI indice | STEEPLE CHASES ! indice JOCKEY CLUB indice
1994 1994 1994 1994
! 60,0 0,01 2050 0,05 33,7 0,01 42 4 0,01
9.677,9 3.934,1 2.767,3 5.468,7
1995 1995 1995 1995
45,0 0,00 205,3 0,04 35,5 0,0t 41,4 0,01
9.451,5 4.884.0 2.406,5 7.651,7
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Al fine di fornire un quadro per quanto possibile esaustivo
della gestione posta in essere nel 1995 dagli Enti in discorso,
sono stati elaborati i seguenti ulteriori indicatori, nei guali il
dato relativo al 1995 é stato posto a raffronto con quello rileva-
to nel precedente esercizio.

Emerge, in particolare, dagli indicatori come la velocita di
gestione delle spese correnti sia, in generale, (1) aumentata nel
1995, pur restando su indici non particolarmente elevati, tenendo
conto che il valore ottimale teorico del rapporto ora considerato
& uguale all'unita.

Maggiore, rispetto a quella delle spese, & stata invece, nel
1995, la velocita di gestione delle entrate correnti.

Ciononostante - come dimostra il relativo indicatore - eleva-

ta @ risultata 1l'incidenza dei residui sia attivi che passivi, ed,

in particolare, quella di questi ultimi (2).

NOTA 1 ~ Tranne che per 1'ENCAT.

NOTA 2 - Tranne che per lo Jockey Club, per il quale l'incidenza
in questione & diminuita nel 1995.



{ in milioni di lire )

VELOCITA' DI GESTIONE DELLE SPESE CORRENTI

pagamento spese correnti di competenza
impegno spese correnti di competenza

ENCAT indice ENCI indice | STEEPLE CHASES | indice JOCKEY CLUB indice
1994 1994 1994 1994
7.694.2 0,78 3.001,9 0,72 1.813,6 0,81 4.8787 0,72
9.827.,4 4.185,9 2.2353 6.730,4
1995 1995 1995 1995
6.686,2 0,71 3.850,1 0,77 2.033,9 0,84 5.369,8 0,77
9.373,7 4.973,0 2,431,9 6.963,1
VELOCITA' DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE PROPRIE
riscossione entrate proprie ed assimilabili
accertamento entrate proprie ed assimilabili
{ in milioni di lire )}
ENCAT indice ENCI indice | STEEPLE CHASES| indice JOCKEY CLUB indice
| 1994 1994 1994 1994
992,4 0,87 708, 1 0,75 4403 0,80 1.412,6 0,76
1.146.3 947.0 548.8 1.8477
1995 1995 1995 1995
1.287,0 0,95 8922 0,85 437.3 0,82 1.385.,4 0,84
| 1.351,5 1.046,1 531,5 1.642.8
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(in milioni di lire)

totale accertamenti di competenza

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

totale residui attivi di competenza x 100

ENCAT

indice ENCI indice | STEEPLE CHASES | indice JOCKEY CLUB indice

1994 1994 1994 1994
357.020,0 32,17 164.780,0 28,73 181.910,0 47 .80 142.700,0 21,63
11.096,8 5.735.4 3.805,7 6.597.8

1995 1995 1995 1995
235.730,0 21,91 117.830,0 15,11 136.780,0 37,40 228.460,0 24,12
10.759,2 7.798.6 3.657,4 0.472,1

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI
totale residui passivi di competenza x 100
totale impegni di competenza
( in milioni di lire)
' ENCAT indice ENCI indice | STEEPLE CHASES | indice JOCKEY CLUB indice

1994 1994 1994 1994
277.700,0 24 .34 221.040,0 36,27 96.340.,0 29,52 258.870,0 31,19
11.407.5 6.094 .0 3.263,5 8.300,4

1995 1995 1995 1995
344 .780,0 31,19 270.140,0 38,33 120.420,0 31,91 252.720,0 30,33
11.055,3 7.047,5 3.774.3 8.331,0
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Constatazione che trova conferma nei dati relativi allo
smaltimento dei residui, i cui indicatori sono risultati, neil
1995, in aumento per i residui attivi, nonché per quelli passivi
dell'ENCAT e dello Jockey Club (1).

Neanche 1'andamento della capacitd di spesa induce a valuta-
zioni positive, poiché - nonostante la stessa risulti in leggero
aumento nel 1995 (2) - la quantitd di spesa che gli Enti sono
stati capaci di effettuare nell'esercizio a fronte delle risorse
spendibili & risultata non soddisfacente, osservazione confermata
dall'indice di accumulo dei residui passivi, che riporta valori
molto elevati ed in ulteriore aumento nel 1995 (3).

L'analisi delle risultanze degli indicatori induce a richia-
mare, pertanto, 1l'attenzione degli Enti ippici sull'esigenza di
interventi solleciti idonei a velocizzare la gestione, e smaltire

la mole dei residui ed a prevenirne 1'accumularsi.

Cid premesso in via generale, si formulano di seguito alcune

considerazioni sulla gestione dei singoli Enti.

NOTA 1 - Mentre sono diminuiti per lo Steeple Chases e per 1'ENCI.
NOTA 2 - Tranne che per 1'ENCAT.

NOTA 3 - Tranne che per 1o Jockey Club.



